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La presente publicacion supone un avance en el trabajo sobre la culturay el
medio rural realizado por el Ministerio de Culturay Deporte, en el marco del
programa Culturay Ciudadanfa. Estalinea de trabajo busca visibilizar el papel
que puedejugar la culturaenlas politicas de desarrollo territorial y demogra-
fico,asfcomoenelmarco de las politicas de sostenibilidad medioambientaly
transicion ecoldgica, en las que el medio rural es clave para la proteccién de
la biodiversidad y la recuperacion de los ecosistemas. En linea con el objeti-
vo del Ejecutivo de enfrentarse con determinacién al reto demografico, este
Departamentotrabaja paraimpulsareldesarrollodelaculturaenelmedio ru-
ralcomounade las vias parasu dinamizaciéon social yeconémicay pararever-
tirlos efectos de ladespoblacidn.

La capacidad de la cultura para reforzar la vinculacién emocional y afectiva
con el territorio se pone de manifiesto en los ejemplos de buenas practicas
que se citanalo largo de los capitulos dellibro. Las personas y entidades que
colaboran en esta publicacidn constituyen enla actualidad una red de agen-
tes que, a través de la prdctica cultural contemporanea, estd cambiando la
nocién de ruralidad. Sus acciones culturales, basadas en procesos de partici-
pacién de lacomunidad local, inducen dindmicas de transformacién social y
econémicaalargo plazo.

Con el objetivo de fomentar el desarrollo de estas practicas culturales en el
territorio, se analizany explican herramientas y metodologfas de trabajo que
facilitan la ideacion, el disefio, la planificacion y la viabilidad de los proyectos
culturales. Esperamos que tanto los ejemplos de proyectos innovadores
como el detalle metodoldgico que los acompafia sirvan de inspiracién a res-
ponsables publicos, profesionales de lagestion culturaly agentes de desarro-
llolocal.

A través del proyecto Cultura y Ruralidades, del que forma parte este libro,
queremos contribuirapotenciar laimagen delmedio rural, ponerenvalorlos
recursos sociales, medioambientales y patrimoniales del territorio y garanti-
zarlaigualdad en elaccesoy participacién en lavida cultural,independiente-
mente del lugar de residencia, ya que es un derecho de los ciudadanos esen-
cial parasudesarrollo, convivenciay cohesién social.

José Manuel Rodriguez Uribes
Ministro de Culturay Deporte
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“[..] Al revés delaciudad delos estruendos,
lo soberbio dice menos que lo humilde.
Elreposo dice mas que el movimiento,

las palabras hablan menos que los ruidos,
ylos ruidos dicenmenos que el silencio [ ..]”

José Marfa Gabriel y Galan. Desde el Campo.

“[..]Milenguay cadamolécula de misangre nacieronaqu,
deestatierray de estos vientos.

Me engendraron padres que nacieronaquf,

de padres que engendraron otros padres que nacieron aqui,
de padres hijos de estatierray de estos vientos también [ ..]”

Walt Whitman. Cantoamimismo.

El medio rural ya no es el mismo de hace treinta o cuarenta affos. El mundo
tampoco. Ni siquiera el modelo civilizatorio que hemos edificado en los Ul-
timos dos siglos, sumido en un gran fallo multifuncional —medioambien-
tal, energético, econémico y sociodemografico, hoy también sanitario— sin
precedentes y con derivaciones absolutamente impredecibles. Buena par-
te de las arquitecturas colectivas que crefamos sélidas y perdurables pare-
centocarasufiny desmoronarse con estrépito, mientras se modelan otras
propias de un tiempo nuevo, més acelerado y convulso, mas agénico y satu-
rado deincertidumbres,donde la propiaidea de tiempo parece agotarse por
lamisma velocidad de losacontecimientos de un presente siempre continuo.

Uno de los signos de este tiempo nuevo son los fendmenos migratorios a
gran escala. Entre ellos, la hemorragia demogrdfica de las zonas rurales y el
correlativo e incesante éxodo humano hacia los grandes nticleos urbaniza-
doscomponenunarealidad estructural de escala planetaria,impulsada porla
globalizaciénylaneoliberalizacion extremas de laeconomfay susimplicacio-
nessobre los ecosistemas productivosy medioambientales. Con sus peculia-
ridades y matices, en nuestra geografia se transcribe la tendencia global a la
urbanizacién masivayalabandono o semiabandono del campo. Los cambios,
asimetrfas,desigualdadesy conflictos sociales,econémicosy culturalesindu-

cidos por tal revolucion sociodemogréfica son de hondo calado.




ELMEDIO RURAL, ,
ENTRE LA URBANIZACION
Y LA DESPOBLACION.
NUEVAS FORMAS

DE RURALIDAD

El que nos ha tocado vivir es el mundo de la permanente movilidad y el infi-

nito intercambio, de las personas en constante vaivén y del trasiego y des-

localizacion de bienes, ideas, costumbres y formas culturales. La movili-

dady, con ell, la diversidad y una nueva complejidad, propia de la sociedad
posindustrial, se extienden almedio ruraly sus modos de vida —procesos de
emigracién-inmigracién, afluencia de pobladores neorrurales,aumentodela
poblacién flotantey estacional y la birresidencialidad, creciente movilidad la-
boral,acceso a las redes globales de informacion, desagrarizacién y terciari-
zacion, etc.—. Los movimientos no solo se verifican entre el campo y la ciu-
dad, también dentro del propio territorio que, mas alld de la escala local o
municipal, conformaun nuevo escenario socialy cultural de operaciones.

Emergen en paralelo nuevas economfas y servicios, y nuevos profesionales,
que hacen mucho mas compleja y diversa la trama humana, social y cultural
del mundo rural. El resultado es un habitat sociodemografico muy distinto
al de épocas pretéritas, sustentado en modelos econémicos y de desarrollo
esencialmente agroganaderos.

El' medio rural no es, como resultado, una realidad uniforme y estatica. Abri-
ga una notable diversidad, territorios con fisonomfas y rasgos muy diferen-
ciados, tanto desde un punto de vista sociodemografico como econdmico
y cultural. Las nuevas articulaciones materiales, la movilidad y la diversidad

prescriben la necesidad de imaginar nuevos escenarios de convivencia para

todos los cohabitantes e impulsan la transicion hacia nuevas estéticas y uni-

versos simbdlicos.

Al tiempo regiones cada vez mds amplias —y elfendémeno es extensible a Eu-
ropay otras zonas del planeta— se hallan afectadas por el éxodo rural, la des-
poblaciény el envejecimiento de la poblacidn. La crisis demogrdfica alcanza
en ciertas zonas una severidad sistémica capaz de socavar el tejido social y
econdmicoalcompletoyabocaralapérdidadelavidaylamemoriade los lu-
garesylas comunidades.

Sivaloramos la cultura como herencia colectiva es una crisis que cabe inter-
pretarentérminosde quiebrao colapsocultural:lapérdidaydisoluciéndelas
creencias,valores eimaginarios que han servido de sostényfundamentoalas
comunidades rurales. La despoblacion fractura el vinculo intergeneracional

que posibilita la transmision, revisién y proyeccién hacia el futuro de la me-

moria cultural de nuestros pueblos. Es en la recuperacion y reconstruccion

de eselazovitaldonde laculturahabrfa de intervenir,y hacerlo mediante unas
bases o cimientos culturales que,sin renunciaral pasado, respondan anuevas
formas de sery estar enelmundo.

Esmomentodeimaginar,apoyandonosenquienes nos precedieron,unacos-
movision alternativa del medio rural desde la contemporaneidad, sin olvidar
que son las practicas, entre ellas las culturales, las que permiten transformar
creencias y actitudes subyacentes, no al contrario. Es momento de desarro-
llary ensanchar los viejos y nuevos valores asociados a la nocién de ruralidad,
categorfa semanticamente mds expansiva que la de medio rural, polimdrfica
y polisémica, mas ductil, que posibilita ampliar el espacio de reflexién incor-
porando nuevas miradasy lecturas. Una ruralidad —que en realidad son mdl-
tiples ruralidades— concebida no solo como espacio ffsico, también como
sistema de pensamiento y de vida que guarda respuestas ante algunos de los
principales desaffos contempordneos. Como aquellos que plantea la crisis
climdtica y medioambiental, cuya magnitud reduce a insuficientes las accio-
nes aisladas, hace faltaun nuevo orden cultural;en la bdsqueda de referentes
vdlidos pensar desde laruralidad abrirfalapuertaaotrasalternativas.

/

Viva laguerra.
Postverdiales. Colectivo
LOOPA!
#tradicion-vanguardia
#resignificacion
#imaginarios
contemporaneos #vinculo
II Encuentro Culturay
Ciudadania. 7erritorio.

Ministerio de Culturay
Deporte. Madrid, 2016.
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Esenla
reconstruccion
del lazo vital

Con nuestros
pueblos donde la
cultura habria de
intervenir
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Es momento

de imaginar,
apoyandonos

en quienes nos
precedieron,
una cosmovi-
sion alternativa
del medio rural
desde la contem-
poraneidad

/

Campo Adentro. Asturias,
Madrid y Mallorca.
#relaciones campo-ciudad
#produccion artistica
#produccion agroecologica
#pedagogias y mediacion

Un conceptode ruralidad que nos ayude, por ejemplo,areflexionar de mane-
ra critica sobre nuestro lugar en el planeta y a recomponer nuestra relacion
con la naturaleza sobre bases afectivas y no instrumentales. Bruno Latour
respalda unavuelta ala tierracomo lugar desde donde resolver nuestros ac-
tuales problemas comunes, expresa que “nada hay mas innovador, mas con-
temporaneo, que renegociar nuestro aterrizaje en el suelo” Discursos re-
contextualizados como la ecologfa y la agroecologfa, el uso responsable y
sostenible delos recursos, larecuperacion de sistemas productivos tradicio-
nales, las economias de proximidad y la soberanfa alimentaria, el aprovecha-
miento colectivo de bienes comunales, la nocidon —avant la lettre— de de-
crecimiento, las formas de interaccién y proximidad social, entre otros, dan
forma a una respuesta civilizatoria alternativa para los tiempos por venir en
una sociedad postpetrdleo. Donde podamos redescubrir otra significacion
deltiempoy explorartemporalidades liberadoras compatibles conlavidaylo
cotidiano, 0 donde los valores de solidaridad, cooperaciény compromiso ci-
vicoatraviesen lamédula de lo social. Un espacio, en definitiva, que pueda ser
vivido como un laboratorio de experimentacion social y cultural en torno a
aspectos como el contexto —humano y natural—y la escala, el tiempo y las

estructuras de cogobierno.

1LATOUR, Bruno (2019): Dénde aterrizar. Madrid: Taurus.

LLAS RELACIONES
CAMPO-CIUDAD.
TERRITORIOS
CONECTADOS,
IDENTIDADES HiBRIDAS

Laglobalizacién exacerbalosintercambios. Las distancias se disuelveny tran-

sitamos hacia la deslocalizacién de vidas, ideas y formas culturales. Todo viaja

enunincesanteiryvenir. Lo inconexo aparece conectado, identidades y cos-
tumbres se entrecruzan e hibridan, los lugares se transforman y homogeni-
zan. La globalizacién modifica, disuelve y desdibuja formas e imaginarios cul-
turales. Otros nuevos emergen.

Somos parte de una malla social y econdmica hiperconectada, donde la cul-
turase extiende como unliquido ofluidoamalgamador.Elefluviodelacultura
loimpregnatodo contalintensidad que Frederic Jameson no dudaen deno-
minar capitalismo culturala este momento histérico del capitalismo avanza-
do o posindustrial; la hiperculturalidad fluida como esencia de nuestra épo-
ca.Pensadores como Homi K. Bhabha o Frangois Jullien afirman ademas que
laidentidad cultural —puray perenne— no existe, sino que se definirfapor un
entre, por unatension o yuxtaposicion dialégica o conflictiva entre distintos,
sujeta pues a permanente revision y transformacion. En ese magma el mesti-
zaje cultural, que transfiguraidentidades y culturas verndculas, es el canon de
nuestra época; la apropiacion, la hibridacion y la resignificacién, la norma de
actitud;laremezcla,elsampleryel collage, las formas estéticas por excelencia.

Ladualidad rural-urbano en este escenario no es ya binaria o dicotémica. Las

relaciones campo-ciudad hay gue entenderlas desde el didlogo y la recipro-

cidad, no desde la oposicidn y el antagonismo? La multiplicacion de las inte-

racciones disuelve definitivamente las distancias y el lenguaje mismo insintia
la transicion hacia nuevas realidades més liquidas o difusas®. Lo rural y lo ur-
bano constituyen las dos caras de una misma moneda o, tal vez mejor, un sis-
tema de vasos comunicantes basado en la interdependencia y los trasvases

2 Campo y ciudad, no obstante, siempre estuvieron relacionados, al menos desde un punto de vista
productivo. Laruptura o escisién se produce en nuestro pais en época relativamente reciente, a partir
de mediados delsigloxxy el éxodo masivoalas ciudades. En las (ltimas décadas la conexién se restable-
ceyafectaanuevas esferas de larealidad.

3 Expresiones y neologismos como aldea global, glocal, rururbano o, como propone Jaime Izquierdo,
agropolitanismo revelan tales inercias y desplazamientos.
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El mestizaje
cultural, que
transfigura
identidades

y culturas
vernaculas, es
el canonde
nuestra época
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{s en la tension
ofricciondelo
rural-urbano, en
los intersticios

y espacios
liminales, donde
puede fermentar
lo nuevo, otros
modelos sociales
y pricticas
culturales
yartisticas
experimentales

reciprocos.Sus naturalezas son esencialmente hibridas: el medio rural se nos
muestra gradualmente colonizado por lo urbano; las ciudades transitan ha-
cia modelos mas verdes y sostenibles. Lo rural se urbaniza —incluso hasta
convertirse en ocasiones en un espacio urbano marginal y periférico, como
apuntaMarc Badal—ylourbano se ruraliza o ecologiza.

Los imaginarios urbanos surten de ideas y enunciados simbdlicos que pue-
den ser Utiles para actualizar, reescribir y resignificar las representaciones de
lo rural,aunque, ala inversa, existe el riesgo de desnaturalizacion, disolucidn
o folclorizacién de laherenciay laidentidad culturales. De forma simultanea
fructifican movimientos de reivindicaciony retorno al medio rural y se asien-
tan nuevos pobladores que apuestan por restablecer el vinculo existencial
con el territorio. En el presente contexto de crisis medioambiental y energé-
tica,queagudiza el hastio hacia ciertos patrones de vida urbanos, el medio ru-
ral parece revivircomo espacio paralavidaylas nuevas ruralidades proponen
un paradigma cultural alternativo sobre cémo estar en el planetay como re-
lacionarnos con el ecosistemanatural.

Es en esa tensién o friccion entre ambos mundos, en los intersticios y espa-
cios liminales, donde puede fermentar lo nuevo, otros modelos sociales y
practicas culturales y artisticas experimentales. Lo extrafio tiene en ocasio-
nes un efecto constitutivo de lo propio: la distancia, el afuera, transforma la
miradasobrelarealidadsituaday puede dar piealecturasy representaciones
antes ocultas oinadvertidas. Las practicas creativas y artisticas, en particular,
por su ubicuidad y vocacién disruptiva, abren marcos y procesos de posibili-
dad paralaapariciéondelo original e inédito, paralainnovacion.

En este mapa rizomatico de multiplesinterdependencias la condicién perifé-
ricade lo rural,delaruralidad, no es tal o no deberfa de serlo. La nociones de
centroy periferia quedarfan invalidadas o subvertidas, o no estarfan sujetas a
roles o posiciones estrictos e inmutables. Hoy todo puede ser centro o peri-
feria, o centroy periferiaal mismo tiempo. Todo depende del espacio mental
o cultural que deseemos ocupar, pues no olvidemos que la experimentacion
y lainnovacién se dan con suma frecuencia en los margenes y en contextos
excéntricos. Enlas Ultimas décadas los estudios culturales se hanocupadoen
profundidad de este tipo de relacionesy aportanal respecto reflexiones muy
oportunas®.

4 Convendrfa contextualizar estas consideraciones en el marco de la teorfa decolonial, que aboga por
un desenmascaramiento y la subversion de las relaciones de poder que subyacen en,y que sustentan,
las nociones de centroy periferia.

CULTURAY
TRANSFORMACIONES.
L.O SIMBOLICO,

L.O COMUNITARIO,
LO EXPERIMENTAL

Estaobra,masalld del recetario o manual de gestidn, tratade alumbrareima-
ginar nuevas pautas de pensamiento y actuacion para tiempos también nue-
vos. Resulta por ello conveniente trazary compartir en esta introduccion al-
gunas de las reflexiones y directrices que inspiran y vertebran el marco de
pensamiento y las Iineas de trabajo del programa “Cultura y Ciudadania” del
Ministerio de Culturay Deporte y, dentro de €|, de manera mas especifica, el
eje programatico“Culturay Ruralidades”,en donde se gesta este volumen.

En Culturay Ciudadanfa son las personas quienes ocupan el centro, aquellos
que habitany custodianelterritorio,detalle que se suele olvidar con demasia-
da frecuencia en el disefio de las politicas, tantas veces pensadas por y para
aquellosque nolohabitanytantasveces circunscritasalosaspectos materia-
les o instrumentales de la cultura. Visiones de la cultura en el medio rural por
logeneralestrechasy cojas, identificada con el patrimonio, el festival, el even-
toyelturismo. Concebida como un recurso econémico mas,no como el de-
recho que es, tras unas politicas que han tenido efectos muy limitados en co-
rregir determinados problemasy desequilibrios estructurales.

Elimpactodelaculturaylasartesse extiende masallddelretornoeconémico,
que no puede desplazary suplantaral social. Debemos plantearla“cuestion o

|//

razén cultural” desde otros dngulos y puntos de vista para estar en condicio-
nes de avivar todo el potencial emancipador y transformador de la culturay

las artes,de laeducaciony el conocimiento en general.éComo?

La cultura, en primer término, proporciona claves para el anlisis critico del
contexto, para su conocimiento e interpretacion. Extrae significados a par-
tir de multitud de significantes y ensaya, a partir de su capacidad relacional, el
diagndsticodeloreal paratratar deimaginar estrategias e intervenciones so-
brelo concreto. Claude Lévi-Straussinterpretaba elarte como uninstrumen-
to de ensefianza, aprendizaje y aprehension de la realidad, que permite asimi-
lar y descifrar las coordenadas de espacio y tiempo en que nos situamos. El
arteyla culturason instrumentos de andlisis y también de intervencién, pro-
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La cultura ayuda
areformular
yreescribir el
relato del mundo
rural, susentido
¢ imaginarios,
ymodificar su
percepcion social

ponen relaciones, avecesinesperadas,y convocan nuevos marcos de pensa-

miento. Cabrfa particularmente subrayar aquf tres ambitos precisos de ac-
tuacion:lo simbdlico,lo colectivo o comunitarioy lainnovacion.

La dimensién simbdlica. La culturaayudaa reformulary reescribir el rela-
todelmundorural,susentido eimaginarios,y modificarasisu percepcidn so-
cial. Los relatos —palabras e imagenes, simbolos y metéforas— son dispo-
sitivos de significacion esenciales para la comprension de la realidad en sus
innumerables fragmentos y complejos matices, o para la construccion de
una alternativa. Nos ayudan a dotar de sentido al mundo; también, en tanto
apelananuestras preferencias e intuiciones, aimaginar otros universos posi-
bles,nuevasformas derelaciéneny conelentorno.Elrelato que es comparti-
doestimulalacooperacién,laayuda mutuay laaccién civica,y permite forta-
lecer lavinculaciénindividualy colectiva con el lugar: opera como dispositivo
deidentidady arraigo. Finalmente, el relato —el cambio de relato— posibili-
tamodificar la percepcién que tenemos de la realidad y reelaborarla de otro
modo, inspirando al cambio de valores, creencias y actitudes.

Eselrelato el que construye y moldea la realidad, no a lainversa. El medio ru-
ral necesita nuevos relatos, otras palabras,imdgenes diferentes. La politica, la

economia o la ciencia pueden ayudar a efectuar diagndsticos adecuados, o
a disefiar planes y medidas incontestables sobre el papel, pero tales esfuer-
zos se revelan a menudo insuficientes si no van acompafiados de un profun-
dogirocultural.Laculturaylasartesincorporan cédigos emocionalesy afec-
tivos que nuestro cerebro procesa mejor, de forma mas intuitiva y holistica,
que el discurso racional y fragmentario de otros ambitos de la experienciay
elconocimiento.Unclaro ejemplo eslacrisis climatica, enlaagenda cientffica
—incluso politica— desde hace décadas y que solo recientemente ha pene-
trado confuerzaenlaesferadelosocial.

Ha sido seguramente un sencillo y antiguo artefacto cultural, un libro, un re-
lato, sobre la “Espafia vacfa”™ —“vaciada”, matizarfan oportunamente luego
otras y otros— quien ha contribuido de manera mas significativa a amplifi-
car el debate social, a latoma de conciencia publica a gran escala de una reali-
dadlargotiemposilenciadayauncambio de perspectivasobre ladespoblacion
rural. Pero hay mas voces que persiguen invertir y ensanchar la narracion. Una
narrativa levantada sobre las retéricas de lainmigracion, la falta de oportunida-
des, elabandono, la decadencia, el atraso y la exclusion, y que ahora se esté re-

5MOLINO, Sergio del (2016): La Espafia vacia. Viaje por un pais que nunca fue. Madrid: Turner.

escribiendo. El papel dela culturay la educacién —la escuelarural es clave, vol-
veremos sobre ello— es deimportancia crucial en este empefio. La dimensién
cultural del cambio es no obstante una condicién necesaria pero no suficiente,
deberfaavanzaral compés delas polfticas de desarrollo.

Ladimensién colectiva o comunitaria. Es quizés en su capacidad para cons-
truir espacios de encuentro y relacién donde se desvela con mayor transpa-
rencia el potencial dinamizador y transformador de la cultura. En el medio
rural la practica cultural ha tenido ademds una proyeccién marcadamente
colectiva. Laculturaesrelacional ensumismaontologfa,esun conjunto com-
plejoyproblemdticodeinterrelaciones,unespacioy uninstante de confluen-
ciaeinteraccion,de consensoalapar que de disensoy confrontacién,donde
sedeliberaconladiferenciaafindeindagarelsentidodelatotalidad deloreal.

Enunmediorural afligido por lasoledadyelaislamiento, la culturaes ese “mo-
mento” que nos permite estar juntos y aferrarnos alos otros. Quizas no haya
acto conmayor poder transformador, por simple que parezca, que ese “estar
juntos” para pensar y hacer en comun. Nos reconecta con las personasy con
elterritorio. Permite abrir espacios de convivenciay participaciony desde ahf
lo cultural puede también ensayar fugas y formas de desbordarse. Los apren-
dizajes pueden extrapolarse, por ejemplo,alos dispositivos locales de gobier-
no, haciéndolos mas transversales y democraticos. Disefiar modelos de con-

vivenciay gobernanza abiertos, horizontales y participativos resulta urgente

para reconstruir el edificio politico y social de las zonas rurales més fréagiles,

proyectar futurosy dar continuidad alavida.

Ladimensién experimental. Lainnovacién. Resta por Ultimoreafirmarlain-
cidenciade la cultura, del conocimiento en general, en los procesos de expe-
rimentacion e innovacién. Ya sea desde una vertiente material o econémica
—industrias ysectores culturales especificamente, junto con la capacidad de
inducirinnumerables externalidades y propiciar dindmicas de innovacion en
unamplio conjunto de sectores de laeconomfa®— como desde una vertien-
te eminentemente social —inteligenciae innovacion ciudadanas—. Lasartes
sonensfunadisciplina experimental, especulativay disruptiva, una particular
metodologfa de investigacidn einnovacién —I+D+isimbdlica, podria decir-
se—.Laculturay las artes permiten movilizar el talento y las ideas, y el medio

rural necesita justamente movilizar la inteligencia de los individuos v las co-
munidades para ponerlaalservicio del bien cominylainnovacién social.

6 Son evidentes sus efectos multiplicadores en sectores como el turismo o lahostelerfa, pero también
aportavalores intangibles muy significativos a otros sectores productivosy no productivos.
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DESARROLLO
TERRITORIAL SOSTENIBLE
Y POLITICA CULTURAL:
ADONDEIR

Hablamos de un medio rural sacudido por profundas transformaciones y
desequilibrios. Inmerso en una nueva complejidad que reclama nuevas for-
mas de sery estar en el mundo: nuevas narraciones y estéticas, nuevas eco-
nomias, nuevos afectos y nuevas formas de interaccion social. Nuevas polfti-
castambién.

Se cierne lasombrade ladudasobre determinadas politicas largo tiempoins-

taladas en materia de desarrollo ruraly territorial y sobre el papel y la relevan-

ciaque laaccidn cultural ha tenido dentro de ellas. No se pueden perpetuar

modelos caducos y yaineficaces. Porlo general, la cultura ha venido ocupan-
do una posicién subalternay accesoria de las “grandes politicas”, mero ade-
rezo o embellecimiento a veces, en acciones por lo general aisladas e inco-
nexas. Estas se han centrado, por lo comun, en el acceso en suacepcidon mas

tradicional e ilustrada —de raiz prestacional— y en el desarrollo de un sinfin
de infraestructuras materiales —recuperacion de patrimonio y edificacion
de museos, centros y aulas de interpretacion, casas de culturay otros equi-
pamientos— tal vez necesarias en muchos casos, pero tantas veces huér-
fanas de planes estratégicos y recursos para su sostenimiento, tantas veces
legitimadas por suvalor de recurso para el turismo cultural’. Politicas y accio-
nes comunmente disefiadas de arriba abajo, desde la teorfay los despachos,
conescasa o nula participacion de las comunidades y actores locales, que no
aprovechan el conocimiento situado sobre el terreno y se olvidan de dar voz
yrespuestaalas necesidades, expectativasyanhelos de quienes lo habitan. Se
requiere,al contrario, unaaccion cultural que ensanche laautonomfay la ca-
pacidad de decisién de las comunidades y establezca un didlogo real, unare-
lacion intimay directa, consu territorio®.

Las politicas de desarrollo territorial deberfan, por otra parte, disefiarse de
manera holistica e integral, superando los contornos sectoriales, desde la
transversalidad. Ell Foro Culturay Medio Rural®, organizado por el Ministerio
de Culturay Deporte, expresaba en una de sus conclusiones lo siguiente: “El
desarrollo sostenible implica la capacidad de integrar diversaségicas: las vin-
culadasalterritorio (ecosistemas),alas comunidadeslocalesyalos procesos
econdémicos. La cultura aporta precisamente esa capacidad transversal de
integracion: atraviesa, teje, poliniza, cohesiona, dinamiza, retroalimenta..” La
cultura, por su naturaleza relacional, permite pensar e intervenir desbordan-

dolosIimites sectoriales delas politicas publicas. Larealidad no estatroceada

en sectores,demanda una aprehension integral y acciones omnicomprensi-
vas. La cultura posibilitala articulacién de los fragmentos; hemos de aprove-
charla en contextos cuya escala admite una mirada panéptica sobre la reali-
dad.

Resulta necesario concederle unvalor nuevo: un rol vertebrador, catalizador
y dinamizador. La culturafertiliza y vivifica los territorios y es entonces cuan-

do pueden fructificar nuevos planes de vida. Culturay Ciudadanfa ha visibili-

zado numerosas iniciativas que se mueven bajo esas coordenadas e impulsan
procesos de dinamizacion sociala gran escala®.

7 Como ocurre conlos centros urbanos, son cada vez mds frecuentes los procesos de gentrificacion y
desnaturalizacién de algunos municipios histdricos, idealizados y cosificados como pueblos de postal.
8 No son equivalentes las condiciones de partida de un pueblo de apenas unas decenas de habitantes
con el 9o % de la poblacién envejecida que las de un municipio de dos mil vecinos con una estructura
demogréficarelativamente equilibrada.

9 Celebrado enlaFundacién Cerezales Antoninoy Cinia (Cerezales del Condado, Ledn) en 2017.

10 Paramasinformacién, consultar laweb del programa
(httpy/culturayciudadania.culturaydeporte.gob.es) yla cartografia de proyectos
(https;/culturayciudadania.es).
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La proyeccion econdmica de la culturano estd, desde luego, en cuestion. La
contrariedad fundamental deriva de olvidar que reporta otros beneficios,
individuales y colectivos, tan 0 mds importantes; midamos esos intangibles:
identidad y pertenencia, autoestima, bienestar y calidad de vida, equidad, re-
siliencia, mejorade la convivenciay la cohesién social, capacidad de impulsar
formas de innovacion diversas, asi como latomade concienciay laaccion ci-
vica, entre otros. La consideracion, en primer plano, de la rentabilidad social
delaculturaresultatranscendental, maxime en contextos con graves déficits
estructurales. Se ha puesto elacento en lo material e instrumental, coninter-

venciones tantas ocasiones ajenas alas necesidades reales de los habitantes,

y se han olvidado las infraestructuras inmateriales y humanas, cuando la cul-

turaes unaesferaesencialmente desmaterializada.

Elmedio rural necesitalaaplicacion de politicas audaces que conciban la cul-
tura como un derecho subjetivo y colectivo, un espacio para la convivencia
y un vector de dinamizacion y cambio. Capaces de congregar intereses y es-
fuerzos para articular ecosistemas culturales vivos, palpitantes y autosufi-
cientes, que incorporenaactores diversos y movilicen laindispensable com-
plicidad ciudadana. A partir de esas bases se puede construir una accién
culturalsituada, participativa y socialmente sostenible, permanente —lo im-
portante es que pasen cosas continuamente—y de tiempos lentos. Las for-
mas de gobiernoylas estructuras definanciaciénasociadas no puedenser las
mismas de siempre; necesitamos unanuevaagenda publicay politica. Esaquf
donde las Administraciones, con singular protagonismo de las entidades lo-
cales, han de ejercer un papel de liderazgo —asentado en la especializacién
profesional— dentro de unalabor transversal de articulacién colectiva.

LA ACCION CULTURAL

ENY DESDE EL TERRITORIO.
LAS PERSONAS

EN EL CENTRO

La cultura es un derecho fundamental, constitucionalmente reconocido, en
tantoque esencial parala construccion de lasubjetividady el integro desarro-
llocomoindividuosy sociedad. Lagarantfadel ejercicioyrealizacion deldere-
cho en condiciones de equidad se impone al margen de cualquier fin instru-
mental o extrinseco.

El derecho a la cultura tiene diversas vertientes. El acceso en su acepcién

tradicional es una de ellas; la participacién libre y activa en los procesos de

creaciény produccién cultural serfa otra; habrfa que afiadir una tercera, que

tendrfa que ver conla posibilidad de intervenir en sus mecanismos de gober-

nanzay gestién. Es un derecho principalmente de participaciény agenciaac-
tiva —participar en la vida cultural—, no de prestacién y percepcion pasiva,
susceptible de ejercicioindividualy también colectivo.

Eldisfrute de la cultura es derecho y fin que se agota en sf mismo y que obli-
gaalos poderes publicos a poner en el centro de laaccion cultural a las per-
sonas, muy especialmente a aquellas que habitan el territorio. El territorio es
una construccion cultural, que se sustenta por tanto en una comunidad hu-
mana que lo custodiay da forma. éComo pensar, entonces, unaaccién cultu-
ral capaz de liberar la energfa social necesaria paraactivar todo el capital sim-
bdlico,fortalecer lasidentidades territoriales y asentar poblacion?

Elmediorural,yase harecalcado,no esunarealidad nihomogéneaniinaltera-
ble.La culturaes undispositivo de adaptaciénal medio; sieste muta, las bases
cultuales han de redefinirse. Es una categorfainacabada o,como subraya Ma-
rina Garcés,un “conjuntosiempre abiertode relaciones”,cambiante, entre lo
agdnico —lo que muere—y lo nuevo emergente. La cultura sostiene y legiti-
ma, por otra parte, determinadas relaciones de poder que conviene desvelar
y,ensucaso, cuestionary subvertir.

A partir de ahf, trataremos de dibujar y apuntar algunos de los caminos —no
tanto dogmas de fe comovias de posibilidad— porlos que habrfa de transitar
unaaccién cultural pensadaen clave contemporanea.
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Los territorios
rurales necesitan
una cultura viva

Apoyarnos en la herencia recibida resulta preceptivo, sin duda, como tam-

bién la necesidad de resetearla y moldearla desde la reflexién y la experien-

cia conscientes de la contemporaneidad. De lo contrario asoma fosilizada,

cualbella sustanciaarqueoldgica, ajenaal pensary sentir vigentes, desactiva-
da en su misién de conferir sentido a realidades florecientes. Los territorios
rurales necesitan una culturaviva, conectada con nuestro tiempoy sus prin-
cipales desafios, que fomente el debate y ladeliberacidn, que cuestione —no
reafirme y apuntale— estereotipos y privilegios y pueda reescribir legados,
précticas e imaginarios, también fantasear con otros nuevos. Hoy hablamos
mucho de inter/transdisciplinariedad —incluso de antidisciplinariedad—, de
conexidn de saberes: el medio rural es un espacio privilegiado para conectar

saberes ancestralesy contemporaneos, culturay ciencia, naturalezay tecno-

logfa,artey educacion.

Las culturas tradicionales, como todas, integran elementos y manifestacio-
nes de raiz emancipadora junto a otros de caracter reaccionario que per-
petlan situaciones de dominacién, exclusién o incluso violencia. Hemos de
desprenderlas de sus elementos retrégrados para hacerlas diversas e inclusi-
vas,amalgamadoras de lo social. Adherir asimismo la mirada de nuestra épo-
ca,los principales discursosy debates culturales contemporaneos, resultain-
eludible. Desde lolocal se puede —se debe— pensar globalmente.

La reivindicacion del papel de la mujer en el medio rural constituye una exi-
genciacentraly los espacios de la culturasonimprescindibles paraintervenir

desde los feminismos en el debate y el relato social. Es preciso en similar sen-

tido integrar y naturalizar la diversidad en todas sus dimensiones. También

pensar desde laintergeneracionalidad: lasabidurfade los mayores conjugada

conlasinquietudes de los masjévenes,indispensables unosy otros paralare-
producciéndelavida.Elpapeldelaescuelaruralenel procesode transmision
socialy cultural resulta critico. Asi'se expresaba en las conclusiones del | Foro
Culturay Ruralidades: “culturay educacién son caras de una misma moneda.
La innovacion pedagdgica y las practicas culturales conectadas con el terri-
torio en las escuelas rurales han de ser objetivo prioritario de las politicas pu-
blicas dirigidasalmundorural”. Y continuaba: “...tanto paraasentar poblacién
como para generar identidad colectiva, para transmitir el sentido del lugary
elsentimiento de pertenenciaa una comunidad, para propiciar la transferen-
cia intergeneracional de la propia culturay estimular una nueva produccién
cultural capaz de atenderaotrostiemposy sentidosy por su potencial parael
desarrollo de proyectosinnovadores”.

Otro nodo de intervencién lo hallamos en la revitalizacion de determinadas

formas comunales de organizacién social y gestién de los recursos produc-

tivos —bienes comunes—, que arraigan en un sustrato antropoldgico pro-

fundoy cuyos significados y valores emergen revitalizados en el contexto de
unacontemporaneidad que buscarescatar el potencial emancipadory civili-
zatorio de determinadas formas de comunidady sus tramas de cooperacion
y solidaridad. Conviene recontextualizar esas practicas en un nuevo marco
cultural.

La crisis climatica y medioambiental afiade otro paradigma, el ecoldgico y
agroecologico: los ecosistemas naturales y productivos como escenarios
donde se dirime y dirimira lo cultural. Vivimos definitivamente instalados en
una nueva conciencia medioambiental en la que es preciso emplazar de ma-
neraapropiadaelvalordelaruralidadenelejercicio de custodiay cuidado del
territorio, en la recuperacion e imaginacion de formas no androcéntricas de
relacion conla naturalezay en la transicion hacia sociedades y modelos pro-
ductivos ecoldgicamente masjustos y sostenibles. Laaccién cultural desdeel
territorio deberfade inspirar esaevolucion.

Loanterior permite enlazar con otraidea central: pensar yarticular laaccién

cultural desde una perspectiva territorial distribuida. La idea de territorio

permite concebir los ecosistemas culturales de una manera mas expansivay
complejae hilvanarlaaccién desde diversos enfoques, tiempos y escalas, co-
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nectando ademas comunidades aisladas. Como organismo cultural, el terri-
torio semeja unareticula de mdltiples tramas entre actores y recursos diver-
sos; esunsistemainestabley cambiante, siempre por hacer. Talaproximacion
permitirfa establecer complementariedades, racionalizar recursos, ampliar
accionesy vertebrar de maneramas equilibraday sostenible todo el ecosiste-
ma. Permitirfa cultivar una cultura en extensivo,donde las instituciones cultu-
rales de cabecera, como cuidadoras del territorio y su tejido cultural, menos
desdelaproducciény mds desde laintermediacion, podrfan orientaryacom-
pafiar parte de estos procesos de formadescentralizada: definir claves parala
comprensién del territorio, disefiar marcos contextualizados de actuaciony
colaboracién,impulsar lamovilidad de ideas y agentes,apoyar yasesoraralos
actores culturalesy laciudadanfay contribuir conellos alainteligenciay lare-
imaginacion colectivadel mismo.

Enunhorizonte cultural cadavez més estandarizado el territorio, allildonde se

inscribe la singularidad cultural, puede erigirse en plataforma de innovacion

mediante la activacién de sus recursos y valores endégenos. La culturay la

creacién contempordnea pueden contribuir aactivar potencialidades impli-
citasy serfuente de inspiracién paralaingenierfa social necesaria. Una practi-
caartfsticamodulada preferentemente como dispositivo de mediacion para
agitar procesos y conocimientos y explotar capacidades, o bajo formas de
acupuntura o activismo social, y no tanto mediante criterios de representa-
ciényautorreferencialidad.

En este escenario queda pendiente un ejercicio de socializacién real del pa-

trimonio, donde las comunidades, al lado de las Administraciones y otros
agentes sociales, ejerzan un papel activo en su identificacién, conocimien-
to e investigacion, significacion, gestion, archivo y difusién. Ello permitird su
reapropiacion simbdlica, la identificacion afectivay la posibilidad de partici-
parensufuturaevolucién,pudiendoalcanzar unverdaderosignificadoverte-
brador. Resta, finalmente, un esfuerzo de reflexion colectivo y mancomuna-
doacercadelas funcionesy usos de los equipamientos culturales existentes.

Como expresabamos al inicio, el reto es construir una cosmovision alterna-
tiva, vivificante, siquiera mediante ensayos y tentativas parciales, microex-
periencias y pequefios relatos. Territorio y contexto, comunidad y partici-
pacién, ecosistema y proximidad, tiempo y escala, intergeneracionalidad y
feminismos, escuela y educacion, bienes comunes y gobernanza democra-
tica, ecologfa y sostenibilidad medioambiental, tradicién y contemporanei-
dad.. Todos ellos son valores sobre los que cimentar modelos culturales sin-
gularesysituados en contexto.

LA PUBLICACION:
OBJETIVOS,
DESTINATARIOS,
CONTENIDOS

Elpropdsito de esta publicacion es proveeral lector, desde la polifonfa de vo-
cesyladiversidad de planosy perspectivas, e incorporando distintos niveles,
tiempos y situaciones de lectura, de algunas pautas y claves instrumentales
paralapuestaen marchay desarrollo de un proyecto o estrategia culturalen
elmediorural,yaseaunaactividad puntual o un procesosostenidoen el tiem-
po. Pretende también, mas alld del repertorio metodoldgico, compartir re-
flexionesyabrir debates sobre posibles relatos eitinerarios futuros, desechar

vias muertas eidentificar nuevos espacios de posibilidad, siendo conscientes,

en cualquier caso, de lafragilidad y caducidad de los dogmas y certidumbres
absolutas. Se trata de agregar, en definitiva, nuevos ingredientes para el anali-
sis critico de una cuestién: cudles son el sentido y los fines de la actividad cul-
tural y artfstica en nuestros pueblos y territorios para a continuacion poder
repensar criticamente la accidn politica, los disefios institucionales y las for-
mas que adoptan las practicas concretas, con el objetivo explicito asimismo
de redefinir el papel de la ciudadania en cualquier articulacién por venir.

Eldestinatario pretende ser multiple masalla de su especializacién. Al respon-

sable publico le aportard argumentos para imaginar nuevos escenarios y en-
sayar otras vias de accion politica. Al profesional le servird tal vez parareplan-
tear sumiraday su praxis o, si carece de experiencia previa en el medio rural,
paraadentrarse enuncampo muy fértildonde experimentaryampliarapren-
dizajes sobre aspectos como imaginarios territoriales, escalas, ritmos, pu-
blicos o practicas ecoldgicas y sostenibles, por citar algtin ejemplo. La publi-
cacidn nace también de una carencia tantas veces constatada: la escasez de
profesionales de la cultura en el medio rural, donde suelen ser las entidades
locales, los agentes de desarrollo local y la sociedad civil quienes asumen ini-
ciativas y esfuerzos, con frecuencia desde el activismoy la autoorganizacion.
Aunque la figura del agente cultural profesional resulta insustituible, esta
obratambién esta dirigida a ellos: pretende orientarles y acompafiarles en el
camino para, en lo posible, afiadir herramientas técnicas y metodoldgicas a
los deseos y las buenas intenciones. Y tal vez ayude a alentar alguna incipien-
tevocacion profesional.
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Esta obra coral reline aportaciones y enfoques muy diversos: lo tedrico-dis-
cursivo se funde con el aprendizaje y la experiencia personal sobre el te-
rreno, y lo emocional y los afectos adquieren un valor especial. Pensar y
hacer, hacer vy pensar, pensar haciendo, hacer pensando. Concebir el he-

cho cultural como un continuum de ambas acciones: ese podria ser un

leit motivde estelibro.

Una de sus méximas principales es tratar de pensar unaaccion cultural —re-
latos, practicas, procesos— en conexién directacon ellugar; saber ubicarnos
en el contexto —demografico, cultural, natural, histérico, antropolégico—
y a partir de €l cultivar un espacio propio de pensamiento e intervencion. El
contexto serfa el nervio central del proyecto, aquello que le confiere la per-
sonalidad necesariayalaveznos conectaconlos elementosidentitariosy las
comunidades. Actuar desde lo local, desde lasingularidad, no excluye —yase
ha subrayado— lavocacién de universalidad.

Se ofrecen diversas propuestas e itinerarios posibles. No todas las iniciati-

vas —variadas en su naturaleza, tiempo, escala o destinatarios— demandan

las mismas herramientas ni pasan por las mismas fases o etapas. Organizar un
festival en vivo difiere sustancialmente de poner en marcha un proceso edu-
cativo o de mediacién de largo aliento, en términos de recursos necesarios,
colaboradores, comunicacién y otras variables. Una clave sf nos parece fun-
damental, como expresa Fran Quiroga en su texto: “los proyectos han de ac-
tuar bajo un programa estético, éticoy politico”.

Conlafinalidad deayudaraperfilarelmarcotedricoysubjetivo, lapublicacién
traza un par de cartograffas. Una de ideas, el glosario, que amodo de conste-
laciény relato conceptual ayudaafamiliarizarse conalgunas de las categorfas
y conceptos mas relevantes para comprender sincrénica y diacrénicamen-
te larealidad sociocultural del medio ruralenlas tltimas décadas. Otra, de los
actores publicos y privados que bien despliegan competencias administrati-
vas o bien ejercen unaaccién oincidencia, directa oindirecta, en el medio ru-
ral. Son mapas Utiles para disefiar marcos de pensamiento yacciony también
urdir tramas de colaboracién —el trabajo en red resulta imperativo— con
otrosagentes que intervienen en el territorio.

Adherirelproyectoal territorio nos obligaa pensar de manera preliminar qué
imaginarios, qué relatos, qué estéticas, qué simbolos, deseamos represen-
tar, narrar o enunciar. Hablar de imaginarios es hablar de modos de conectar-
nos con nuestro espacio y nuestro tiempo. Ello, en el medio rural, nos llevaa
hablar de imaginarios de proximidad, de cercanfa —que no localistas—, a la

vez que contemporaneos, irrenunciablemente atravesados por las circuns-
tancias y debates de nuestro tiempo —feminismos, cuidados, ecologfa, sos-
tenibilidad, comunales, tecnociencia o interculturalidad, por citar algunos—.
Implica hablar de imaginarios comunes o colectivos que sean diversos, inclu-
sivos, transculturales, liberadores. Imaginarios vivos, en definitiva: situados,
pero también permeablesy dindmicos.

Se abordaa continuacién el proceso de ideacion, puesta en marchay ejecu-
ciéndelproyecto.La conceptualizaciény disefio tienen unaimportanciame-
dular como raiz de todo lo que germinara después. Anuncia preguntas clave
—qué, paraqué y para quién, como, con quién, cudndo— que demandan un
previoy preciso diagndstico del contexto. Se aborda seguidamente su pues-
taenmarchaydesarrollo,que exige herramientas de gestién adecuadas para
latoma de decisiones sobre cuestiones que van desde la constitucidn de una
personajuridicaclaeleccidondelequipode colaboradoresalaelaboracionde
presupuestos olabuisquedade financiacion. Lacomplicidad de lacomunidad
ylacapacidad desuscitar laimplicacion de otros agentesy colaboradores se-
ranfactores determinantes en estas etapas.

Se dedican dos capftulos especfficos alafinanciacion y la comunicacion y di-
fusién respectivamente, que en el contexto rural presentan sus propias sin-
gularidades. La blsqueda de financiacion es seguramente el principal obs-
taculo al que se enfrenta cualquier promotor cultural, mayor si cabe en el

/

I Encuentro Culturay
Ciudadania. Territorio.
Ministerio de Culturay
Deporte. Madrid, 2016.
#participacion ciudadana
#innovacion cultural #redes
profesionales
#descentralizacion
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medio rural, y un fenomenal desaffo si pretende ser sostenida en el tiempo.
La blsqueday captacién de recursos pone siempre a prueba laimaginacion,
la habilidad, el rigor gerencial y la tenacidad del promotor. Se apuesta por la
diversificacién multinivel y el equilibrio de las diversas fuentes —propias/pU-
blicas/privadas— que garantice laindependenciay viabilidad del proyecto en
caso de retirada de alguna. La imaginacién y la habilidad son igualmente im-
prescindibles para realizar una cuidada, sugerente y eficaz comunicacién del
proyectoalos distintos destinatarios —publicos diversos, medios de comu-
nicacion, Administraciones, colaboradores y patrocinadores—. La publica-
cion surte de un buen repertorio de herramientas y consejos para acompa-
fiary orientar el camino.

Se confiere untratamiento muy especial alos pUblicos ylas comunidades, los
sujetos centrales del hecho cultural. Lo hace en varios capitulos, si bien uno
especificamente se rubrica bajo ese epigrafe. Cuando se habla de publicos
en el medio rural —donde, por otra parte, los indices de participacién son
comparativamente mas altos que en la ciudad—, nociones como participa-
cidn activa, comunidad, escuela, educacion, intergeneracionalidad o agen-
ciamiento, por citar algunas, toman un valor diferencial y preponderante. Las
formas de relacién se rigen por el principio de proximidad y cercanfa, inclu-
so familiaridad, que lleva a formas de acercamiento y mediacién especificas,
muy personalizadas.

El capitulo sobre evaluacién y medicion del impacto completa los aparta-
dos dedicados a los aspectos de fndole eminentemente practica que aso-
man en una amplia gama de iniciativas. Las diferentes etapas de desarrollo
del proyecto, més que sucederse, se entrelazan, retroalimentan y condicio-
nan mutuamente. La evaluacion del proyecto en todas sus fases, incluyendo
asimismo lamedicidn de sus impactos —organizacional, cultural, social, eco-
némico—, es un ejercicio obligado para conocer su evolucién interna, resul-
tadosy grado de cumplimiento de objetivosyy, llegado el caso, realizar correc-
cionesy ajustes.

El'libro prosigue con otros dos capftulos en los que, desde una perspectiva
mas discursiva —que no pierde de vista en cualquier caso la praxis concre-
ta—,seinvitaareflexionarsobre larelevanciacreciente que,masallddel even-
to, cobralo procesual, las practicas y estrategias sostenidas y dilatadas en el
tiempo, basadas en el didlogoy el intercambio con habitantes o vecinos —ya
no hablamos de “publicos”—. Son dos capitulos dedicados respectivamente
alos procesosy practicas educativos y lamediacién cultural.

Los procesos educativos —fueraodentro de laescuela rural— que conectan
con laherencia culturalresultan esenciales en la transmisién de conocimien-
tos,saberes, memoria, vinculosy emociones vinculados al territorio. Asuvez,
la mirada de los mas jovenes es necesaria para desarticular estereotipos y vi-
siones condescendientes sobre el medio rural y revisar ciertas narrativas. La
interrelacién entre educacién y cultura-artes se proyecta como particular-
mente feraz para el fortalecimiento delarraigo y la reimaginacién cultural de
nuestros pueblos. Una educacién entendida como proceso situado, susten-
tada en la escucha activa, en formas no unidireccionales de comunicacion
y en temporalidades expandidas. La mediacién educativa es un dispositivo
ductily multidireccional capaz también de interpelary afectaratodos los ve-
cinos,con un objetivofinal:hacer comunidad o vecindad.

Estrechamente ligados alos educativos se hallan los procesos de mediacién
enunsentido mésamplio. Interpelary dar voza los vecinos, escucharlos pau-
sada y proactivamente, desde la intersubjetividad y la empatfa, poner en va-
lor el conocimiento de las comunidades, pensar con ellos —el enfoque emic
de los antropélogos—y movilizar su capacidad de accién son objetivos de la
mediacion que persiguen implicar y empoderar a la poblacidn local en una
accion cultural que en realidad les pertenece. Las précticas artfsticas, por su
caracter performativo, experiencial, disruptivoy creativo,son magnificasalia-
das entales trayectos,|o mismo que en la educacion. Agenciamiento-empo-
deramiento-apropiacion serfa la secuencia y resultado del proceso de me-
diacién, que en todo caso se percibe, al igual que la cultura misma, como
ejerciciosiempre inacabado.

La publicacién llega al final con una propuesta metodoldgica de laboratorio
ciudadano en el medio rural. Los laboratorios ciudadanos retinen a perso-
nas de diversa formacién y experiencia para desarrollar, mediante metodo-
logfas colaborativas, iniciativas de innovacién social basadas en el disefio ex-
perimentaly especulativo conelfin de buscar solucionesaproblemasy retos
especificos. Los complejos desaffos que afronta el medio rural aconsejan in-
corporar dispositivos de andlisis e intervencién basados en la colaboracion
transversal de diferentes agentesy colectivos, incluyendo aportaciones des-
de lo urbano, con el fin de imaginar posibles escenarios y propuestas de fu-
turo. Los laboratorios se basan en metodologfas horizontales, desjerarquiza-
das, no tanto informales —pues pueden existir determinados protocolos de
accion—, perosiabiertasy centradas en el proceso, donde prima el aprendi-
zaje através de laacciény la prueba-error. Son practicas disruptivas que tra-
tande observar larealidad desde perspectivas multiples,a partir de sunatural
complejidad, y que tienen la ventaja de actuar muy ancladas al terreno de lo
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real. Estas son las claves de Rural Experimenta, un laboratorio rural de experi-
mentacion e innovacién ciudadana promovido por el Ministerio de Culturay
Deporte en colaboracién con Medialab Prado. Con el objetivo de compartir
y poder replicar el cédigo y la metodologfa, se pormenoriza el protocolo de
trabajo seguido en laprimera edicion™.

Esteesunlibrodirigidoamuchos,atodos aquellos que quieren participar en
laimaginacion de la ruralidad contemporanea, de las mdltiples e inagotables
ruralidades posibles, que no pueden ser imaginadas sin ser compartidas. La
culturanosinvitaa participar colectivay democrdticamente en esautopfade
lo social porhacer en nuestros pueblos yaldeas; a trazar, como sugiere Marfa
Sanchezenelepflogo,unaveredaencomun,que enrealidad habrfande serin-
numerables veredas, sanguineamente conectadas unas con otras, vivas; des-
brozadas y afirmadas con las pisadas cotidianas y diversas de los habitantes
delmediorural.Seresserconotros.

11 Se desarroll6, con elapoyo de La Ponte-Ecomuséu, en Villanueva de Santo Adriano (Asturias).

/

PACA_Proyectos
Artisticos Casa Antonino.
Trubia, Asturias.

#creacion contempordnea
#saberes situados
#comunidades #caminar

Foto: Miguel Santomé.
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De Gilles Deleuze y Félix Guattariaprendimos apensar el rizomacomo forma

de organizacién del conocimiento que supera estructuras jerarquicas. Apro-

vechamos esa concepcidn y ese tallo subterrdneo que siempre crece como

dispositivo para concebir el pensar y el hacer cultura en el mundo rural. Las

raicesybrotes son conceptos que se vinculan con capitulos dellibroyalavez

aunasuerte de aforismos que acompafian estos nudos.
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CONTEXTOS,
MODOS
YPRACTICAS.

UN GLOSARIO
TENTATIVO

David Prieto / Campo Adentro
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Contextos

Modos de pensar

1/ Agenciamiento/dispositivo

2/Agroecologia/soberanfaalimentaria

3/ Alterinstitucién
4/Animacioén sociocultural
5/Animismo
6/Antropoceno
7/Artesania

8/Arte publico
9/Autogestién/autonomia
10/Biopoder

11/ Campesinado

12/ Centro/periferia

13/ Conocimiento situado
14/ Comunidad

15/ Contraurbanizacién
16/ Cultura

17/ Custodia del territorio
18/ Decrecimiento
19/Desarrollo local
20/Despoblacién

21/ Desterritorializacién/
reterritorializacién
22/Ecosofias
23/Ecosistemas

24 /Espacio periurbano/rurubano
25/ Estéticarelacional

vV HE V. 6 I §H ¢ 6 I E N E NV 6 EHEO®HNUGO® 6 6 6V 6B VEEHEHEUOGOY HE O VY

26 /Estudios campesinos
27/Etnoeducacién
28/Extractivismo(s)
29/Feminismo (y medio rural)
30/Folclore

31/ Gentrificacién rural
32/Giro educacional
33/Hibridacién
34/ldentidad

35/ Imaginario
36/Investigacion

37/ Interculturalidad
38/Local/global
39/Mediacién cultural
40/Memoria
41/Movimientos pendulares
42/Naturaleza
43/Neorruralismo/neorurralidad
44/ Paisaje

45/ Participacion

46/ Patrimonio

47/ Pedagogia radical

48 [ Poscolonialismo/decolonialismo

49/ Posfordismo

50/Posproduccién/desmaterializacion

51/ Practicas colaborativas
52/Procomdn
53/Recampesinizacién
54 /Resiliencia
55/Revalorizacion

56 /Revolucién verde
57/Ruralidades
58/Saberes periféricos
59/Sostenibilidad

60/ Territorio

61/ Tradicién

62/ Transdisiplinariedad
63/Turismo (rural)
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Larelacionentre culturacontemporaneay mundo rurales paraddjica. Sibien
hasta finales del siglo xx la cultura rural aparecfa generalmente bajo la mar-
ca del atraso o la inferioridad, a partir de los afios 9o y especialmente a co-
mienzos del nuevo siglo se produce un cambio radical en los imaginarios so-
bre el mundo rural. Transitando entre el reconocimiento y la revalorizacién
de las culturas rurales, la redefinicion y transformacién de los modos de re-
lacion rural-urbana y la reificacién de la subalternidad rural (folclorizacion,
renaturalizacion...), es innegable que las dindmicas de produccién cultural
se han configurado como un elemento central en los recientes procesos de
reestructuracionrural.

Compuesto por definiciones de sesentay tres términos basicos presentados
alfabéticamente, este glosario trata de perfilar desde una perspectiva critica
y generalistaalgunas de las principales tendenciasy conceptos clave en el de-
venir de estos procesos culturales en torno alterritorio rural. Amodo de lec-
tura alternativa, se plantea una organizacion del glosario en torno a tres ca-
tegorfas: un catdlogo de contextos que determinan el estado de las cosas de
los espacios rurales contemporéaneos (socioespaciales, politicos,demografi-
cos,econémicos...),de modos de pensarlaintervencién culturalenelterrito-
rio (enfoques, procedimientos o disposiciones tedricas) y de modos de ha-
cer cultura (estrategias, métodos, procesosy practicas concretas).

1Elautoragradece la colaboraciény comentarios de Benito Burgos, Fernando Garcfa-Dory, Fran
Quirogay MarinaRequena-i-Mora.

1/ AGENCIAMIENTO/
DISPOSITIVO

Los conceptos de agenciamiento (Gilles Deleu-
ze/Félix Guattari) o dispositivo (Michel Foucault)
refieren a un potencial de articulacién entre ele-
mentos y agentes heterogéneos. Una condicién
o capacidad de los sujetos para componer o ge-
nerar espacios criticos no hegemaonicos a través
de procesos abiertos de alianzas para la altera-
cionde las condiciones del sistema.

2/ AGROECOLOGIA/
SOBERANIA ALIMENTARIA

El término agroecologia surge en los afios 70 del
siglo xx para designar una nueva concepcion de
la agronomia que desborda el binarismo cono-
cimiento experto/verndculo. Frente al enfoque
convencional centrado en la maximizacion de la
producciénacostade ladestruccién de ecosiste-
mas, propugnauna perspectivaintegral de disefio
y gestion de los agrosistemas basada en el prin-
cipio de sostenibilidad social y ecoldgica. El con-
cepto de soberania alimentaria puede entender-
se como marco general que complementa este
enfoque como propuesta politica de redefini-
cién delas estructuras sociopoliticas globales. In-
troducido porlaViaCampesinaenlosafios 90,en
términos generales planteael derechode los pue-

blos a plantear su propio sistema productivo, ga-
rantizando el acceso a alimentos nutritivos, acce-
sibles, culturalmente apropiados y producidos de
formasostenible.

3/  ALTERINSTITUCION

Derivadodelareflexiénsobrelosefectosde buro-
cratizaciény estatismo de las instituciones cultu-
rales tradicionales, la creacién de parainstitucio-
nes oalterinstituciones desde la practicaartfstica
responde al deseo de crear nuevos modelos de
institucion radical. En lineas generales, estas ini-
ciativas tratan de poner en practica proyectos de
organizacion social que incluyan la visibilizacién
de colectivos tradicionalmente marginados u ol-
vidados, formas de pedagogfa o archivo radical,
apertura hacia los movimientos sociales o Ia hi-
bridacién y reapropiacion de tecnologfas digita-
les de comunicacién.

4 ANIMACION
SOCIOCULTURAL

Se define como una préctica o metodologfa de
intervencion destinada a potenciar la concien-
cia individual y colectiva, la participacion social,
el cambio y la transformacion social, el estimulo
de lainiciativa o la creacién de comunidades para
superar condicionamientos e injusticias sociales,
desdelaaccion educativa, lidicay cultural.

5/ ANIMISMO

Elanimismo designa todo un conjunto de creen-
cias tradicionales para las que determinados ob-
jetos o elementos del mundo natural estan do-
tados de alma o consciencia propia. Desde la
antropologfa, filosoffa o como sustrato de prac-
ticas artisticas contemporaneas, el concepto ha
desplazado su asociacion con las culturas primi-
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tivas para situarse como un analizador capaz de
cuestionar la separacion entre lo humanoylo no
humano, entre naturalezay cultura,entrelo mate-
rialylo espiritual,entre objetoy sujeto.

6/ ANTROPOCENO

Desde los afios 80 del siglo xx se ha venido desa-
rrollando la discusion en el dmbito de las ciencias
naturales sobre la posibilidad de una nueva era
geoldgica marcada por la accién del hombre. En
las Ultimas décadas este debate se haampliadoin-
corporando perspectivas de diversas disciplinas
humanisticasy también en la opinién publica. Mas
all4 de su pertinencia como concepto cientffico,
la alteracion a nivel morfoldgico de la superficie
delatierra, delos procesos atmosféricos o hidro-
|6gicos como efecto de la transformacion huma-
na se ha convertido en un concepto cultural cla-
ve pararepensar condicionantes como el cambio
climdtico, poniendo en cuestion el antropocen-
trismo, y abriendo posibilidades de accién para
redefinirlarelacion conlanaturaleza.

7/ ARTESANIA

En lineas generales se entiende por artesania la
produccién, transformacion o reparacién de bie-
nes y objetos, de forma individualizada, mediante
un procedimiento fundamentalmente manual,aje-
no alasldgicas y procedimientos industriales. Mas
alld de un sector econdmico, se puede entender
como una expresion de cultura material y de rele-
cién con la naturaleza. Como sefiala Marc Badal, el
gusto por “laobra bien hecha”, crearalgo “durade-
ro”, define un aspecto central de las culturas cam-
pesinas.

8/ ARTEPUBLICO

Elapelativo publico confiere a la actividad artisti-
ca una intencionalidad de situarse, intervenir, in-
cidir o generar interacciones en el espacio publi-
coy/o dirigidas hacia el uso o dominio publico. Se
trata de un término amplio, genérico y confuso
bajo el que se engloban distintas practicas: des-
delamerainstalacion de monumentos uobrasen
el espacio publico hasta lainteraccién, el arte co-
laborativo o la participacién ciudadana. En lineas
generales, busca repensar las dicotomias de ar-
tista-espectador, cuestionando el aislamiento en
espacios tradicionales para el arte (museos, gale-
rfas), desfigurando el rol del artista como autory
repensar el papel del arte en la sociedad, desple-
gando estrategias creativas, de critica o denuncia
social.

9/ AUTOGESTION/
AUTONOMIA

El concepto de autogestion refiere al sistema de
organizacidn en el que los participantes de una
estructura concreta orientan su accion desde la
autonomfa en el manejo de los recursos disponi-
bles. Aunque los procesos de autogestion pue-
den darse de forma variada y en ambitos muy di-
ferenciados, se relacionan en gran medida con
movimientos y practicas emancipatorias. Desde
las practicas de desobediencia o reapropiacion
hasta practicas de negociacién con la adminis-
tracién publica, el espacio de la autogestién se ha
multiplicado tras la gran recesion econdmica y fi-
nancieraposterioralafio 2008.




10/ BIOPODER

Siguiendo a Michel Foucault, este concepto de-
signa la forma en que la practica gubernamental
moderna, frente a las formas de poder soberano,
controla y modifica los procesos de vida: salud,
higiene, natalidad, longevidad, raza, sexualidad.
Este poder se ejerce no solamente a través de la
autoridad, sino a través del control de los cuer-
pos, afectos y las emociones de los individuos. Si
bien también podemos pensar cémo, partiendo
de la critica al biopoder hegemdnico, podemos
crear nuevas formas de resistencia e innovacion
biopolitica.

11/ CAMPESINADO

Este concepto hace referenciaalos grupos o cla-
ses sociales ligadas tradicionalmente a la explo-
tacion de la tierra (agricultura, ganaderfa, silvicul-
tura). Frente a las clases sociales surgidas tras los
procesos de industrializacién y urbanizacién, los
campesinos se definen por un modo de produc-
cion caracterizado por lasatisfaccién de las nece-
sidades de consumo familiary subsistenciafrente
alasldgicas de mercado, por las relaciones de de-
pendenciaasimétricarespectoalas clases extrac-
tivas de sus excedentes y por laimportancia de la

integracién familiar, comunitariay comunal. En la
segunda mitad del siglo xx, las sociedades rurales
se han transformado radicalmente, hasta el pun-
tode hacerdesaparecerelcampesinado tradicio-
nal.

12/ CENTRO/PERIFERIA

También conocida como la “teorfa de la depen-
dencia”, establece la existencia de una estructu-
rajerarquica de poder (politico, econémico, cul-
tural..) enlaque las regiones centrales dominana
las periferias. Esimportante matizar que estarela-
cién no se establece en funcién de criterios espa-
cialessino por larelacién entre dos territorios ba-
sada en una légica de intercambio desigual (por
ejemplo, en relacion a flujos de personas, capita-
lesoenergfa).

CONOCIMIENTO
13/

SITUADO

Se trata de un concepto fundamental de la criti-
ca epistemoldgica feminista. Propuesto y desa-
rrollado por Donna Haraway postula una forma
de objetividad radical en la produccién de cono-
cimiento. Negando la existencia de formas de ob-
servacionyandlisis pasivasy neutrales, afirma que
todo conocimiento estd mediado por los contex-
tos y subjetividades que lo producen, siendo me-
diado por posiciones de género, clase, raza o co-
lonialidad. De talmodo, se plantealanecesidad de
explicitar los posicionamientos para crear un dia-
logo entre distintos saberes que permitan un co-
nocimiento efectivo para unasociedad mas justa.

14/ COMUNIDAD

Colectividad social organizada que comparte un
territorio concreto y/o se orienta hacia unos in-
tereses compartidos. Frente a otro tipo de con-
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juntos sociales, las comunidades se definen y
sostienen por la primacfa de lo afectivo frente a
lo instrumental. Se caracterizan por el conjunto
de interacciones, valores, simbolos, creencias y
comportamientos que cohesionan a un grupo'y
lohacen funcionar como unidad social.

15/  CONTRAURBANIZACION

Mutacion demografica observada a lo largo de
occidente desde los afios 60 del siglo xx, ligada a
la transicion hacia sociedades posindustriales y
caracterizada por la migracién a las zonas menos
densamente pobladas: hacia los espacios subur-
banos, periurbanosy rurales.

16/ CULTURA

Elconceptose originaen lallustraciéntardia para
designar, utilizando un simil con los trabajos del
campo, el cultivo de las facultades intelectuales.
En este sentido se relaciona con los conceptos
de civilizacidn, como proceso de modernizacion
oevolucidn,oaunsentidorestringido dealtacul-
tura, en cuanto valoracién de productos artisti-
cos ligados tradicionalmente a élites sociales. Si
bien es tarea imposible reducir a una definicién
Unica (Alfred L. Kroeber y Clyde Kluckhohn loca-
lizaron, ya en el afio 1952, 164 definiciones de cul-
tura), la perspectiva antropoldgica nos sitla en
un sentido amplio que recoge el conjunto de sa-
beres, costumbres, sistemas simbdlicos e iden-
tidad de los pueblos. En ese sentido se identifica,
por un lado, con el tipo de informacion transmiti-
dapor medios distintos a lainformacién genética
y, por otro lado, se sitlia como un saber practico
que designa las capacidades humanas de repre-
sentacionsimbdlica, creatividad o comunicacion.

17 CUSTODIADEL
TERRITORIO

Este concepto designa un conjunto de estrate-
gias orientadas a la preservacion de los recursos
naturales, paisajfsticos o culturales de un territo-
rioolugar.Entre otras,implicaprocedimientos de
alianzas entre agentes publicos y privados para la
conservacion de la biodiversidad, herramientas
de gestidn orientadas hacia un manejo del terri-
torioy usos del suelo sostenibles, o lacreacion de
espacios multifuncionales que permitan una ma-
yor cohesién social. Como ejemplos de custodia
del territorio, podemos citar desde el fomento
del pastoreo o la ganaderfa extensiva, hasta el fo-
mento de redes de huertos urbanos.

18/ DECRECIMIENTO

En el actual contexto de crisis climatica, la pro-
puesta de esta corriente de pensamiento so-
ciopolftico propone una reorganizacion radical
del sistema econdmico. Desplazando ideas-fuer-
za del proceso de modernizacién, como el pro-
greso y el crecimiento econdémico, se propone
unatransiciénhaciaun metabolismosocial de pe-
quefiaescala con el objetivo de establecer unare-
lacién de equilibrio ecoldgico y una mayor redis-
tribuciéndelosrecursos.

19/ DESARROLLOLOCAL

El concepto de desarrollo local surge de la com-
binacién de dos términos controvertidos, que
han sido objeto de discusién cientffica. El con-
cepto de desarrollo ha sido utilizado tradicional-
mente con una significacién cuantitativa, como

sinénimo de crecimiento econémico. También
connota una cierta idea de linealidad del proce-
so en términos de progreso. Un progreso que no
ha llegado siempre a todos los ambitos. En este
punto lo “local” entraaformar parte de las inicia-
tivas de desarrollo, planteando lanecesidad de un
desarrollo en todos los contextos y se observan
importantes desequilibrios entre areas hiperin-
dustrializadas y zonas rurales en regresion. El de-
sarrollolocal pretende situar como punto central
losintereses colectivos.Esunenfoqueyunaprac-
tica que persigue impulsar el desarrollo endége-
no, la autoorganizacién y el bienestar social, por
lo que requiere tanto de la participacion colecti-
va como de laintervencién individual. La territo-
rialidad se emplea como recurso de los actores
socialesintegrando unespacio de proximidad, eli-
giendo cuatro elementos que lo fundamentan: el
sentimiento de pertenencia, latransmisidn de co-
nocimientos, la permanenciay lafuerzade los ac-
tores individuales. El desarrollo local busca el re-
conocimientodelaimportanciadelterritorio.Las
sociedades apartadas de los flujos importantes y
de las redes principales de comunicacién son las
que han de construir una identidad propia, apro-
vechando sus recursos y valorando su capacidad
paraatraer estos flujos.

20/ DESPOBLACION

El término designa ante todo un fenémeno de-
mografico definido por la disminucidn de los ha-
bitantes afincados en un territorio respecto a un
periodo previo. Este proceso puede resultar de
un saldo migratorio negativo (mas emigracion
que inmigracién), de un crecimiento vegetativo
negativo (méas defunciones que nacimientos),ola
superposicion de ambas tendencias. En gran me-
dida, este vaciamiento demografico resultado de
los procesos de industrializacién, modernizacién
y urbanizacion en los dltimos dos siglos, consti-

tuye un problema territorial, afectando especial-
mente a los pequefios municipios, en la medida
que dificulta el relevo generacional, cuestiona la
capacidad para prestar servicios a la poblacion,
pone en riesgo la preservacion de ingente patri-
monio material e inmaterial y desactiva el poten-
cial de aprovechamiento del territorio. En este
sentido, requiere de acciones polticas y cultura-
les que pongan en valor las oportunidades que
ofrecen los territorios de baja densidad en térmi-
nos de calidad de vida o sostenibilidad socioam-
biental.

DESTERRITORIALIZACION/

21 / RETERRITORIALIZACION

Este par de conceptos designa la relacién de los
sujetos con respecto al territorio, en cuanto es-
pacioy en cuanto a campo de poder. La desterri-
toralizacion puede entenderse como el tipo de
movimiento por el cual las relaciones sociales y
estrategias politicas se producen desde agencias
y voluntades exdgenas, mds alld de los intereses
propios delosagenteslocales.Suenvés, lareterri-
toralizacién, designarfa, en ese sentido, los proce-
sos de recuperacion y fortalecimiento del poder
enddgeno, la agencia, los valores, las identidades
olamemoriavinculadaaunterritorio

22/ ECOSOFIAS

Concepto acufiado por el filésofo Arne Naess,
fundador de la corriente de la “ecologfa profun-
da”,y desarrollado por Félix Guattari, para desig-
nar una forma de saber transdisciplinar no antro-
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pocéntrico orientadoalacomprensién profunda
delaecologfayellugar delserhumanoensurela-
cion con el mundo. Partiendo de la conviccion de
laamenaza de la civilizacién humana para la con-
tinuidad de la vida en el planeta, asf como del de-
terioro de los modos de vidahumanos, se plantea
la redefinicion y construccién de practicas que
posibiliten la sostenibilidad de la vida humana en
latierra, y la integracion orgénica del hombre, en
el plano mental y social y en el medio ambiente,
como parte de unabiosferaequilibrada.

23/ ECOSISTEMAS

Unidad compuesta por elementos interdepen-
dientes (vivos y muertos, organicos e inorgani-
cos) que comparten un mismo hdbitat. Es un sis-
tema abierto, en el que constantemente hay
entradas y salidas de materiay energfa, y que pro-
gresa mediante el equilibrio en la interaccion de
sus componentes, por lo que, aunque es un siste-
madinamicoy emergente, mantiene su estructu-
rageneral y funciones durante largos periodos de
tiempo. Un aspecto esencial es la adaptacion de
lascomunidadesasumedioambiente,yeltipode
interacciones (cooperativas o competitivas) que
aseguran supermanencia.La culturaesunaestra-
tegia adaptativa/desadaptativa central para la co-
munidad humana.

24/ ESPACIO PERIURBANO/
RURURBANO

Geogréaficamente se define como el espacio li-
minal entre el campo y la ciudad. Intrinsecamen-
te difusos, estos intersticios se caracterizan por
su continua transformacion y gran heterogenei-
dad de usos entre lo agroganadero, lo industrial o
servicios (deportivos, transportes, gestion de re-
siduos).

25/  ESTETICARELACIONAL

También definido como arte relacional, el térmi-
no (propuesto por Nicolas Bourriaud) define un
desbordamiento del objeto y la jerarquia artis-
ta-espectador, caracterizando el arte como una
interaccion entre los distintos elementos (suje-
tos, objetos y representaciones), enfatizando en
el papel delarte como catalizador de lazos socia-
les y en la elaboracidn colectiva del sentido, mds
alla delas relaciones de consumo.

26/ ESTUDIOS CAMPESINOS

Refieren a la orientacién tedrica, surgida alrede-
dor de los afios setenta del pasado siglo y con
gran presencia en Latinoamérica, preocupada
por desentrafiar los determinantes y caracterfs-
ticas esenciales de la condicién campesina. Entre
otras cuestiones, trata de comprender los moti-
vos que posibilitaban lapermanenciade estas cul-
turas pese al dominio y la subordinacién respec-
to a los sectores dominantes, como ejemplo de
resistencia anticapitalista, comprender la estruc-
tura social agraria y las formas de relacién cam-
pesinas, analizar la heterogeneidad universal que
define al campesinado, y reivindicar el manejo
ecoldgico delos recursos naturales que se obser-
vaen lastecnologfas campesinas.

27/ ETNOEDUCACION

El término hace referencia al conjunto de proce-
sos pedagdgicos comunitarios que, en un con-
texto multicultural, se orientan al fortalecimiento
de las dindmicas y saberes propios de una “etnia”
(es decir, de cada grupo social que comparte ras-
gos culturales determinados) concreta. Se trata
de una enfoque que busca una universalizacion
desde una perspectiva situada, frente al modelo
hegemonico de educacién estandarizado. Reco-

nociendo la importancia del encuentro de sabe-

res, su objetivo principal es reconocer los apor-
tes y vinculos histdricos de todas las culturas en
la construccion global del conocimiento. Promo-
viendo la documentacién e investigacion, la con-
servacion de valores, [éxicos y practicas situadas,
poniendo en didlogo y apoyo formativo las cultu-
ras mestizas o subalternas. El objetivo Ultimo es
evitar el etnocidio, garantizando la supervivencia
de las culturasy sus saberes periféricos. Por ejem-
plo,delas culturas campesinas y su vinculo con el
territorio.

28/  EXTRACTIVISMO(S)

Modelo de explotacidny apropiacion de los terri-
toriosrurales caracterizado por la extraccién ma-
siva e intensiva de recursos naturales, destinados
principalmente a su exportacién como materias
primas (Eduardo Gudynas). Diversificado en nu-
merosos sectores (minerfa a cielo abierto, frac-
king, monocultivos..), este proceso se define por
latendenciaalaprivatizacién de lagestionterrito-
rial, lafinanciarizacién y dependencia de los flujos
econdémicos globales o ladestruccidny esquilma
delanaturaleza,asicomode los modos de vidalo-
cales.

FEMINISMO
29/ (Y MEDIO RURAL)

Los feminismos rurales y los ecofeminismos se
posicionan como estrategias de justicia social
para redefinir los sistemas de producciény las re-
laciones humanas y reequilibrando las dindmicas
de podersexo-género. Aunque los efectos del sis-
tema patriarcal no son exclusivos del medio ru-

ral, en estos territorios encontramos problemas
demogréficos especfficos. Como espacio fuer-
temente masculinizado, muestra una situacion
diffcil para la mujer. La vigencia de un sistema pa-
triarcal se manifiesta en la responsabilizacién de
las tareas domésticas, los cuidados de mayores
dependientes en un entorno envejecido, el esca-
so empresariado rural, la predominancia de tra-
bajos de escasa cualificacion o la persistencia de
estereotipos marcados. También en tensiones
por el reconocimiento, el desigual impacto del
desempleo o delusodelosespacios publicos. Co-
lectivos como Ganaderas en Red o asociaciones
como Fademur han contribuido a visibilizar y ac-
tuar pararevertir estas desigualdades.

30/ FOLCLORE

Lanociénde folclore remite en términos genera-
les a la sabidurfa popular, su orientacién desde su
apariciénenelsigloxixseligaalaconservaciénde
la tradicidn oral e inmaterial (romances, musica,
leyendas, mitos, bailes, proverbios). Frente a las
nociones de cultura popular, el folclore a menu-
dose manifiestacomo exaltacion romanticade o
esencial, inmovil o “pintoresco”, situando como
objetivo prioritario la conservacion de una cultu-
rafrente al riesgo de su desaparicién. Sin embar-
go, también puede entenderse como la accién
corresponsable de conservacion, mantenimien-
to y adaptacion del legado inmaterial que carac-
terizaa una comunidad. Como quedase de mani-
fiesto en las posiciones de autores como Antonio
Gramsci o Ernesto de Martino, el folclore (enten-
dido como tradicion dindmicay, en cuanto cultu-
ra popular del mundo subalterno, expresion de
los oprimidos)amenudojuegaunafunciénsocial
emancipadora.
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31/  GENTRIFICACION RURAL

Elconcepto gentrificacidn fue acufiado paraana-
lizar procesos de transformacién urbana en Lon-
dres amediados del siglo xx, tomando el término
britanico gentry (mediay baja nobleza rural y te-
rratenientes), utilizado de forma despectiva para
caracterizar a la “buena sociedad”. Desde enton-
ces, ha devenido en un concepto central para los
estudios urbanos y evolucionado de forma flexi-
bleycadticahastaconvertirse enuntérmino poli-
sémico.El eje central del concepto sonlos proce-
sos de elitizacion y desplazamiento residencial de
los habitantes originarios de un barrio reemplaza-
dosporclasessociales masaltas,siendolacultura,
el capital cultural, catalizadora de estos procesos
por su capacidad de transformacién de imagina-
rios y de generar valor agregado/consumo. En las
dltimas décadas, su uso se ha extendido al analisis
de procesos de reestructuracion territorial en el
medio rural. Por ejemplo, para definir los meca-
nismos de elitizacion que implican elaumento del
preciode latierra (mediante procesos de turistifi-
cacion o elauge de las segundas residencias) difi-
cultando las actividades agrarias y el asentamien-
to permanente de poblacidn.

32/ GIROEDUCACIONAL

Desde mediados de los afios 9o del siglo xx, las
practicas culturales han experimentado un cre-
ciente interés por reorientar y profundizar en la
creaciéon de nuevas metodologfas pedagogicas
mas alld de los marcosinstitucionalesy las estruc-
turas educativas hegemaonicas. En este sentido la
produccidn artistica y curatorial desplaza la cen-
tralidad del objeto o el evento para centrarse en

nuevas formas de investigacion, participacion de
las audiencias y dindmicas colaborativas dirigidas
a la produccién y el intercambio de nuevas for-
mas de conocimientoatravésdelarte.

33/ HIBRIDACION

Se entiende por hibridacién el tipo de proceso
sociocultural por el cual se crea una nueva dina-
mica a partir de la unién de elementos de distin-
to origen. Sibien todo contacto interculturalalo
largo de la historia ha originado procesos de este
tipo, la globalizacién ha acelerado la circulacion
deelementos culturalesylaproliferaciéndeiden-
tidades mixtas. Esta fusion puede darse de modo
favorable para las culturas afectadas o como
modo de supervivencia de culturas subalternas.
Por ejemplo, las culturas neocampesinas, los co-
lectivos neorrurales, los movimientos pendula-
res de poblacién o la proliferacién de los huertos
urbanos, indican sintomas de hibridaciones urba-
no-rurales.

34/ IDENTIDAD

Tradicionalmente el término refiere a las carac-
teristicas esenciales de un sujeto, la mismidad
frente al cambio. Sin embargo, en las socieda-
des contemporaneas, la identidad remite ante
todo a un proceso de construccion de sentido.
En Iineas generales, se configura como un senti-
miento de pertenencia basado en el conjunto de

rasgos o caracterfsticas sociales y culturales (va-
lores, simbolos, creencias, costumbres, tradicio-
nes,comportamientos) que definena una perso-
nao colectividadyladistinguen de otra. Almismo
tiempo que se desintegran las comunidades tra-
dicionales y avanza la homogeneizacién cultural
resultado del proceso de globalizacion, como ha
sefialado Manuel Castells, las identidades persis-
ten como elemento fundamental de sentido.

35/ IMAGINARIO

Por imaginario entendemos el conjunto de ima-
genes y representaciones, mentalidades, cosmo-
visiones oideologfas proyectadas sobre undeter-
minado sujeto, cultura, comunidad. El caso de lo
rural nos muestra laambivalencia de los imagina-
rios, desde unaideadel “atraso”y de lo “paleto”a
las distintas formas de “idilio” o “reencantamien-
to” con lo rural. La plasticidad de los imagina-
rios revela una via por la cual la subjetividad pue-
de alterar una realidad material desde la accién
cultural.

36/ INVESTIGACION

Accion o practica que produce conocimiento. La
actividad investigadora es una labor amplia que
admite multiples orientaciones. Podemos con-
siderar desde la investigacion basica, cuyo fin es
fundamentar y sentar bases tedricas de futuras
aproximaciones, a la investigacion empfrica, que
aplica el método cientifico para construir cono-
cimiento a partir de la observacién, o la investi-
gacion aplicada, que busca resolver problemas
concretos y generar innovaciones para su solu-
cion practica. Més alla de la investigacion basa-
da estrictamente en el método cientifico, la in-
vestigacion aplicada de la cultura se sitlia como
una praxeologfa. Los propios sujetos investigado-
res son parte de aquello que investigan y modifi-

can el objeto investigado. En términos generales,
se presenta como unalinea de reflexién, andlisis y
accién sobre las practicas culturales y surelacion
con el poder, trata de comprender la cultura en
todasucomplejidadyreducirlaanaliticamente en
fundamentos abstractos aplicables, integrar for-
mas de conocimiento situadoy superarlas barre-
rasdisciplinares.

37/  INTERCULTURALIDAD

Se define como el proceso de interaccién entre
personas o colectivos de identidades culturales
diversas en condiciones de igualdad. De talmodo,
conlleva una redistribucion del poder para incor-
porar a los grupos culturales implicados y cons-
truir relaciones equitativasy de respeto ala diver-
sidad. La relacién intercultural trata de fomentar
la sinergia frente a la competitividad, el fortaleci-
miento de las identidades subalternas y el inter-
cambio de saberesy conocimientos

38/ LOCAL/GLOBAL

Enlassociedades contemporaneas, fuertemente
condicionadas por los procesos de globalizacidn,
la tension entre lo local y lo global es un elemen-
todeterminante en laconstruccion del territorio.
En este campo de fuerzas, los espacios rurales se
articulanenformadered,entérminos deintegra-
cién o exclusion respecto a otros territorios. Las
dindmicas derivadas de los circuitos globales de
acumulacién del capital determinan a menudo el
devenir de territorios mas alld de las necesidades
e intereses de los sujetos locales. Sin embargo,
pese a la homogenizacién, también observamos



54

como la globalizacién ha generado una vuelta al
territorio y las identidades locales, abriendo po-
tenciales espacios de autonomfa.

39/ MEDIACION CULTURAL

Estrategia relacional que trata de generar una ex-
periencia compartida, estableciendo metodolo-
gfas yacciones que posibiliten un intercambio de
saberes y conocimientos, alimentando la accesi-
bilidadalacultura,laasimilacionde contenidosen
funcién de condicionamientos, intereses y nece-
sidades delos distintos colectivosinterpelados, la
reapropiacion o lacocreacion.

40/ MEMORIA

Elconcepto remiteal proceso psicoldgico basico
de codificacién, almacenamiento y recuperacion
de unainformacion pasada. Mas alld de la funcion
cerebralindividual, lacapacidad de recordartiene
gran importancia en la conformacién de identi-
dades colectivas. En este sentido, la memoria de-
signa un esfuerzo consciente de una colectividad
para reconstruir un relato de su historia, cultura
y patrimonio, a través de una seleccién de ideas,
representaciones, imagenes o sentimientos que
dan sentido alos intereses grupales y en los con-
textos que los determinan.

41 MOVIMIENTOS
PENDULARES

Los movimientos de poblacién asentada en el
medio rural que se desplaza rutinariamente para
trabajar en otros municipios (o mas alld de lo la-

boral, como forma de acceso a formacion es-
pecializada, ocio o consumo). Este fenémeno
muestra de forma evidente las nuevas formas de
integracion urbana-rural al tiempo que visibiliza
los condicionamientos de la reestructuracién de
los mercados laborales y la red de transportes y
comunicaciones.

42/ NATURALEZA

De un modo u otro, la naturaleza, como conjun-
todeelementosajenosalaintervencionhumana,
ha estado presente y ha funcionado como fuen-
te de sentido en todas las culturas y perfodos de
la historia. Sin embargo, progresivamente se ha
ido conceptualizando como un campo en oposi-
cién al concepto de cultura o civilizacion. De for-
ma ambivalente, en las sociedades industriales
se vive un doble movimiento de valoraciény des-
truccion de la naturaleza, sefiala Bernard Char-
bonneau: “lahemos inventado al destruirlay esta
invencion contribuye a su destruccidn”. Timothy
Morton sefiala en ese sentido cémo el renunciar
alaidea de naturaleza es un paso necesario para
profundizar en la critica ecoldgica y cultura am-
biental sostenible.

43/ NEORRURALISMO/
NEORRURALIDAD

El fenémeno neorrural hace referencia a la ins-
talacion en el campo de colectivos, mayorita-
riamente jovenes, procedentes de zonas urba-
nas, que desarrollan formas de vida alternativas
o contraculturales. Aunque podemos situar los
origenes histéricos en distintos mitos arcadia-
nos sobre el medio rural que recorren la historia
de occidente, los fenédmenos de migraciones ha-

Cia el campo contemporaneos sitlan sus raices
enlosafios 60 delsiglo xx. Siguiendo a Beatriz Na-
tes Cruzy Stéphanie Raymond, el término designa
elconjuntodeestrategias de retornoal campo (li-
gado al establecimiento de poblaciones con mo-
dos de vida urbanos), retorno a la naturaleza (li-
gado a modos de vida austeros) o el retornoa la
tierra (modos de vida neocampesinos).

44/ PAISAJE

Es un concepto complejo que designa una de-
terminada unidad terrestre, un espacio integra-
do. Un escenario tanto natural como humaniza-
do, en el gue confluyen las formas geogréficas y
los ecosistemas naturales con sus representacio-
nes, articulando a distintas escalas aspectos fun-
cionales, procesos histéricos, miradas y cons-
trucciones sociales. Segtin Eduardo Martinez de
Pisén, el paisaje serfa un territorio interpretado
culturalmente.

45/ PARTICIPACION

La accidn participativa trata de romper la dina-
mica del sujeto pasivo y la Iégica de la represen-
tacién. Aunque es untérmino ambivalente y pue-
de concretarse a distintas escalas, el centro del
concepto es la implicacién de los ciudadanos en

la expresién, deliberacidn o creacién de espacios
organizativos para garantizar la defensa de susin-
tereses colectivos.

46/ PATRIMONIO

En términos generales, alude al conjunto de bie-
nes heredados de los antepasados. La protec-
cién del patrimonio cultural responde al obje-
tivo de preservar y mantener vigente el legado
de generaciones precedentes. En ese sentido se
vincula con la memoria colectiva de un pueblo
o sociedad, contribuyendo a la construccién de
identidades culturales y reforzando emocional-
mente los elementos caracteristicos de un terri-
torio frente a las tendencias homogeneizadoras
delactual contexto global. El patrimonio cultural
tangible o material se compone del legado artis-
tico, como arqueoldgico o arquitectonico, abar-
cando tanto obras como conjuntos o tejidos ur-
banos, asi como artefactos culturales. Por otro
lado, el patrimonio cultural inmaterial, refiere al
conjunto de practicas y expresiones de transmi-
sion oral, desde el idioma a las artes vivas, las téc-
nicas artesanales, los usos sociales, rituales y ac-
tosfestivos olos saberes populares.

47/ PEDAGOGIARADICAL

La pedagogfa radical surge de la criticaa lainstitu-
cioneducativamoderna. Frente alas estrategiasy
practicas educativas convencionales, que tratan
de asegurar la reproduccién social, propone un
modelo de ensefianza que se orientaa cuestionar
la dominacion implicita en el orden social. Henry
Giraux sefialacémo uno de los principales objeti-
vos es dotar de capacidad de accidn alos grupos
subalternos para subvertir las relaciones de po-
derque losatraviesan.
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48/ POSCOLONIALISMO/
DECOLONIALISMO

Corriente tedrica y movimiento politico-intelec-
tual que desaffa la herencia del colonialismo his-
térico, en sus légicas y practicas, como herra-
mienta para repensar los modos de construir
conocimiento situado, desafiar el canon euro-
céntrico, patriarcal, racista o sexista, generar nue-
vas subjetividades, epistemologfas e imaginarios
y poner en marcha nuevas relaciones entre terri-
torios, desafiando desigualdades y desequilibrios
depoder.

49/ POSFORDISMO

Eltérmino designa el sistema econémico de pro-
duccién hegemaonico tras la crisis del petréleo en
los afios 70 del siglo xx. Se caracteriza por un giro
desdelaproducciény el consumo de masasal én-
fasisenladiversidad de consumidores, hacialafle-
xibilizaciény la diversificacién frente a la estanda-
rizacidn. En este contexto, se abre el paso a una
amplia terciarizacién de la economfa y el mun-
do del trabajo se caracteriza por la desregulacion
de los mercados, la deslocalizacién productiva y
la fragmentacién y precariedad de las relaciones
laborales, desdibujandose los conceptos tradi-
cionales de clase social. Un cambio sistémico que
afecta de diversas maneras a los espacios rurales,
abriendo nuevas formas de consumo de lo rural
(contraurbanizacion, turistificacion) y un mode-
lo de agricultura flexible, dominada por grandes
compafifas e inmersaenlosflujos globales del ca-
pital.

50/ POSPRODUCCION/
DESMATERIALIZACION

La desmaterializacidn sefiala la tendencia en el
mundo delarte hacia la pérdidade centralidad del
objeto, la apertura hacia practicas conceptuales,
proyectualesylasderivas enlaredefinicion del es-

tatuto de lo artistico como campo auténomo. El
concepto de posproduccion remite a la tenden-
cia hacia la insercién de la obra artistica en redes
de signos y significaciones previas, en la reutiliza-
cion, la mezcla o resignificacion y la creacion de
nuevossignificadosapartir de productos previos.

51/ PRACTICAS
COLABORATIVAS

La colaboracion supone una simbiosis entre dis-
tintosagentesysujetosimplicados enun proceso
cultural determinado. Més que lasumade proyec-
tos o trabajosindividuales enun contexto colecti-
vo, hace referenciaaltrabajo o creacién conjunta.
Los procesos colaborativos tratan de incorpo-
rar diferentes sensibilidades y reflexionar sobre el
proceso mismo de produccion.

52/ PROCOMUN

De provecho comun, se entiende por bienes co-
munales aquellos recursos, procesos o elemen-
tos materiales e inmateriales que pertenecen a
un grupo o comunidad concreta. Un elemento
clave en su definicién es el ordenamiento institu-
cional que regulasu aprovechamiento por medio
de normas consuetudinarias, delimitandolos me-
canismos de toma de decisiones y resolucién de
conflictos. Si bien tradicionalmente tenemos la
referencia de las dehesas boyales, pastos o mon-
tes de mano comun, en las Ultimas décadas este
concepto se ha recuperado para sefialar, metafo-
ricamente, dispositivos deautorregulacionde co-
munidades digitales (Wikipedia) o también se ha
redescubierto la eficienciay productividad histé-
ricaenelaprovechamiento de recursos mediante
procesos no centralizados (Elinor Ostrom).

53/ RECAMPESINIZACION

Enuncontextode practicaextincién del campesi-
nado histérico,y de un medio rural caracterizado
por un progresivo vaciamiento, marginalizaciony
creciente dependencia de los centros metropo-
litanos, el concepto de recampesinizacion sur-
ge para definir aquellos movimientos que tratan
de fortalecer el principio campesino, entendido
como lalucha por la autonomfa de estos territo-
rios frente a la financiarizacion, la agroindustria o
el extractivismo, por medio de la recuperacion o
reinterpretacion de los saberes campesinos tra-
dicionales o la produccién de nuevos saberes
campesinos,laagroecologfa o lapermacultura.

54/ RESILIENCIA

En fisica, el concepto refiere a la capacidad de los
materiales pararegresarasuestadoinicial o recu-
perarsuformatrassufrirunaperturbacion. A par-
tir de los afios 60 del siglo xx, este concepto se ha
utilizado en psicologfa para definir la capacidad
humana paraadaptarse e incluso salir fortalecido
de experiencias, contextos o procesos adversos.
Con el auge de la psicologfa positiva, y la exten-
sién del proceso de psicologizacion de la cultura,
eltérminose haampliadoyextendidoenelUltimo
sigloamds ambitos (sociales, ecoldgicos, territo-
riales, culturales...). Sibien en un sentido social no
deja de ser una de las maximas expresiones de la
subjetividad neoliberal, puede aplicarse de forma
provechosa para dar cuenta de los patrones cul-
turales de aquellos territorios y aquellas comu-
nidades rurales que han podido superponerse,
diversificarse o resistir al fuerte envite de la mo-
dernizacién sobre estos territorios (industriali-
zacién, dependencia,abandono, despoblacion...).

55/  REVALORIZACION

El concepto remite alaaccion de recuperar o au-
mentar el valor, estima o consideracién de un ele-
mento que la habfa perdido. Se refiere tanto al
valor de cambio o de mercado, como al valor de
uso, en cuanto utilidad para un fin determinado,
como al valor simbdlico que se escapa a la légica
econdmica. En este sentido, podemos observar
revalorizaciones diversas en el medio rural a tra-
vésdelapuestaenvalordesu patrimonio, calidad
de vida, tradiciones festivas, sistemas de conoci-
miento, manejo de recursos o la relacién con la
naturaleza.

56/ REVOLUCION VERDE

En términos generales, designa tanto el propio
proceso de transformacién del modelo agrarioa
través de laimplantacién de unaserie de tecnolo-
gfas (semillas, insumos, mecanizacion...) como el
aumento de la productividad agraria en términos
econdmicos clasicos (si bien desde la economfa
ecoldgica es cuestionable). En gran medida, este
proceso de industrializacién delaagriculturaesel
correlato de ladesposesion del campesinado tra-
dicional, del éxodo rural, progresiva desagrariza-
ciéndelaséreasruralesaescalamundial.

57/ RURALIDADES

Durante mucho tiempo el factor agrario fue de-
terminante en la definicion de lo rural. No pode-
mos entender lo rural sin el envés de lo urbano;
sin embargo, la extension de procesos de urba-
nizacion o desagrarizacion cuestionan su oposi-
cion directa. Quiza el principal elemento diferen-
ciador seala menor densidad de poblacidn en las
areasrurales.En las sociedades contemporaneas,
lo rural designa espacios diversos, complejos y
multifuncionales capaces de generar valor y sig-
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nificados fundamentalmente ligados a la calidad
ambiental, alimentaria o de vida y las culturas de
proximidad.

58/  SABERES PERIFERICOS

Se entienden por saberes periféricos aquellos sa-
beres subalternos de los colectivos marginados
(mujeres, indigenas, campesinos) y silenciados
desde la produccion del saber hegemdnico occi-
dental.

59/ SOSTENIBILIDAD

Define la cualidad de un sistema para permane-
cer y mantenerse productivo a lo largo del tiem-
po a partir de un uso equilibrado de los recursos
de nuestro entorno (suelos, agua, habitats). De-
rivadas de la crisis ecoldgica, surgen dos posicio-
nes bdsicas que tratan de enfrentar las condicio-
nes de transicion hacia una economfa sostenible.
Por un lado, una corriente de confianza produc-
tiva segln la cual la transicién demogréfica hara
posible una reduccién de la presién directa so-
bre los recursos. Por otro lado, se sefiala cémo la
capacidad de sustentacién de la tierra se ha visto
sobrepasaday,solamente mediante una posicién
de prevencidn ecoldgica, de desmaterializacion
del crecimiento econdmico y de un reequilibrio
entre sociedad y naturaleza, podria darse una
transicion hacia un uso sostenible de recursos
y evitarse los conflictos de descomposicion so-
cioecoldgicaasociadosal colapso.

60/ TERRITORIO

Espacio delimitado en términos politicos, ad-
ministrativos o sociales. Refiere a una construc-
ciénsocialy cultural de proyeccion sobre el espa-
cio de una colectividad o sociedad determinada:
en las formas de soberania, de organizacion y ad-
ministracion, las formas de control o los vinculos
de pertenencia. Se entiende como la relacién en-
tre un espacio fisico-natural y un espacio social, y
funciona comointerfazentreambas.

61/ TRADICION

El concepto de tradicion remite a la transmision
de creencias, saberes, costumbres y formas de
actuar que persisten a o largo de varias genera-
ciones. Si bien puede entenderse como un fe-
némeno reactivo frente a la modernizacién, o
una forma de legitimacién opuesta a la racionali-
dad, desde perspectivas no esencialistas, el didlo-
go entre tradiciones y culturas contemporaneas
constituye un espacio fructifero para la produc-
cioncultural.

62/ TRANSDISCIPLINARIEDAD

La nocidn de transdisciplinariedad nos sitda enla
ambicién de abordar la realidad como totalidad.
Mas alld de las particularidades de cada disciplina,
se orientaa la unidad del conocimiento, y aborda
la complejidad a través de una red en la que dis-
tintos niveles de la realidad se interrelacionan. No
sustituye los enfoques disciplinares, sino que tra-
ta de establecer didlogo entre ellos y generar in-
teracciones més alld de las [dgicas particulares de
cadadisciplina.

63/ TURISMO (RURAL)

Se trata de un fendmeno complejo definido en
términos generales como una prdctica de des-
plazamiento temporal con objetivo recreativo.
Suexpansién estdvinculadaalainstauraciondela
sociedad de consumoy,en el caso delas areas ru-
rales, fuertemente unida a los procesos de rees-
tructuracion ligados a légicas posproductivas. La
relaciénconlaculturaesparaddjica,sibiense sos-
tiene sobre imaginarios de tradicidn, naturaleza,
identidad o autenticidad, y en gran medida favo-
rece el mantenimiento de la poblacién en deter-
minadas areas rurales, a menudo opera a un ni-
vel de representacion que no es sino el correlato
de la desaparicién de la culturalocal. En ese senti-
do, larelacion turismo-cultura es delicadasinova
aparejada a una estrategia polifuncional que per-
mita la conservacién de modos de vidalocales.
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Una de las caracterfsticas propias del hecho cultural es su capacidad trans-
formadora. Es asombrosa la capacidad que tienen determinados proyectos
culturales para dotar a los habitantes de un territorio de nuevas herramien-
tas simbdlicas, sociales y econdmicas. Y lavelocidad con laque los proyectos
sonasumidos como propios, ensalzados enalgunos casos como nuevos sfm-
bolos patrimoniales e identitarios, asf como la generosidad con la que nues-
tros vecinos suelen ponerse manos ala obrasise les animaasumarse al pro-
yectodelaformaadecuada.

Hélene Cettolo’ pone en evidencia la originalidad de la accién cultural en el
medio rural y su relacién con el desarrollo local y el territorio. Establece dos
categorfas principales de proyectos en cuanto a su concepcién. Por un lado,
acciones en las que “el territorio hace el proyecto”, donde la accion cultural
esta intimamente ligada a los contextos locales y, por tanto, a la tradicién, el
patrimonio o el folclore. Y, por otro, acciones donde “el proyecto hace el te-
rritorio”, acciones que contribuyen a la construccién de nuevos elementos
simbdlicosy dotanalterritorio de unanuevaestructuracion.

Un paralelismomuy similares el que utiliza Bernard Kayser*alhablar de “cultu-
radelagentey cultura paralagente”,conceptos que élmismoindicaque son
indisociablesalahorade hablar del desarrollo local. Sin dejar de lado los ries-
gosque puede suponerlareivindicacién dela propiaidentidad, como contra-
posicion al “otro”, destaca sus beneficios como motor de cambio y modelo
de trabajo a través de cual favorecer la multiculturalidad y la lucha contra la
homogeneidad cultural.

Enelmismoarticulo citado, Cettolo deja constancia de unarealidad abruma-
dora: “Laaccién cultural en el medio rural se revela ligada a las caracteristi-
cas de los contextos locales, a oportunidades y coincidencias: iniciativas ins-
titucionales, el gusto de ciertos actores concretos, la presencia de artistas
instalados en el medio rural o el azar de la residencia de un individuo en una
comunidad concreta. De este modo, las iniciativas culturales aparecen fre-
cuentemente en lugares en los que no se las espera”. Al contrario de lo que
pueda parecer, la gente del campo estd mucho més predispuesta a la gene-
racion de nuevos proyectos, ideas y estimulos de lo que se suele considerar.
Enelcamposomos pocos, perotambiéndiversosen cuantoaopiniones,gus-

1CETTOLO, Hélene (2000): “Action culturelle et développement local en milieu rural. Le cas de trois
projets culturels en Midi-Pyrénées”, Ruralia n® 6. Disponible en: <https;//journals.openedition.org/
ruralia/i56>.

2 KAYSER, Bernard (1994): “La Cultura,unincentivo parael desarrollo local”, Leader Magazine,n° 8.
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tos, intereses, procedencias y respuesta a estimulos y, si existe un denomina-
dor comln, este se manifiesta en torno al deseo de prosperidad parala pro-
piacomunidad.

En un plano mas pragmatico, tomando estas afirmaciones como punto de
partida hay una cuestién primordial que tener en cuenta: para que prospe-
re cualquier tipo de proyecto cultural en elmedio rural esimprescindible que

existaunafuerte vinculaciéon conelterritorio (conellugar)y,porende,conlas

personas gue lo componen.

Mds importante que el proyecto en sfserd, en el momento de su puesta en
marcha, hacer participesal mayornimero posible de personas dentro del es-
paciofisicosobre el que queramosactuar.Los proyectos deberén contarcon
elapoyo de “conectores”: colaboradores locales con capacidad para incidir
enlapercepcién colectivade unainiciativa. Unavez conseguidas una base so-
cial séliday un proyecto con la suficiente entidad intelectual practicamente
todo serd posible. Otra cosa serd hacer que nuestro proyecto sea sostenible
econdmicamente o que la repercusién del mismo llegue mas allé de nuestra
frontera simbdlica; para conseguir estos hitos necesitaremos algunas herra-
mientas.

Més alla de laidea politica de participacicn, en los contextos rurales esta se
manifiesta como una herramienta necesaria en tanto en cuanto la baja den-
sidad de poblacién y los escasos recursos hacen de la aportacién colectiva
uno de nuestros principales activos con los que neutralizar la necesidad que
suele ser un denominador comun. No en vano, todavia queda en la retina de
muchas personas del mundo rural el trabajo colectivo relacionado principal-
mente con tareas agricolas, pero también con trabajos de mantenimiento o
de mejorade zonas comunes.

Ahondando en esta idea, los cambios derivados de la crisis econémica y el
movimiento 15M han hecho resurgir algunos pensamientos divergentes,
también en eldmbito de la politica cultural. Postulados como los que plantea
Javier Rodrigo®apuntan en esta direccién: “Repensar la proporcionalidad de
presupuestos supondrfa producir mas talleres, cursos, espacios de encuen-
tro, proyectos educativos, plataformas de debate con agentes y redes loca-
les. Estorequiere tiemposy gestiones lentas”. Hablando sobre cémo resituar
alaciudadanfaenun papel protagonista en la produccién de su propia cultu-
ra, Rodrigo nos plantea laidea de decrecimiento cultural. Lejos de la pompo-
sidad de los grandes eventos en forma de festivales o encuentros, podemos
encontrar proyectos que sirven de forma mas eficaz a los objetivos propios
delapoliticacultural. Sibienno podemos tampoco olvidarla capacidad de es-
tos paragenerar,enalgunos casos, redistribucién econémicaenamplios sec-
tores delasociedad.

Colocaralaciudadanfacomo protagonistade supropiaculturanosllevaa pa-
sar de concebirnos como consumidores a creadores, de publicos pasivos a
agentes activos. Creadores de un relato original y propio, capaz de elevar las
condiciones devida de nuestros pueblosatravés de la participacion real. Jau-
me Colomer*losintetiza cuando dice, enreferenciaal publico de lasartes es-
cénicas,losiguiente: “Yanoessuficiente programar paralos publicos,hay que
atreverseaprogramar con los publicos”.

3 RODRIGO, Javier (2012): “Decrecimiento cultural. éOtras formas de politicas culturales?” en Mdsica
paracamaleones. El black album de la sostenibilidad cultural. Barcelona: Transit Projectes. Disponible
en:<https;//issuu.com/transitprojectes/docs/g-mpc_bookcompleto_baja>.

4 COLOMER, Jaume (2020): “iHasta siempre!”, Artez,n®232. Disponible en:
<httpywww.artezblaicom/artezblaifimages/banners/artez232.pdf>.
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EL VALOR DEL
PROYECTO CULTURAL
EN SI MISMO

La cultura como herramienta, una sentencia que formaya parte de un deter-
minado discurso colectivo. Lo cierto es que de tanto escuchar los pretextos,
los beneficios, los motivos y justificaciones necesarias de la inversion en cul-
tura,aveces piensaunosivale lapenaseguir defendiendo unaidea que cuesta
tanto asentar. Vivimos en una sociedad en que todo debe medirse en térmi-
nos econdmicos y de contraprestacién. Siinvierto uno, debo recibir, al me-
nos, unoy medio, y asi en todo. También en la cultura. No toda la cultura, he-
cho o agente cultural son buenos per se, pero no podemos tampoco pensar
que es necesaria una justificacién constante, corriendo el riesgo de vaciar el
hechoculturalde unsentido propio.Retomandolas palabras de Bernard Kay-
ser:“Cualquieraque sealaformaqueadopte la cultura, esta constituye el me-
jorymés eficaz de los vectores del desarrollo, ya que contribuye a la valoriza-
cion del potencial colectivo y favorece el crecimiento de la personalidad de
losindividuos”.

Un poco mas allé van Marfa Fonte y Claudia Ranaboldo® al afirmar que “sobre
todoenlasdreas rurales, elfortalecimiento y valorizacion de laidentidad cul-
tural contribuyen aaumentar la autoestima de la poblacién local desmotiva-
dapordecenios de marginacion,despiertan las energfas latentes, y estimulan
la cohesidn social hasta generar procesos con consecuencias econémicas
positivas, las mismas que pueden revertir procesos de despoblamiento en
curso’™,

5RANABOLDO, C.y FONTE, M. (2007): “Desarrollo rural, territorios e identidades culturales. Perspec-
tivas desde América Latinay laUnién Europea”, Opera, n°7. Disponible en:
<https;/revistas.uexternado.edu.cofindex.php/opera/article/view/1179/1121>.

6 Estasanotaciones me llevanarecordar elfenémeno de lafestivalizacién de la cultura, muy presente
enlos programas culturales del medio rural. Si creemos que laactividad cultural debe limitarseala
merarealizacién de uno o varios eventos de caladoalo largo delafio, posiblemente noayudemos, ala
larga,acontener latendenciaaladespoblacién, reduciendo el hecho culturalalaanécdotavacacional
delos descendientes de laszonas rurales.

/
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EL ENTORNO.
UNFACTOR CLAVE
PARA LA PLANIFICACION Y
LLA CONSECUCION

DE OBJETIVOS

PauRausell”afirma que “eneldmbito delacultura, eltamafio del territorioy su
naturalezaimportan”. Es evidente que no permite el mismo analisis unagran
metrépoli conectada a las redes mundiales de distribucién de bienes cul-
turales que un espacio rural aislado y en la periferia de los flujos de informa-
cion.Eimportaporque la cultura,como espacio de trasiego de mensajes con
contenido simbdlico, se beneficia en la dimensién de la creatividad de aque-
llo que los economistas denominamos economias de proximidad y de aglo-
meracion, donde los creadores interactian, se relacionan y se influyen recf-
procamente”. En un mundo hiperconectado como el que vivimos resulta no
menos evidente que las posibilidades de participar de los flujos de informa-
cion no dependen solo del lugar fisico en el que nos encontramos, sino mas
bien de nuestra propia capacidad para modelar, filtrar y seleccionar los cana-
les de informacién alos que queremos adherirnos, tomando asiun valor muy
importante el espacio conceptual en el que deseamos ubicarnos. Oriol Mar-
tf®, partiendo de una frase pronunciada por el primer alcalde en democracia
dela localidad leridana de Tarrega, recodarba: “hoy somos centro y no peri-
feria”, paraafirmaracto seguido que “el espacio en el que uno se ubica es, no
tanto undeterminismo geografico,como un estado mental”.
Eltamafioylasituacién geografica condicionan pero,aunque existenalgunas
desventajasen el mundo ruralala horade poneren marchaun proyecto (por
ejemplo, en la bisqueda de financiacién publicay privada o de cara a traba-
jar la comunicacion), existen también ciertas ventajas que Martf nos descri-
be con particular claridad: “facilidades en las gestiones cotidianas (permisos,
desplazamientos internos), facilidades a lahora de generar proyectos autén-
ticos y singulares, distincién,y por supuesto facilidades para encontrar espa-
cios de experimentacion tantoartisticacomo enlos modelos de gestién”.

7 RAUSELL, Pau (dir)) (2007): Cultura. Estrategia para el desarrollo local. Madrid: Ministerio de Asuntos
Exteriores, Unién Europeay Cooperaciony Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional parael
Desarrollo (AECID).

8 MARTI, Oriol (2012): “Ruralpower (o como centrarse enla periferia)”, Mdsica para camaleones. £l
blackalbum de la sostenibilidad cultural. Barcelona: Transit Projectes. Disponible en:
<https;/fissuu.com/transitprojectes/docs/9-mpc_bookcompleto_baja>.

Saber detectar las potencialidades de nuestro entorno fisico v, al mismo

tiempo,saber elegir [as vias de conexién con los grandes centros de poder se-

ran de nuevo determinantes. No se trata Unicamente de las potencialidades

naturales o patrimoniales del territorio,sino de las propias redes internas, los
espacios de reflexion y organizacion locales. Aprovechar estos recursos esta
enla mano de todos y cada uno de nosotros. En la medida en que sepamos
leer las sefiales, los proyectos tendran unaraiz mucho més asentadaen el es-
pacio fisico pero también mental e ideoldgico y, por lo tanto, una probabili-
dad de éxito mucho mayor.

Una vez nos pongamos manos a la obra, a la hora de comenzar con el dise-
fio de nuestro proyecto, se deberd tener en cuenta las acciones culturales
preexistentes, asi como enmarcarnos dentro de un contexto fisico mas am-
plioal de nuestro propio municipio de una forma consciente. De ahf que sea
tan importante definir claramente nuestros objetivos, teniendo en cuenta
qué se estd haciendo, por ejemplo, en el desarrollo de politicas para el apo-
yoalacreacion, la exhibiciony ladistribucion de propuestas culturales tanto
en nuestra localidad como en las localidades vecinas. En muchas ocasiones,
ante un escenario de recursos limitados, se tiende principalmente a plantear
proyectos de exhibicion de obra existente, pero no tanto en proyectos dedi-
cadosala produccién de nueva obra o a la recirculacién de la misma. Revisar
estos tres planos de actuacidn serd de mucha ayuda a la hora de plantear la
idoneidad de uno u otro proyecto.

Volviendo altema principal de este apartado, esimportante recordar que los
pueblos funcionan en muchas ocasiones como los barrios en las ciudades, la
conexién e interdependencia entre localidades proximas se hace muy visible,
por ejemplo, en términos laborales. A la hora de crear proyectos culturales
debemos tener en cuenta esta movilidad y las redes que ella genera; de este
modo el marco territorial se amplia generosamente y, por lo tanto, lo hacen
también las posibilidadesy los recursos.

Evidentemente deberemos ser capacesde diferenciar. Quizasnotendriasen-
tido pensarenlosfondos delabibliotecadel pueblodealladoalahorade pla-
nificar la compra de libros para nuestro municipio, ya que dificilmente nos
desplazamos al pueblo de al lado para tomar en préstamo una publicacion,
perosiserdnecesariosilo que queremos es hacer, por ejemplo, unfestival de
musica clasica o crear una residencia para traductores literarios. No solo de
caraacuestiones practicas,como laeleccion de fechas de un evento concre-
to,sinotambiénala hora de medirla capacidad que tendrénuestro proyecto
de atraer financiacion, publicos o artistas.
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Es muy habitual que los que vivimos enzonas rurales pensemos que conoce-

mos nuestro pueblo como la palma de lamano, pero en este caso es muy re-

comendable marcar una cierta distanciay echar mano de los ndmeros. Ade-

més del conocimiento vital delterritorio, es necesario consultar informacién
estadistica, como la elaborada por el Instituto Nacional de Estadistica, que
puede ser muy Util. Algunos datos que podremos obtener de estas fuentes
son: cuantas personas poseen estudios superiores, cuantas trabajan fuera,
cudles el nimero oficial de residentes con otras nacionalidades y cuél es, por
ejemplo,elndimerode nifiosy nifias menores de catorce afios en nuestro mu-
nicipioyeneldreadeinfluenciaalaque nos queremosdirigir. Datos, todos es-
tosymuchos otros,importantesala hora de planificar,ya que nosayudarana
definir cuantitativamente el publico potencial del mismoy, por ende, qué he-
rramientas vamosautilizar parallegaraél.

Sin un verdadero estudio no se podré saber cudles son las fortalezas y debili-
dades,con qué recursos materialesy humanos se cuentarealmente oa cuan-
tas personas se dirige el proyecto y, lo que es més importante: no se podra
adaptar laideainicialalarealidad localenla que se asienta.

MISION, VISION Y VALORES.
UNA OPORTUNIDAD PARA
ECHAR RAICES

Para garantizar la relacién del proyecto con el espacio fisico y simbdlico hay
tres piezas deanclaje fundamentales que ayudaranaestructurarlo.

La misién es una especie de idea elaborada, como un eslogan, de facil com-
prensiény también facilmente memorizable por todas las partes implicadas
enlaorganizacién. Debe encerrar en sfmisma la més profunda naturaleza de
nuestro proyecto culturaly, de esta manera, establecer de unaformasintéti-
casurelacion conelentorno.

Para la elaboracion de la misién debemos dejar respirar un poquito nuestra
idea inicial. Madurarla. Hacer que florezca en toda su complejidad a través de
las conversaciones, los escritos, las lecturas, la investigacion. Por eso es bue-
no plantear unamisiéninicial y volver arevisarla de vez en cuando. En cultura
trabajamos con personas y para personas que viven en relacion entre ellas y
con nosotros. Estamos, por naturaleza, en un medio cambiante, muy hetero-
géneoy fragil,y esto nos obliga a tener una gran capacidad de adaptacion. Es
una cuestion fundamental que no debemos perder de vistay que nos obliga-
rédarevisar nuestros proyectos de forma periédica.

La visién debe dar respuesta a la pregunta mas compleja: ¢équé esperamos
conseguir con nuestro proyecto? Encierra en sfmisma un concepto clave: la
idea de cambio y, por lo tanto, su relacién desde el presente al futuro del es-
pacio. Algo que todo proyecto cultural (y quizds no cultural) debe perseguir:
marcar unantesy un después.

La visién, como la misidn, debe ser también facilmente recordada por to-
dos los miembros del equipo. Ambas también deben ser compartidas, esto
es muy importante en trabajos a medio y largo plazo. Estar de acuerdo en lo
fundamental, tener todos muy claro qué pretendemos de unaforma general
yno perderlo de vistaayudardaevitar problemas internos.

Enlosvalores de nuestro proyecto resaltaremos aquellos que lo mueven. Di-
gamos que serfan los conceptos de tipo filosdfico o ético en los que asenta-
mos nuestraidea.

73



/

Como definir mision,

visiony valores

74

Normalmente es la parte en la que las personas de la cultura nos encontra-
mos mas comodas. No suelen faltarnos buenos valores sobre los que apoyar-
nos y, ademas, estos suelen repetirse con frecuencia: respeto por el medio
ambiente, democratizacion del hecho cultural, democracia cultural, sosteni-
bilidad, integraciény unlargo etcétera de buenas intenciones.

Huir de esto es, en ocasiones complicado, pero el esfuerzo vale la penassi pre-
tendemos ser sinceros con nosotros mismos y hacer el proyecto lo mas pe-
gadoalarealidad posible.

° Es unaidea elaborada, aunque de facil comprension, que encierray

resume la naturaleza de nuestro proyecto cultural y establece su relacién
conelentorno.

f Debe dar respuestaala pregunta mas compleja:

équé esperamos conseguir con nuestro proyecto?

° Son los conceptos o compromisos de tipo filoséfico y ético que nos

mueveny en los que asentamos nuestraidea.

LA CREACION DE ALIANZAS
Y REDES MAS ALLA DEL
ENTORNO INMEDIATO

Enlamedidaen que se creen propuestas de valor capaces de salir delas fron-

terasfisicas locales, se estard apoyando la creacién de un sector cultural més

fuerte, conectando producciones con las que se realizan en otros centros (u
otras periferias) y favoreciendo la sostenibilidad y resiliencia del ecosistema
culturallocal. Taly como avanzaba en el punto anterior, tejer redes, alianzas y
sinergias es fundamental.

Paraello son necesarias buenas herramientas de comunicacién, tanto como
la busqueda de la excelencia en el campo de accién en el que nos proponga-
mos incidir. Se deben crear materiales de comunicacién comprensibles que
utilicen cddigos estéticos y narrativos que resulten familiares tanto para
agentes externos como propios (en ese equilibrio es donde esta una de las
claves del éxito) y es preciso no olvidar la necesidad de tejer relaciones inter-

/
Bons Sons. Cem Soldos,
Portugal.

#[estival comunitario
#gobernanza social
#participacion
#desarrollo local

Fotografia: Pedro Sadio.
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yalas comunida-
des con las que
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personales (algo de lo que enlos pueblos sabemos mucho). Y, por supuesto,
nos resultara (til echar mano de viejos conocidos, nacidos en el pueblo o en
localidades cercanas,que vivan enlas grandes ciudadesy puedanayudara co-
nectarnos con aquellas personas que pueden hacer crecer nuestro proyec-
to.

Contar lo que hacemos significa no solo redactar y divulgar notas de pren-
sa, crear perfiles en redes sociales y comprar espacios publicitarios. Significa
también buscar los elementos de conexién real que desde las zonas rurales
tenemos con determinados centros de poder o influencia. Por ejemplo, con
los espacios o periodistas desde dondeirradia lainformaciénal resto del pafs,
o conlos propios creadores y artistas.

Enlos territorios rurales se suele viajara las ciudades para poder disfrutar de
aquellos servicios de los que se carece. Y esto resulta una de las fortalezas del
mediorural:se cuentayacon ese aprendizaje. Asistiraferiasy encuentros, co-
nectar con quienestienen proyectossimilares paracontarlo que hacemos (o
planeamos hacer) en persona, de tlatd,sera unade las tareas que asumir. Se
tratade comunicar desde dos vias: una,a través de la conexién con las comu-
nidades conlas que interaccionamos directamente,y la otra, posicionando el

proyecto entre los profesionales del sector, tejiendo alianzas y redes de cola-
boraciéneintercambio?®.

Setrata, en definitiva, de trabajar desde lo ruralatravés de un proceso que se
inicia en un entorno concreto, que viaja al exterior y vuelve con un aire reno-
vado para presentarse ante nosotros mismos cargado de nuevos significa-
dos.Eneseiryvenirlos proyectos se ensanchany se problematizan. La cultu-
raeselresultado de interacciones relacionales, estos crucesy mezclas hacen
que el proyecto esté vivo. Es necesario superar una imagen estatica o fija del
proyecto, este ha de seguir moldedndose y adaptandose a las necesidades
y anhelos del propio territorio, pero sobre todo de las comunidades con las
que se cotrabaja.

9 Ferias,congresos y lugares de encuentro para profesionales suelen ser espacios idéneos parael
intercambio. También, si queremos conectarnos anivel internacional, existen en nuestro pafs dele-
gaciones culturales de multitud de pafses dispuestas a escuchar propuestas: el Instituto Francés, la
Embajada de Rumania, el Goethe-Institut o el British Council sonalgunas de ellas,entre muchas otras.

Responde a estas preguntas
antes de empezar tu proyecto

1/ ¢éQuéquieres hacer

con el proyecto? . .
2/ ¢éCémosevincula

tu proyecto con el
territorio?

3/ <¢Cuentascon
conectores
locales?

4/ é¢Cémoycudndo
vaa participar la
ciudadaniaenel
proceso?

5/ <¢Cualessonlavisién,
misién y valores del
proyecto?
6/ <¢Comovasatejer
alianzas?
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TIEMPO DE
INCERTIDUMBRE:
HABITAR LOS COMUNALES

“Laescritura, tal como yo la concibo, no tiene un territorio propio. El acto de es-
cribir no es mds que el acto de aproximarse a la experiencia sobre la que se escri-
be; del mismo modo, se esperaque elacto de leer el texto escrito seaotroacto de
aproximacion parecido”.

JohnBerger'

En este (ltimo tiempo se ha mirado al campo como si fuera un espacio privi-
legiado, natural,amable o destino ideal para el turismo. Las personas que vi-
vimos en el campo y del campo (en mi caso con una ganaderfa ecoldgica en
extensivo) sabemos que la realidad cotidiana no es tan idflica y, en muchas
ocasiones, el escenario de incertidumbre es mayor de lo que nos gustarfa.

Se aprende mucho de culturasy de ruralidades gracias a las vacas. Estén re-
lacionadas con varios de los procesos que explican la vida en los pueblos: el
tiempo ciclico, las fiestas y ferias, los ritos de paso, la toponimia, la sociabili-
dad..y también las brechas (de género, educativas o de otro tipo). Una vida
ganaderaen extensivo es unavidahabitadajuntoalosanimalesyenelcampo,
dondelaformade produciry de viviracaba pareciendo lamisma cosa. Una es-
pecie de vidaecosistémica,donde todo estdintegradoy desordenado al mis-
mo tiempo: el trabajo, el entorno,laeconomia,la familia, lasociabilidad, los ali-
mentos, el tiempo. Aunque hoy endiavivimos enunasociedad postindustrial,
algunos de estos imaginarios campesinos y formas de hacer han dejado un
poso perfectamente reconocibley latente en el medio rural.

Hay muchas claves ecoldgicas, sociales, econdmicas y culturales en los me-
dios rurales que actiian como grietas de un sistema insostenible que ejerce
mdltiples violencias (contra personas,animales, ecosistemas) y que no pone
lavida en el centro. La produccién ecoldgica y la produccién cultural no es-
tan refiidas porque son la misma cosa: son alimentos esenciales para la vida.
Desde ahfescribo este texto, desde lo que no se ve pero es fermento, desde
los cuerpos que se exponen, desde la conciencia planetaria de un ser en co-
munjuntoalos otros.

1BERGER, John (2006): Puerca tierra. Madrid: Alfaguara.
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La Ortiga Colectiva.
Fresno del Rio, Cantabria.

#artes y pensamiento #ecologia
y alimentacion #feminismos y
cuidados #comunidad

La propuesta del texto se fundamenta en una (re)lectura de imaginarios so-
bre lo comun, los feminismos, la ecologfa o la cercanfa como herramientas
paraarticular narrativas posibles sobre la culturay las ruralidades. Una cultu-
raentendidacomo proceso, relacién, vinculoy conflicto. Se proponen claves
sobre unaformade entenderlo cultural como algo extensivo, donde los eco-

sistemas culturales tengan una presenciafundamental y la cultura seaunaac-

tividad esencial para el sostenimiento de la vida. Se apuesta por modelos de

gobernanza hibridos, que recuperen las formas de atender a lo que sucede,
donde las decisiones sean tomadas entre todos y de forma horizontal, po-
niendo el acento en los procesos de participacién y en las formas de orga-
nizacion: recuperando y redefiniendo instituciones de gestién de lo comun,
como los concejos o las juntas vecinales, y poniendo en valor las asambleas
abiertas. Se ponen ejemplos de maneras de hacery deiniciativas que podrfan
contribuir a la creacion de imaginarios resilientes: redes de apoyo mutuo,
cooperativas culturales y tejido asociativo local. A modo de reflexiones fina-
lesse invitaa (re)pensar elimpacto de las politicas piblicas en el sector cultu-
ral. Se trata, en definitiva, de entender nuestra interdependencia para poder
analizar las diferentes realidades culturales que nos unenytrabajar en comun
por unos ecosistemas culturales rurales vivos y significativos.
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IMAGINARIOS
PARA UNA CULTURA
EXTENSIVA DE LO RURAL

¢Quién no haimaginado escenarios posibles paralavidaen comdn? Y enton-
ces, ¢donde situarfamos la cultura? Y, si pensamos en una cultura vinculada a
lorural,éen qué imaginarios estamos pensando?

Los nuevos retos pasan por generar comunidades resilientes que sean ca-

paces de integrar las propuestas ecoldgicas, tecnoldgicas vy sociales de una

ciudadanfa que quiere participar en los procesos de toma de decisiones y
de gestion de lo comun. Antes de comentar algunos ejemplos de opciones
y procesos culturales relacionados conlo rural, es interesante reflexionar so-
bre qué imaginarios se piensan para las ruralidades. Se parte de una nocién
de cultura entendida como proceso extensivo,donde estano se encasille en
descripcionesy asociaciones Unicas, o dicotomfas (académico-no académi-
co, rural-urbano...), sino que se conciba como proceso mutante y relacional,
mas alld de visiones lineales o estdticas. “La cultura se refiere tanto a lainven-
cién como a la preservacion, a la discontinuidad como a la continuidad, a la
novedad como a la tradicién, a la rutina como a la ruptura de modelos, al se-
guimiento de las normas como asu superacion, alo Unico comoalo corrien-
te,al cambio comoala monotonia de lareproduccion, aloinesperado como
alo predecible™ Una cultura que se extienda a todos los ambitos de la vida.
No existe una cultura en singular o una foto fija de la cultura; las culturas son
creaciones, procesos vivos, relaciones, conflictos, interacciones, dialécticas,
tensiones.

“Extender la gestién cultural supone abrir mecanismos de relacién con el
contexto, dialogando con el ecosistema en el que se sitla. Apostar por una
cultura en extensivo busca fortalecer procesos que emanan desde la propia
sociedad, desde la que también se cuestionan relatos, se abren fisuras y se
tensany problematizan debates sobre la necesidad de caminar hacia proce-
sos de transformacién social”. Al pensar en imaginarios culturales extensi-

vos, es fundamental ser consciente de su relacion de interdependencia con

elecosistemasocial, ecoldgicoy politico gue habitan. Partiendo de labase de

2 BAUMAN, Zygmunt (2002): La culturacomo praxis. Barcelona: Paidds Ibérica, pp. 22.

3 QUIROGA, Fran (2019): “Hacia una culturaen extensivo”, Ministerio de Culturay Deporte, Culturay
Ciudadania. Disponible en: <https;//culturayciudadania.culturaydeporte.gob.es/dam/
jerfedi36e6-e34c-45ce-ab88-ba23i1ag50a9/fran-quiroga.pdfs.
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Fresno del Rio, Cantabria.
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que el mapa no es el territorio, que los procesos que surgen desde abajo son
imprescindibles para garantizar la biodiversidad de los ecosistemas cultura-
les. Son necesarios imaginarios culturales extensivos para contextos com-
plejos, hibridos, abigarrados, no arraigados en territorios homogéneos don-
de el pensamiento sea monocultivado. Imaginarios que tengan en cuenta lo
imprevisto, que desarrollen unaatencién constante ante lo emergente en un
medio rural cadavez mas intrincado y expuesto a discursos reduccionistas y
monocromaticos.

Habitar lo comun implica tener en cuenta a los otros, no solo como indivi-
duos (en el sentido mas rigido del término), sino como singularidades plura-
les juntoalas que convivir,compartir experiencias y gestionar conflictos. Los
imaginarios de lo comun nos atraviesan, nos conectan con el mundo, des-
piertan miradas transversales, se nutren de los seres vivos, los ecosistemas,
las culturas. En esaurdimbre glocal,se encuentratambiénlapotenciadel pro-
ceso de construccién social de la cultura, que esté en todas las personas, no
es algo exclusivo de expertos y metodologfas, no es algo divino, nace de la
mediacién, del conflicto, también de la resistencia: “[ .. ] si el tejido social esta
compuesto por una red de relaciones diferenciadas y por una pluralidad de
intereses, el logro de la unidad sdlo puede ser el resultado de intercambios,

de comunicacionesyde mediaciones. [ ..] Elvinculosocialdepende de cémo

logremos hacerlo existir y de cémo lo cultivemos constantemente.™. Laim-
portancia de los cuerpos es fundamental para tomar conciencia de lo mate-
rial, lofisico, lo tangible,a pesar de que el dataismo imperante y el empefio en
medir la vida y las acciones en impactos o audiencias suelen olvidarse de los
procesos encarnados, que requieren de otros tiempos o espacios y también
de otras narrativas.

Un imaginario relevante a la hora de hablar de culturay ruralidades es el de

cercanfa. En lo cercano la presencia del cuerpo cobra importancia, hay una

conexion conlolocal, pero, mas alld de referencias territoriales, hay unaidea
de cercanfarelacionadaconlocomdiny conimaginarios compartidos. Perso-
nasy proyectos que comparten maneras de estarenelmundo, objetivos,sue-
fiosy luchas, que tejen redes glocales, donde hay una tensién entre una con-
ciencia planetaria y practicas “con los pies en la tierra”, que interactian con
el territorio. Estos imaginarios estan atravesados por las nuevas tecnologfas
que han cambiado las nociones de espacio y tiempo en nuestra era, también
laidea de lo cercanoy lo alejado. Comentaba el filésofo Byung-Chul Han en
unaentrevistareciente: “Lahipercomunicacién consecuenciade la digitaliza-
cion nos permite estar cada vez més interconectados, pero lainterconexion
notrae consigo masvinculaciénnimas cercanfa[...]. Apesar de lahipercomu-
nicacion digital, en nuestra sociedad la soledad y el aislamiento aumentan™.
No tiene nada que ver la conexién digital con el vinculo social y la creacién de
comunidades culturales participadas, donde las personas puedan desarro-
llar un sentido de pertenenciay de participacion colectiva a pesar de la dis-
tancia fisica. Internet es una herramienta poderosa para conectar personas
y compartir proyectos o propuestas culturales, también una via facil paravol-
car lavidaysusrelacionesal universo digital, creando unailusién de participa-
cion que se olvida, en no pocas ocasiones, de lanecesidad de la presencia de
los cuerposy de exponerse junto alos demds encarnadamente. Imaginar una
cercanfa no mediatizada todo el tiempo por la tecnologia recuperala posibi-

lidad de relacionarse con el cuerpo como materialidad dotada de significado.

En este contexto de cultura extensiva es interesante tener presentes los
imaginarios ecofeministas, basados en una nocién de comunidad viva,
interdependiente y ligada a la tierra, donde el valor ecoldgico es esencial.
El ecofeminismo propone hablar de articulaciones y alianzas donde se

4MELUCCI. Alberto (2001): Vivenciay convivencia. Teoriasocial para una era de lainformacion.
Madrid: Trotta, p. 47.

5 Entrevista completaa Byung-Chul Han en: <https;/elpais.com/cultura/2020/o5/15/babelia/
1589532672_574169.html>.
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reconozca la importancia del papel de las mujeres en la construccién
social y cultural de la vida. Nos recuerda la importancia de la defensa de
las retaguardias, de los cuidados, también de la reproduccién, no solo
como necesidad, sino como forma de conectar con la vida, con lo mate-
rial, con nuestra condicidn de seres vivos, vulnerables e interdependien-
tes. En definitiva, una cultura que, al igual que la ganaderfa o la agricul-
tura en extensivo, nos conecte con lo esencial y no solo con lo urgente.

CULTIVAR O AYUDAR
A LO QUE VIENE SOLO

“¢Qué hay que hacer? Respondo: lo que cualquier campesino sabe: ni estirar los
brotes, ni mirarlos crecer; sino dejar que las cosas sucedan (el proceso) sin por
ellodescuidarlas”.

Frangois Jullien

Culturavienede cultivar. Cultivaralgo es un procesolento que requiere de pa-
ciencia,atenciény cuidado. Un agricultor sabe que la huerta no produce du-
rante todo elafiolo mismo, que hay épocas donde es necesario dejar reposar
elterrenoy otras donde hay que abonar latierra. Incluso haciendo todo bien,
surgen infinidad de situaciones que afectan al cultivo. Cultivar es también el
arte deimprovisar.

sCémo se estan cultivando las culturas rurales? éQué criterios se tienen en

cuentaala hora de apoyar proyectos culturales en el medio rural? ¢Se estan

adaptando las formas de hacer a nuevos escenarios? En relacion conlo ante-

rior, es sugerente recordar un texto del filésofo y sinélogo francés Francois
Jullien en el que explica las concepciones griega y china de eficacia. La pri-
mera de ellas (de forma muy resumida) construye un modelo ideal a partir
del cual se conciben un plany unos objetivos, es decir, hay una modelizacion
y posteriormente una aplicacién. Pensemos en cualquier plan de desarro-
llo rural donde hay una teorfa (disefiada, pensada previamente) que luego
se llevaala practica en un territorio determinado mediante estrategias y ac-
ciones concretas. El resultado normalmente se evallia teniendo en cuentala
teorfacomo modelo, como ideal al que parecersey,a partir de ahf, se juzgara
suimpacto a través de distintos indicadores que mostraran si se aplicé con
éxito ono.

Por el contrario, sobre la concepcién china acerca del pensamiento estra-

tégico, nos dice Jullien: “se trata, por una parte, de la nocion de “situacion”,
“configuracién”, “terreno” (xing), y, por otra parte, de lo que traduciré como
“potencial desituacion” (shi,que se pronunciashe). Asf,el estratega esinvita-
doa partir delasituacidn, no de unasituacién que previamente he modeliza-
do,sinode unasituacién enlaque me encuentroyenmediodela cual trataré

deidentificar donde se encuentrael potencialy cémo explotarlo™.

¢Cémo aprovechar el “potencial de situacion” del medio rural desde una
perspectiva cultural? En no pocas ocasiones se suceden propuestas cultu-
rales que surgen como modelos que aplicar en distintos territorios, sin tener
en cuenta las caracteristicas especificas de los espacios, los territorios o los
colectivos a los que se dirigen. Las personas implicadas en los procesos cul-
turales (cualquiera que sea la forma en que lo hagan: agentes culturales, ins-
tituciones, colectivos) no pueden olvidarse de mantener el tacto con lo que
sucede, conaquello que surge por el caminoy con las peculiaridades de cada
escenario.

Para atender al proceso como algo vivo y en continuo movimiento, es nece-

sario poner en valor los cémos vy practicar una escucha activa continuada.

6 JULLIEN, Frangois (2006): Conferencia sobre la eficacia. Buenos Aires: Katz. Disponible en:
<https;/cgrandola fileswordpress.com/2008/o4/conferencia_sobre_la_eficacia.pdf>.

CACIS-Centre d’Art
ContemporaniiSosteni-
bilitat El1 Forn de la Calg.
Calders, Barcelona.
#imagenes y relatos
contempordneos
#medioambiente #feminismos
#pedagogias

Performance: Izabela Ewa
Oldak.
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Las lineas

de trabajo
compartidas son
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sostenibles en

el iempo. En

el medio rural
hay ejemplos de
instituciones
participadas,
como son los
concejos abiertos
ylas juntas
vecinales

Los modelos de gobernanza hibridos o las instituciones participadas ofrecen
ala ciudadania la posibilidad de participacion en latoma de decisiones sobre
temas y propuestas concretas. Si,ademas, se favorecen dindmicas colabora-
tivas, compartiendo informacion, recursos y retos entre diferentes institu-
ciones, se podrfa reducir la burocracia, desarrollar una visién global y com-
plementaria de lo que estd sucediendo para agilizar la toma de decisiones y
laimplementacion de propuestas. El sector cultural es clave parafacilitaresta
transicion haciamodelos de cogobernanzaenlos que setome concienciade
que las Iineas de trabajo compartidas entre instituciones publicas y privadas,
agentes culturalesy ciudadanfa,son més eficaces y sostenibles en el tiempo.

En el medio rural hay ejemplos de instituciones participadas, como son los
concejos abiertos y las juntas vecinales, donde se puede tratar cualquier
tema relacionado con la vida en comun. Recuperar estos espacios y sus for-
mas de hacer es también unaforma de atender al proceso, a los cémos. ¢Por
qué estas instituciones de gestion de lo comun no pierden el tacto sobre o
que esta sucediendo? Porque escuchan a vecinos y vecinas, varias veces al
afio, en espacios de reunion, donde se debate sobre lo que les afecta, donde
se crean conflictosy disensos, se buscansolucionesy se ejercitael sentido de
participacion de lavidaen comun. Creo que desde el sector cultural se pue-
denaportar matices a estos espaciosy procesos de cogobernanzay vicever-
sa. De hecho,en muchas ocasiones las casas concejo y antiguas escuelas son
redefinidas como espacios culturales estratégicos, donde se hacen concier-
tos,comidas, exposiciones,jornadas o talleres.

También se encuentran ejemplos de este tipo de modelos participativos en
las asambleas abiertas. Muchos movimientos sociales se organizan colectiva-
mente de estaforma, donde se escucha a las y los integrantes de un colecti-
VO, aunque estos no tengan unavinculacion formal. Un ejemplo claro son las
asambleas abiertas feministas que convocan reuniones para debatir sobre
un tema, organizar una manifestacién o huelga, hablar sobre su propiaforma
de participacidny organizacion. Aunque haya personas encargadas de deter-
minadas tareas, estas suelen rotar y la redaccion de textos o manifiestos se
comparte con el colectivo para que se pueda afiadir, corregiry aportar cues-
tiones relacionadas. Son formas de organizarse que ponen la atencién en el
proceso y en la participacion abierta como algo fundamental, en no pocas
ocasiones se cambia de estrategia porque se escuchaal colectivoy se conec-
taconlasituacién,conelterrenoylasvoces de las personasimplicadas. Alno
tratarse de organizaciones rigidas, tienen la capacidad de reaccionar rapido
ante posibles cambios, tenerlos en cuentayadaptarse asituaciones nuevas.

Comodispositivos,también son pertinenteslos talleres olaboratorios de co-
creacion ciudadana que abren la posibilidad de participacién en procesos
colectivos a personas con perfiles muy diferentes entre sf, poniendo en va-
lor la inteligencia colectiva y desarrollando proyectos de forma compartida.
Sialgo caracteriza estas propuestas, es la posibilidad de conectar personas
que habitualmente no desarrollan su trabajo en el medio rural con otras que
sf, generando una vision transdisciplinar, donde no se requiere experiencia
previa para participar. Lo importante en estos talleres no es tanto el resulta-
do como el proceso de prototipado en comun, replicar estos modelos con-
tribuye a democratizar la produccién cultural, a tejer redes, a crear comuni-
dadesvivasy heterogéneas.

/

El Arreciado. Sevilleja de la
Jara, Toledo.

#lana #arte contemporaneo
#residencias #ecologia

Obra: Josef Baier.

Fotografia: Mauro Cano.
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Cuidar lo comun
es también
fortalecer la
resiliencia
comunitaria,

la capacidad

que tenemos de
resistir juntos

CUIDAR DE LLO COMUN
O PRACTICAR LA
RESILIENCIA COMUNITARIA

¢Cédmoarticularrecursoskm osin caerenunlocalismo excluyente?. Desarro-
llando una mirada glocal, donde la relacion de iday vuelta entre los procesos
globalesylocales puedaserjusta,equilibraday controlada, parano caerenun
universalismoabstracto que noatiendalas necesidades especificas deltejido
cultural de cercanfa. Esto no quiere decir que se desarrolle una mirada exclu-

yente;la clave es no poner el peso en el discurso identitario, sino enlo comun

yen el vinculo social,donde también estan integrados el disenso, el conflicto,

la diversidad. Para desarrollar una solidaridad universal y planetaria que nos
pongaen el lugar del otro, un otro diferente a nosotros, habrfa que sentar las
bases de un vinculo social que atienda a la diversidad de culturas: “[...] el vin-
culosefundaenladiferencia,esdecir,enlacapacidaddereconocerenelotro
aquello de lo que carecemos y que es necesario para nuestra plenitud™. Los
objetivos del sector cultural han de ser la defensa de la cultura como activi-
dad esenciala corto, medioy largo plazo, donde,ademas, se protejaa un sec-
tor deficitario econémicamente, cuya huella social o econémica repercute
enmuchosotrosambitos.

Cuidarlocomunestambiénfortalecerlaresilienciacomunitaria,lacapacidad
que tenemos de resistir juntos ante situaciones dificiles que se pueden alar-
gar en el tiempo: “El enfoque de resiliencia propone un cambio de paradig-
maenlamanerade visualizar las condiciones de adversidad, del dafio se tran-
sita hacia la fortaleza. [ ..] la capacidad que el individuo tiene para enfrentar
conéxitolaadversidadylafuerzaflexible que permite resistiry rehacerse des-
pués de una condicién adversa” Hay muchas formas de pensar laresiliencia,
si pensamos en una resiliencia comunitaria, tendremos que tener en cuenta
quelacomunidadesun contexto de gran complejidad analitica. Laideade co-
munidad es una de las mas estudiadas en ciencias sociales, desde los clasicos
Weber, Durkheim o Tonnies hasta Agamben o Nancy; lo que interesa desta-
car aquf es la interdependencia de sus miembros, los lazos culturales, socia-
les,econémicos que comparteny cémo toda esta estructura, este contexto,

7 MELUCCI, Alberto (2001): Vivenciay convivencia. Teoriasocial para una era de lainformacion.
Madrid: Trotta, p.50.

8 BARBA CAMACHO, Guadalupe (2012):“Migraciény resiliencia: Los esfuerzos cotidianos de los jéve-
nes migrantes”, Rayuela: Revista Iberoamericana sobre Nifiezy Juventuden Lucha por sus Derechos,
afo3,n.26,p.207. Disponible en: <http;/revistarayuela.ednica.orgmx/sites/default/files/
6%20Guadalupe%20Barba%20Camacho.pdf>.

influye ala horade los procesos resilientes. Y cémo esaresiliencia, ese resistir
compartido, esalgo habitualen el sector cultural.

En el medio rural, se puede poner la atencién en los mecanismos que facili-
tan esa resiliencia comunitaria, una resistencia que no descuida lo cultural.
Encontramos un ejemplo claro en el tejido asociativo local, las asociaciones
de un territorio juegan un papel clave en las practicas culturales en el medio

rural. La sociabilidad del vecindario, la identificacidn y participacion por gru-
pos de edad o de aficiones, agrupan pequefias comunidades muy activas cul-
turalmentey que juegan un papel crucial en el sostenimiento de la vida de los
pueblos. Es un error habitual no tener en cuenta a estos agentes culturales
tan activos y significativos: asociaciones de mujeres, de vecinos y vecinas de
un pueblo, asociaciones gastrondmicas, musicales o deportivas, entre otras.
Quizas sea interesante repasar y desaprender algunas concepciones de lo
que se entiende por cultural y lo que no, sobre todo ala hora de ponerlas en
practica, momentoen el que se suelenestablecer jerarqufas, dicotomfasy se-
paraciones que, a la hora de iniciar proyectos, dejan atrds a una parte impor-
tante dela poblacién que estd tejiendo redes culturales durante todo el afio.

Las redes culturales y el cooperativismo cultural también fomentan la resis-

tencia compartida y son dos ejemplos de cdmo organizarse junto a los de-
mas para defender intereses comunes, maximizar el impacto de la produc-
ciény gestion cultural, ganar visibilidad y rentabilizar el esfuerzo. La creacién
deredesqueintegrenagentes culturales de dmbitos diversos facilitard que se
compartan puntos de vistay experiencias muy variadas que puedan ser teni-
dasen cuentaalahorade tomar decisiones. Hay redes que surgen de manera
informal, sobre todo en los momentos de crisis y de urgencias, con el propé-
sito de unir esfuerzos y acompafiar a personasy colectivos que se ven perju-
dicados por unasituacion concreta. Estaidea de red o constelacion pone en
circulacién en poco tiempo mucha informacion actualizada, genera debate,
priorizay organiza demandas e intereses comunes®. Hay redes que se extien-
den en el tiempo, que desarrollan vinculos, que se mantienen vivas y activas,
mas alld de los momentos de incertidumbre.

Losimaginarios de ruralidad son terreno fértil para favorecer las redes cultu-
rales, ya que abren posibilidades a la innovacion social, ala participacion ciu-
dadana, ala hibridacién o a la perspectiva glocal. En una sociedad donde im-
peran los modelos competitivos mas que los colaborativos, suelen abundar

9 Estas propuestas suelen tener un tema comuin, por ejemplo “El cubo verde: Red de espacios de arte
enelcampo”,dondeelartey el medio rural serfan los ejes de accion,identificaciony participacion.
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Imaginar
NUEvos espacios
y tiempos para
lo cultural,
donde sea el hilo
necesario para
la urdimbre
delosocial, lo
economico, lo
patrimonial o lo
educativo

/

Comida, Nyamnyam.
#performance participativa
#ecologfa de saberes
#leer-comer #producir

I Encuentro Culturay
Ciudadania. Acceso, accion.
Ministerio de Culturay
Deporte. Madrid, 2017.

las respuestas individuales a problemas comunes. Sin embargo, la cooperati-
va cultural podrfa ser una forma de organizarse de forma colectiva enla que
seintegren perfiles culturales diferentes, se defiendan las necesidades com-
partidas y se fomente la visibilidad en las mesas de negociacién donde se re-
quierarepresentacion activa. Una cooperativa puede tener un papel muy im-
portante ala hora de defender derechos, reivindicar espacios y mantener las
demandas comunesalargo plazo.

Entender las culturas desde un punto de vista antropoldgico, de los
procesos que atraviesa, de su capacidad relacional, creativa e innovadora,
probablemente contribuya a salir de los modelos basados en un sujeto
activo-experto-académico-institucional que define lo que es vélido y lo que
no, para poder ampliar los espacios de accion haciadmbitos aparentemente

menos culturales como la alimentacién o la salud, por ejemplo. Producir un

alimento es ya un hecho cultural, ademéas puede ser el hilo conductor de

un proceso que te lleve del campo a la mesa, pasando por la fotografiay la
musica, el cine o el teatro, la poesfay la literatura; sin olvidar la participacion,
la sociabilidad, el aprendizaje y la creatividad. Y, para que esto suceda, hacen
falta productores de alimentos, pero también agentes culturales. Imaginar
nuevos espacios y tiempos para lo cultural, donde sea el hilo necesario
para la urdimbre de lo social, lo econémico, lo patrimonial o lo educativo,
facilitard una cultura permeable que empape todas las capas de la sociedad
y no sea percibida como una actividad aislada, exclusiva o inalcanzable.
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PONER LA VIDA
EN EL CENTRO

“Laideaeshacerque el pensamiento fluya, mas que comoideologfa, como poética.
[..] Esealimento del pensamiento es lo que me parece que hay que pluralizar, por-
que generalmente laacademia te pone las anteojeras de que el pensamiento se ali-
mentade pensamientoyllegaun momento en que se vuelve rancio.”

SilviaRivera Cusicanqui™

Cuando se habla de ponerlavidaen el centro, éenlavida de quiénes se esté pen-
sando? Quizds sea el momento de pensar en convivencias que impliguen una
mirada noantropocéntricade laexistencia, que respeten la biodiversidad de los
ecosistenasyqueintegrenlazoé lavidaque nosigualaalosanimalesyplantas (a
todoloviviente),en la bios (laforma de vida). Poner la vida en el centro implica-

rfatambién poner envalor lo doméstico, lareproduccién de laviday las relacio-

nes cotidianas entendidas como proceso también politico: “el terreno domésti-
co constituye el lugar de genuina articulacién de bios y zoé, el espacio en el que
se desarrollalazoé como bios,donde la vida bioldgica es una tarea también po-
litica™.

Esta domestizacion de lo politico defiende que lo personal es politico y que la
vida cotidiana, cémo consumimos o cémo nos organizamos, estd atravesada
de decisiones politicas que se reflejan también en el dambito cultural (por ejem-
plo, comprar libros en lalibrerfa del barrio o comprarlos a través de las grandes
cadenas de distribucion). Domestizar es poner en valor los criterios relaciona-
les que se han asociado tradicionalmente al ambito doméstico (cuidados, valor
de las retaguardias,atenciénala materialidad delavida) y ocuparse delo comin
concreto, es decir, de lo que estd sucediendo y de las necesidades del momen-
to” De estaformase podrfanentretejerloidealy lo material o,dicho de otrama-
nera,atenderalos procesos de sostenimiento material de laviday susurgencias,
sinrenunciaraun pensamiento utépico, creativo o anticipatorio.

Losimaginarios sobre lo comun,lo préximo,laecologfa o los feminismos tienen
que materializarse en un (re)planteamiento de las politicas culturales, que atien-

danalocominconcreto,alolocal, lo material, lo cercano,contando conlas per-

sonas. Las instituciones publicas no pueden olvidar las necesidades materiales

10 SALAZAR LOHMAN, H. (2015): “Entrevistaa Silvia Rivera Cusicanqui. Sobre lacomunidad de afinidad
yotras reflexiones para hacernosy pensarnos en un mundo otro”, £l Apantle, n®1,pp.143-165.

11 MANRIQUE, Patricia (2020): Lo comdn sentido como sentido comdin. Politicas, poléticas y poliricas
contraelcredo neoliberal. Santander: La Vorégine, p.165.

12 MANRIQUE, Patricia (2020): Lo comdin sentido como sentido comdn. Politicas, poléticas y poliricas
contraelcredo neoliberal. Santander: La Voragine, pp.179-193.

93



94

(A

Las instituciones
publicas no
pueden olvidar
las necesidades
materiales de
sostenimiento
delavidaala
horade proteger
alos agentes
culturales

de sostenimientode lavidaalahorade protegeralosagentes culturales que,en
no pocas ocasiones, tienen ingresos irregulares, no pueden garantizar su acti-
vidad de forma estable y se ven expuestos a los ritmos de un mercado en crisis
permanente. Habrfa que escapar de las viejas légicas del sacrificio que antepo-
nen la propia produccién y rendimiento econdémico al acompaffamiento y cui-
dado delas personas. Si,ademas, se tienen en cuentalas dificultades especificas
de los agentes culturales que trabajan en el medio rural, lass politicas culturales
deberfan orientarse a cubrir unas demandas especfficas para facilitar su traba-
jo (ysuscondiciones devida) y,probablemente,animarfaamuchas otras perso-
nasavivir o desarrollar sus proyectosalli,y podrfa ser un eje estratégico contra
ladespoblaciénrural.

Silaculturaesunaactividad esencial, relacionada conmuchosdmbitos de lavida
(educacion,salud,economia, ecologfa, movimientos sociales, etc), es necesario
proteger el derecho a la cultura, generar dialécticas entre lo micro y lo macro,
entre lo publicoy lo privado, lo social y lo econdmico, y contribuir a que la cul-
tura no seatomada como algo meramente espectacular. Las ayudas culturales
pensadas y orientadas para cubrir las demandas del sector cultural son una he-
rramientaparareducir las brechas de género, digitales o econémicas,en elacce-
soalaculturayen lapropiaproduccion cultural,donde no se puede olvidaralas
personas ensituacion de vulnerabilidad. Surgen reivindicaciones de proteccién
alsector,como en el manifiesto por la cultura de Cantabria, firmado por asocia-
ciones profesionales donde se especifica: “se debe protegeratodos losagentes
culturales que participan en la cadena de valor del ecosistema cultural (publico,
privadoysocial),conel objetivo de sostener las estructuras (empresas,autono-
mos y asociaciones profesionales) y el empleo existente. Es necesario tener en
cuentalas especificidades del sector culturalalahorade disefiarayudas a profe-
sionalesyempresas parallevaracaboactividades culturales”.

Urgereflexionar sobrelacentralizacion de las précticas culturales en nticleos ur-
banos de poblacidn. Sibien hay contenedoresy espacios que tienen un sentido
enlourbano porsu capacidad de atender grandes aforos,no porelloloruralha
deserrelegadoaunsegundoplano,lo cuantitativamente pequefio no tiene por
qué ser cualitativamente inferior. Los medios rurales y sus habitantes tienen un
gran potencial de cambioy de transformacidnsocial, sobre todo paraunfuturo
repleto deincertidumbres que nos vaasituar en escenarios donde serd necesa-
rioun bricolage socialque empleesu creatividad y recursosen laarticulaciénde
imaginarios sobre lo cercano, lo comtin olo ecoldgico conlaatenciénalos pro-
cesos materiales de lavida.

13 Ver el manifiesto completo en https;//www.elfaradio.com/2020/06/13/136948).

Siempre es util hacerse

estasp regu ntas

2/

¢Por qué no pensar
desde el potencial de
situacién?

4/ ¢Cémo podemos
poner lavidaenel
centro?

1/ ¢Cémoseinsertael
proyecto en el ecosistema
cultural? é{Teje redes? éCrea
o activaimaginarios?

3/ ¢Puedesarticular recursos
kmO sin caerenel
localismo?

5/ ¢Sepuedesuperar
la precarizacién?
¢De qué modo?
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Tener una buena idea es, obviamente, el primer paso. Es ineludible. Lo que
hagamos con esa idea inicial es lo que va a diferenciar al éxito de nuestro
proyecto: su puesta en marcha, su desarrollo y posterior evolucion. Para el
desarrollo de una idea més compleja y rica nos serd de ayuda el disefio de
la misidn, vision y valores, con un enfoque especifico en la vinculacién de
nuestros proyectos alentorno inmediato.

En las lineas siguientes intentaré describir una serie de pasos a seguir desde
laidea a la produccién’. Esto no significa tener que pasar obligatoriamente
portodas lasfases que propongo, que no se puedanincluir otras o que tenga-
mos que seguirlas en el mismo orden. Y, por supuesto, hacerlo no garantiza-
raeléxito.No existen las recetas infalibles,y mas en un medio rural tan diverso
comoel que se dibujaen nuestro pafs.

LA PUESTA
EN MARCHA

Después de haber madurado unaidea el primer paso es darlaa conocer, con-
tarla. Sicrees que esto es unalocura, quizas te anime a hacerlo pensar que las
ideas no son, por lo general, tan puramente originales como nos gustarfa (lo
cual les quita cierto valory nos colocaanosotros mismos en un papel menos
protagonista). Es cierto que corres el riesgo de que te roben tu idea, de que
estase convierta enalgo diferente pero, ya seaen el mundo rural o el urbano
(aguino hay diferencias),siempre vaaser mucho mas complicado ponerlaen
marcha si pretendemos hacerlo en solitario. Debemos ser abiertos, genero-
sos,apesar de todos los desalientos alos que nos enfrentemos.

Ademds, debemos comunicar bien, hacer de nuestra idea algo atractivo. De
forma que nuestro interlocutor no pueda mds que apoyarnos; algo especial-
mente importante en el medio rural,donde somos menosy, por lo tanto, hay
menos posibilidades de conseguir unsfdespués de unos cuantos noes.

Una vez contrastada nuestra idea, tras un perfodo de nueva maduracion en
comun,debemos ponernosaescribir. Ahorabien, tanimportante estenerun

1 Tres proyectos me serviran de referencia: Territorio Gestién Cultural S.L, una especie de paraguas
paradesarrollar proyectos culturales enelmediorurala partir delafio 2011 el Festival Imaginaria, un fes-
tival de titeres e imagen en movimiento que arrancé en 2012 en Binéfar (Huesca); y Carambola, un cine
ambulante de cortometrajes de animacién internacional para nifios y nifias, primero en zonas rurales y
més tarde también engrandes ciudades.

En“Lavinculacién
con el territorio”, se
amplialainformacion
alrespecto

p.63
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plan dotado de una minima estructura formal como lanzarse a la accién. Al
finyal cabo, unabuena parte de la cultura trabaja mediante ensayo-error. La
ideaesimportante, bien, pero llegado cierto momento, silasupervivencia del
proyectoestdenjuego,esimperativo seguiradelante. En cualquier caso,lano
existencia de un proyecto escrito no nos librard de su elaboracién no formal.
Esfundamental que pensemos bien las cosas, por fases, espacios y escenarios
detrabajo.

Cadauno sabe los motivos que le llevanapasar de laideaalaaccion, pero hay
undenominador comun que suele sermuy habitual:la pasién. Poneramoren
lo que hacemos es una magnifica herramienta para dar el salto. Y sia esto le
unimos unos buenos compafieros de viaje, junto a una buena planificaciéon y
un minimo presupuesto, estoy convencido de que casitodo es posible en el
medio rural.

DEFINICION DE
LA ESTRATEGIA

Paraladefinicién de unaestrategia claraes de granayuda marcar unos objeti-
vosy lineas estratégicas concretas, con la maxima sencillez posible. No es ne-
cesario demostrar cudnto sabemos, sino tener claro hacia dénde se dirige el
proyecto,y esto es necesario hacerlo siempre en consonancia con la mision,
lavisiény los valores del mismo.

En la aplicacién de la planificacion estratégica al campo del desarrollo terri-
torial, Angel Mestres y David Casacuberta? introducen la nocidn de estrate-
giacomo patrén deactuacion, de conducta, contraponiendo la planificacién
estratégicaalaideade unplancerradoy, porlotanto,estético e inamovible.

Por otro lado, el diccionario de la Real Academia Espafiola define estrategia
de la siguiente manera: “En un proceso regulable, conjunto de las reglas que
aseguran unadecision dptima en cadamomento”.

Este “proceso regulable” en el desarrollo de un proyecto cultural va desde la
idea inicial a su materializacién, observando relaciones de dentro a fuera, asf
como en sentido inverso.No hay que olvidarse de que no solo se trata de lle-

2 CASACUBERTA, D.y MESTRES, A. (2004): “Aspectos genéricos y conceptuales sobre planificacién
estratégicay gestion cultural”, Periférica: Revista para el Andlisis de la Culturay el Territorio, n.O 5.

var un buen plan de produccién para que todos los elementos de tipo ope-
rativo estén en su lugar en el momento deseado, sino que también debere-
mos trazar estrategias que nos ayuden en etapas previas, como la bisqueda
definanciacién,laformacién de un equipo de trabajo, o también posteriores,
como laconsolidacién o adecuacién del proyectoenelfuturo.

Mestresy Casacubertaafirman que: “Nos encontramosante unasituacionde
crisis de convivencia que hace mas necesario el papel del Estado para garan-
tizar perspectiva de futuro para amplios sectores de la poblacién, especial-
mente enlos territorios periféricos”.

Introducen, de este modo, una cuestién que me parece muy interesante re-
saltar enlo que tiene que ver con el mundo rural. Existen demasiados mode-
los urbanos para la cultura y no tantos referentes rurales. Esto posiciona el
desarrollo de proyectos culturales en entornos no urbanos en unasituacion
de desventaja. Mientras las estrategias territoriales no cambien, es muy diff-
cilcompetirentérminos deigualdad. Ademas,debemos tenerencuentaque
un porcentaje altisimo del gasto cultural en nuestro pais estd soportado por
los propios ayuntamientos.¢Cémo podemos establecer unaestrategiacom-
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Marcar objetivos
ylineas estraté-
gicas claras nos
ayudara no solo
enlaejecucion
del proyecto,
sino también en
las fases previas
(financiacion,
formacion de
equipos) y poste-
riores (consoli-
dacion, redefini-
cion)
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Ejemplo de diseiio
estratégico

< MISION, VISION
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.- GENERALES
Linea estratégica1 : Linea estratégica 2 Linea estratégica3
Accién Accién Accion
Accién Accién Accién
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petitiva paranuestros proyectos sino contamos de salida conlos mismos re-
cursos econémicos nihumanos?

Si entendemos la politica cultural como “proceso regulable”, conocer los
mecanismos de toma de decisiones de nuestro entorno politico y cémo in-

troducirlostemas ensuagendase convierte enunaherramientade sumova-

lor. Tantosiel proyecto olaideaque nosocupandependen de unaestructura
administrativa plblica como si no, deberemos tener en cuenta este aspecto
fundamental a la hora de plantear nuestros proyectos culturales. No pode-
mos olvidar que en buena medida dependeran delapoyo delo publico.

Siunaslineas mas arriba me referfaa la realidad del trabajo por ensayo-error,
enladefinicion de la estrategia se debe intentar en lo posible alejarse de este
proceso de trabajo,anclando nuestro proyecto a la realidad que nos rodeay
realizando un trabajo lo més meticuloso posible en relacién con elementos
medibles.

Planificar adecuédndonos a nuestros recursos (no solo econémicos), identi-
ficar todo aquello con lo que podemos contar, ayuda a marcar una serie de
puntos de partida y destino. Para ello, herramientas como la elaboracién de
unandlisis DAFO pueden servirnos no solo para detectar fortalezas, debilida-
des,amenazasy oportunidades,sino también para ser sinceros con nuestras
posibilidades reales®.

Habitualmente las columnas de la izquierda (debilidades y fortalezas) hacen
referencia a aspectos de nuestra propia organizacion, son por lo tanto de
tipo interno; mientras que las columnas de la derecha (amenazas y oportu-
nidades) hacen referencia a caracteristicas de tipo externo. A partir de aqui,
se pueden ensayarandlisis cruzados conlos queintentar combatiralgunas de
las amenazas gracias a las fortalezas o saber cémo suplir algunas de las debili-
dades con las oportunidades que se presentan.

Si'en otro capitulo resaltaba el valor de los datos que podemos obtener de
nuestraobservacionyanalisis delentorno,se trataaquide analizar de qué for-
ma podemos relacionarnos con €la través de una mirada estratégica como

3Enelandlisis DAFO de Imaginariainclufcomoamenaza un proyecto similar al nuestro que se desarro-
llaba desde hacfamuchos afios en una ciudad cercana. Mis profesores,en cambio, no vefan unaamena-
zaenun proyecto con el que podfamos compartir muchisimos recursos, nutrirnos de él. Al reflexionar
sobre ello me di cuenta de que solamente vefa unaamenaza en aquel proyecto por la influencia de los
que entonces eran mis socios de proyecto.

DEBILIDADES AMENAZAS

/Escasos recursos econémicos
/Falta de un equipo de trabajo estable

/Ausencia de experienciaen lagestién de
proyectos culturales

DA
F O

/Vecinos que no creen en el proyecto
/La cercanfa de elecciones municipales

/Falta de referentes o modelos

°
FORTALEZAS : OPORTUNIDADES
/Proyecto novedoso /Lineas de financiacién (ayudas) en otras
Administraci
/Financiacién necesaria para el arranque del : ministractones
proyecto : /Coyuntura politica contra la despoblacién

/Conocimientos sobre la materia

/Cuento con una organizacién externa que me
apoyay da cobertura anivel local

organizacion, teniendo en cuenta cuestiones de tipo territorial, comunitario,
relacional, etc#

En definitiva, se trata de analizar el entorno y a nosotros mismos, intentando

esclarecer hasta dénde somos capaces de llegar con los recursos de los que

podemos disponer. Recursos sobre los que trabajaremos en muchas ocasio-

nes conarregloa previsiones y que conforme vaya acercandose la materiali-
zacion de las acciones a realizar deberemos concretar de la forma més clara
posible. Trazando Iineas que marquen el desarrollo del proyecto a corto, me-
dioylargo plazoyen areas no solo de programacién o produccidn, sino tam-
bién en cuanto a comunicacién, posicionamiento en el sector de referencia,
financiacién o publicos.

4 Dentro del disefio de la estrategia (no escrita) que disefiamos para Carambola se tuvieron en cuenta
cuestiones como:

1- Laofertade cineindependiente en milocalidady las localidades cercanas.

2.-Elresultado de pequefias experiencias previas sobre asistencia de publico.

3.-Nuestra propia capacidad para poder acceder alos contenidos que necesitdbamos.
4.-Lanecesidad deinversién previa.

/Préximas jornadas profesionales sobre
el tema de mi proyecto

/
Ejemplo de andlisis DAFO
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EL.MODELO
DE GESTION

Elegir unadecuado modelo de gestidn hard que nuestro proyecto pueda de-
sarrollarse de forma mas saludable. Dentro de la Administracidn suelen es-
tablecerse basicamente tres modelos de gestidn: directa, indirecta o mixta.
Tradicionalmente los modelos que se plantean desde las Administraciones
suelen ser mds rigidos y menos permeables, aunque, sin embargo, esta ten-
dencia esta siendo objeto de una profunda revision y las relaciones de com-
plicidad entre entidades publicas y privadas estan obteniendo resultados
muy estimulantes. Una relacion que es muy destacable (y deseable) en el me-
diorural,dondelas estructuras pUblicas son mas débiles.

Porotrolado,enlos proyectos que nacen desde entidades privadas porlo ge-
neral se tiende sobretodoalagestion directa. Esto nosignificaque laentidad
promotorase encargue detodo (evidentemente se suele contar con provee-
dores de todo tipo) pero sf que suele responsabilizarse de cada drea de ges-
tion.

Encuantoalostipos de organizaciones, existe unaampliaamalgamacon cier-
tas diferencias entre unas y otras y, por lo general, se pueden dividir en dos
grandes bloques: condnimo de lucro (empresas y trabajadores autdnomos)
osindanimo de lucro (asociaciones, fundaciones y cooperativas sin animo de
lucro,como tipologfas principales)®. Los modelos de organizacidn sin animo
de lucro han sido habitualmente poco utilizados y no muy bien entendidos
en nuestro pafs. Si nos fijamos en pafses de nuestro entorno como Francia o
Reino Unido,veremos como una cantidad enorme de organizaciones con ta-
mafios mds que considerables estdn constituidas como entidades del deno-
minado tercer sector. Se trata en la practica de organizaciones con entidad
jurfdica propia que pueden proveer de bienesy servicios como cualquier em-
presa, pero que porsu propia naturalezaatraenfinanciaciontantoatravésde
donaciones como de exenciones fiscales o subvenciones. Al contrario de lo
que se suele pensar, este tipo de organizaciones no son necesariamente “no
profesionales”y tienen las mismas obligaciones a nivel laboral que cualquier
empresa, si bien es cierto que pueden contar con colaboracién desinteresa-

5 Territorio se constituy¢ como una sociedad limitada porque lo necesitdbamos para poder afrontar
nuestro primer encargo y nos dejamos aconsejar. En la préctica, esta forma juridica tuvo algunas des-
ventajas: en siete afios jamds repartimos beneficios, mientras que cada afio pagamos a través del im-
puestode sociedades un25%de estos.Si por el contrario hubiéramos constituido unaasociacién, esto
no habrfasidoasfy habriamos podido retener ese 25% para, por ejemplo, financiar otros proyectos.

da. Todo estosin olvidarnos de que a nivel conceptual e ideoldgico suelen es-
tar mucho mas cerca de nuestros proyectos de lo que lo estd una sociedad
limitada, por ejemplo, que por naturaleza tiene en el crecimiento y la obten-
ciénde beneficiossurazéndeser.

Es evidente que podremos cambiar nuestro modelo de gestidn conforme el

proyecto avance, pero estos cambios suelen ser muy costosos a nivel buro-

cratico,econémicoy sobre todo a nivel interno, por lo que vale la pena estar

seguros de antemano de qué modelo nos interesa mas. Por ello, si se carece

delosimprescindibles conocimientos enlamateria, esaconsejable recabar el
apoyode unexpertooasesorlegalllegado elmomento de constituir unaper-
sonajuridicaad hoc paralagestion del proyecto.

/
Carambola. Binéfar,
Huesca.

#cine ambulante #publico
infantil #educacion audiovisual
#internacionalizacion

Fotografia: Javier Blasco.
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EL DISENO DE LA
PROGRAMACION O PLAN
DE ACCION. UN VIAJE
HACIA LO CONCRETO
CON EL PUBLICO

COMO DESTINO FINAL

En el disefio de nuestra programacion resultard muy Util pensar de entradaa
quién nos dirigimos. Ya hemos hablado de la importancia del andlisis del en-
torno, fundamental en el mundo rural. Una vez hecho esto, y establecidas
las bases conceptuales del proyecto, es hora de pasar a lo concreto. Hacer-
lo pensando en nuestros futuros compafieros de viaje, nuestros publicos o
usuarios, es otro de los pasosineludibles.

Hay una extensa bibliograffa que habla de los puiblicos de la cultura, de sus
habitos y costumbres de consumo o participacién, y herramientas de andli-
sis de datos y tendencias como, por ejemplo, la “Encuesta de habitos y prac-
ticas culturales en Espafia”®. Ademas de las lecturas, también es recomenda-
ble la observacion y el andlisis previos de nuestro propio entorno. Si hemos
hecho un buen estudio del lugar en el que nos vamos a asentar en las prime-
rasfasesdel proyecto,este nosservirdde muchaayudaalahorade establecer
lasacciones.

De algunaforma, en esta fase debemos ser capaces de conjugar todo lo an-

terior: qué queremos conseguir, de qué forma, con qué recursos contamosy

haciadéndevamos.Lo conceptualy lo estratégico deben estar en consonan-

ciaconlasacciones concretas. Facil decirlo,y un poco méas complicado llevar-

loala préctica. De pronto, un partido de fitbol, lalluvia, unaboda o demasia-
do calor pueden hacer que nuestras acciones no surtan el efecto deseado.
Somos fragiles por naturaleza, pero frente alosimponderables, frenteatodo
aquello que se escapade nuestro control, debemos ser capaces de planificar
yestructurar nuestrasaccionesafin de mitigar los riesgos.

Saber qué queremos provocar ennuestro publico estambiénunode los pun-
tos clave alahora de abordar la programacion. Ya en el arranque del proyec-

6 Elaborada por el Ministerio de Culturay Deporte, puede consultarse en la pagina web del Ministerio.

to hemos hablado de laidea de cambio en nuestra visién, de provocar un an-
tesyundespués.

En este sentido, establecer categorfas agrupadas o segmentar en dos gran-
des blogues (por tipo de accidn y publico objetivo, por ejemplo) ayudard a
crear unarmazon de programacion encaminado a cumplir con los objetivos
previos. Es hora de mirar hacia atras, de volver alos inicios del proyecto para
saber de dénde partimos y hacia dénde ha ido caminando nuestra idea ini-
cial hastallegar a materializarla en acciones concretas, medibles en términos
cuantitativosy cualitativos.

En latablasiguiente se establecen un niimero de acciones o actividades divi-
didas, de entrada, en dos grandes bloques: la programacion principal y las ac-
tividades complementarias. Almismo tiempo, cadauno de estos dos grandes
bloques de trabajo se subdivide en funcién de su formato (o su coste): pe-
quefio, medio o grande; y estos se dividen en tres grandes grupos en funcién
delpublico objetivo: ensituacion o riesgo de exclusion, infantily familiar o jo-
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Saber qué
queremos
provocar en
nuestro publico
esuno delos
puntos clave ala
hora de abordar
la programacion

/

Ejemplo de matriz de

venyadulto. programacion”
DE A(rl;’]l’I;{’)IDAD Programacion principal Complementarias
TOTALES
FORMATO Grande Medio - Pequefio = Grande Medio - Pequefio
Situacion o ries,
de exclusidngo 1 3 o 2 6 22,22%
TIPO .
Infantil
.DE ; 1 1 6 1 o 1 8,15%
PUBLICO y familiar 5 3 48,15%
{1(()1‘::11:(? o 3 2 3 8 29,63%
1 7 1 3 5 27 100%
TOTALES 19 8 27
70,4% 29,6% 100%

7 Fuente: Jaume Colomer, Bissap Consulting.
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Escuchar a
nuestro piblico
es clave parala
supervivencia del
proyecto

/

FETAL-Festival de Teatro
Alternativo. Urones de
Castroponce, Valladolid.
#artes #nuevos pablicos

#intergeneracionalidad
#imaginacion social

‘cn
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Al utilizar este tipo de esquemas se consigue relacionar no solo elndimero de
actividades dirigidas a cada uno de los publicos objetivos, sino también los
esfuerzos anivel de recursos que destinamos en cada uno de los bloques de
programacion.

EL CAMINO
DE VUELTA

Hasta aquf el camino de ida, desde la organizacion al piblico. Aprender a es-
tablecer mecanismos para el camino de vuelta resulta un tanto mas comple-
jo, pero llevando a cabo acciones pequefias se puede obtener una informa-
ciénmuy valiosa.

Escucharanuestro publico,entenderloy adaptar nuestro proyecto a sus de-
mandas, serd también unade las claves paralasupervivencia. Paraello nosolo
hay que encontrarlos métodos para recabar lainformacion (y, por supuesto,
dedicarle recursos) sino que también se debe aprenderainterpretarla.

La atenta observacion y unas pequefias encuestas serfan un buen comien-
z0 para obtener unas primeras informaciones. Algo que puede resultar muy

oportuno en un entorno abarcable, mesurable, como es el del medio rural,y
quenos devuelve de nuevoal principio,alhablar de la participacién comouna
delasclaves paraeldesarrollo.Ser capaces de establecer mecanismos de par-
ticipacién no solamente como puiblicos pasivos, sino como agentes activos
en todos los procesos del proyecto constituye uno de los grandes retos de
nuestro tiempo.

GESTION DEL TIEMPO
Y LOS RECURSOS.
MECANISMOS PARA
LA PRODUCCION

Una vez disefiadas las acciones a realizar, y conociendo el tiempo y los recur-
sosdelos quesedispone, herramientas comolos cronogramas o los flujos de
trabajo nosayudaranala horade planificarlas. Tener un plano temporal claro
resulta fundamental a la hora de enfrentarse al diaa dfa y la consecucién de
objetivos (ver cronogramaalfinal).

En este sentido, antes de ponerse manos a la obra, resulta Util empezar

mentalmente desde el final, saber a ddnde queremos llegar y a partir de ahf

empezar a desandar paso a paso para identificar todo lo que necesitamos

hasta conseguirlo.

Cuando tengamos este esquema mental, al que se pueden afiadir tantos de-
talles como sean necesarios, se puede colocar en una linea temporal cada
una de las acciones, dotédndolas de un espacio, un tiempo y unos recursos
(también humanos).

Para ayudar en estas tareas existen algunas herramientas online con versio-
nes gratuitas como Trello o Asana, pero también pueden servir una plan-
tilla de Excel o una pizarra en la pared de nuestra oficina. Cualquier herra-
mienta que ayude a tener siempre presente un marco temporal y que gufe
los pasos hacia el cumplimiento de los plazos para cada una de las partes del
proyecto.
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COMUNICACION
Y BUSQUEDA
DE FINANCIACION

Unirestas dos partes estalvez poco ortodoxo,y aunque se dedican capitulos
completos aambas cuestiones, me parece oportuno ofrecer algunos apun-
tes sobre comunicacion que pueden ayudar en la bdsqueda de financiacion,
sobretodo privada, ya que lamanera en gue nos comunicamos con nuestros

vecinos va a marcar la capacidad de nuestro proyecto para conseguir finan-

ciacién més alla de las Administraciones. Los patrocinios son muy distintos

enlos pueblosy enlas ciudades. Sien las grandes ciudades se habla de publi-
cidadentérminos delimpacto que puede trasladarsealas grandes empresas,
en los pueblos se habla més de colaboracién, de empuje, de trabajo comun,
desocializarlos proyectos culturales para hacerlos posibles.

En la prdctica, las formas son parecidas: una imagen potente y cuidada, reu-
niones personales, un discurso claro y sincero, beneficios fiscales (pocos),
union de la marca con los valores del proyecto y todo lo demas. Al final, las
empresas que tenemos en los pueblos estan interesadas en que a este le vaya
bien, que lleguen nuevas familias para no tener que mudar su negocio, tener
algo mas que trabajo que ofrecer asus empleados. Y en temas de semejante
calado suelen establecerse acuerdos muy amplios. Unos lo haran con dinero
y otros quizas con su propio trabajo.

La comunicacién podemos dividirla en dos grandes bloques que podrfamos
denominar comunicacioninterna (hacianuestra propiacomunidad) y exter-
na (a nivel regional y nacional). En lo que se refiere a la comunicacion local,
es necesario salira la calle, en persona, hablando con todos a quienes cono-
cemos, empresarios, camareros, comerciantes, trabajadores del campo, de
empresas de fabricacién de maquinaria agricola, representantes de asocia-
ciones ganaderas... Tratar de reunirse con muchas personas e intentar trans-
mitirles la pasién que mueve el proyecto. Tener un documento elaborado
nos ayudard, pues dispondremos de un argumentario definido. Saber adén-
de queremos ir serd de mucha ayuda, como lo serd también tener una bue-
na imagen. No podemos olvidar que vivimos en un mundo dominado por
las imdgenes y que todos somos capaces de diferenciar una buena de la que
noloes.

Estos primeros encuentros se pueden aprovechar paralabusqueda de finan-
ciaciony de apoyos de todo tipo. Llegar a acuerdos con la asociacion de ga-
naderos paraque incluyan unanuncio del proyecto ensu revista, con hoteles
para que aporten habitaciones en condiciones favorables, con unaempresa
de disefio web parasumarlosal proyectoy unlargo etcétera.

Hablar contodo el mundo para que cuando arranque el proyecto sepan qué

vaapasarypodamos conseguir todos los apoyos posibles de base,econdmi-

Cos, por supuesto, pero sobre todo para que los vecinos y vecinas se sientan
parte de nuestro proyecto, que entiendan que puede ser bueno para el pue-
blo. Que participen.

Paralelamente se deberd desarrollar una estrategia para la comunicacion ex-
terna, contando con un plan de comunicacion con sus propios objetivos y
una metodologfa clara. Preparar un listado de medios especializados y agen-
cias de noticias, y organizar actos de presentacion en diferentes lugares. Hay
que serambicioso con lacomunicacién. Ofrecemos singularidad.

Es posible contactar con periodistas por todas las vias imaginables, desde re-
des sociales al teléfono,y poner a su disposicion el material que pueda serles
Util: desde fotograffas delosartistasanotas de prensa. Unavez mds, haber tra-
bajado el proyecto ayudaraa poder contar mejor lo que queremos hacer.

Una de las consecuencias mas interesantes de la comunicacion que se rea-
liza hacia fuera de nuestras fronteras es el efecto rebote que cada pequefio
éxito nos ofrece. Cadavez que aparecemos en la prensa nacional,aunque sea
en el mas recondito de los escondrijos que ofrece la amplisima amalgama
de medios, supone un impacto muy positivo a nivel local. Algo que nos ayu-
da evidentemente en la blisqueda de patrocinios, otorgandonos cierto halo
de prestigio y ayudando a que el proyecto se extienda de forma positiva en-
tre nuestros vecinos.

Con empefio y unos minimos recursos se pueden conseguir notables
resultados®.

8 Desde mis comienzos con Territorio, se han hecho eco de nuestros proyectos en Radio 3, Radio 1, E/
Pais o La Vanguardia, por citar algunos de los mas destacados. Desde lo rural tenemos que aprender a
aprovechar las oportunidades que los medios nos ofrecen.
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PLAN DE INGRESOS
Y GASTOS. ESTRUCTURA
PRESUPUESTARIA

Como en casi todo, la cuestién financiera es muy importante. Mantener una
estructurapresupuestariaestable es labase de toda continuidad. Hay ocasio-

nes en las que no es tan necesario: si el proyecto nace con la financiacion su-
ficiente (y essegura) osiquizas es flor de unanoche, sin necesidad de réplica.
Pero lo mas habitual es que tengamos que enfrentarnos a lo econémico en
clave de continuidad, conun presupuestoanual que sufre variacionesysobre
el quetenemos que aplicar unacierta planificacién.

SegUn la naturaleza del proyecto la estructura presupuestaria variard, pero
como normageneral diversificar es unade las claves. Aquello de no poner to-
dos los huevos en lamisma cesta es de absoluta pertinenciaen este caso.

La estructura presupuestaria ideal para proyectos concretos serfa algo simi-
lar ala férmula del 33 %, un tercio de nuestro presupuesto deberfa proceder
de fondos propios, generados por el propio proyecto, otro tercio de fondos
publicosy el restante de fondos privados®. De esta forma deberfamos poder
garantizar la supervivencia si una de las tres partes decide salir. En la practica
nunca he conseguido que estanormase cumpliera, perosflahe tenido siem-
pre muy presente.

En cuanto a la tesorerfa, deberiamos contar con unas minimas herramien-

tas que ayudenaidentificar cuéles vanaserlos momentos débiles de liquidez

y de esta forma anticiparnos para poder hacer frente a los pagos. De nuevo,

unatabla de Exceles suficiente. Se trata grosso modo de calcular el desajuste
temporal que hay entre los ingresos y gastos, de forma que siempre nos que-
de un remanente en la cuenta para poder seguir trabajando. Es muy impor-
tante conseguir unfondo de maniobra que permitaafrontarlos gastos mien-
trasno lleganlosingresos. Unfondo no siempre se puede obtener a partir de
recursos propios,yahfes donde evidentemente entranlos bancos,losintere-
ses, las cuentas de créditoytodolo demas.

9 En el capitulo dedicado a la financiacién, Daniel Broncano propone la férmula 40 % (recursos pro-
pios) -30 % (financiacién privada) - 30 % (financiacién publica).

Por otro lado, dentro del plan de gasto deberemos tener presentes algunos
epfgrafes que enlos comienzos todos tendemosaolvidar. Me refieroalo que
tiene que ver con el pago de derechos de autory seguros, tanto de responsa-
bilidad civil,como de cancelacién o para el personal voluntario,o todos aque-
llos gastos derivados de la gestién de la seguridad que vienen marcados en
nuestro pafs por las leyes de espectaculos publicos de cada una de las comu-
nidadesauténomas.

PROFESIONALES.
UN EQUIPO DE TRABAJO

Este es uno de los factores clave en elmedio rural por una cuestién obvia: so-
mos menos,y esto hace que el catdlogo de profesionalesanuestroalrededor
sea mas reducido. A veces inexistente. Ademas, dadas las condiciones habi-
tuales del trabajo en cultura, donde se suele trabajar a menudo por proyec-
tos conunaduracién determinada (en ocasiones de pocas semanas), resulta
complicadollegaraatraertalento.

No se trata de ser cortos de miras, a todos nos gustarfa contar con el mejor
equipo posibleindependientemente de dénde venga, pero conseguir formar
unequipo con personas que de unau otraformatengan relacién conel espa-

cio fisico ayuda a promover el desarrollo local y a hacer que el proyecto cale

en nuestra sociedad de acogida. Una buena labor de investigacion es de nue-

vo muy importante en los primeros pasos. Sorprende la cantidad de capital
humano que de una u otraforma estd ligado a nuestros pueblos; quizas sean
personas que hantenido que desplazarse a las ciudades, pero habitualmente
suelen estar dispuestas a volver si las condiciones lo permiten. Asf pues, sera
recomendable preguntar a todo el mundo sobre uno u otro perfil, las redes
rurales funcionan mejor en el bocaa oreja. No hay que desdefiar tampoco la
posibilidad de recurrir a determinados profesionales que puedan colaborar
conelproyectoenladistancia;en determinados supuestos puede llegaraser
unasolucién dptima, incluso aconsejable.

Unavez configurado el equipo es muy importante que todo el mundo com-
parta esas primeras partes del proyecto: misién, vision, valores... Asf como
que conozcan las tareas, roles y retribuciones. Conviene ademas dejar las co-
sas clarasy en papel, nos ayudard de nuevo a avanzar con paso firmey con la
estabilidad que abuen seguro necesitaremos.
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Por tanto, necesitamos un organigrama claro, bien definido, unas relaciones
sanas entre todos los miembros del equipo desde el inicio y unos objetivos
comunes para ponerse manos a la obra. A modo orientativo y sin que sirva
como un modelofijo,yaque cada proyecto debera formar un equipo acorde
consu naturalezay recursos, creo que es muy importante que existan al me-
NOS personas con conocimientos en:

/ Contenidos. Alguien que conozca el contexto y las posibilidades de
programacion. Sise trata de un festival, serfalafigura del director artfs-
tico, porejemplo.

/ Planificacion. Las personas que mds saben de contenidos en ocasio-
nespueden perderse enla planificacién. Serfa una direccién ejecutiva.

/ Comunicaciény creacién de contenido propio. Alguien que sepa co-
municar y que entienda las Iégicas de los diferentes niveles y tipos de
comunicacion.

/ Finanzas. Tener controladas las cuentas es vital para nuestra propia
supervivencia.

/ Controltécnico.Unresponsable que vele porque el presupuestotéc-
nico no se dispare puede resultar fundamental, sobre todo enlos pro-
yectos deartes escénicas.

Evidentemente varios de estos roles pueden recaer en una misma persona,
oampliarse condepartamentos especificos para: venta,atenciénainvitados,
contenidos de secciones paralelas, etc. Pero se debe asegurar que cada uno
de estos cinco campos,y muy especialmente los cuatro primeros, estén cu-
biertosentodo proyecto.

AMODO ,
DE CONCLUSION

Propongo atravesar un camino de laideaalaproducciénde unaformalo
mas sistematica posible. De modo que alllegar al momento de la reflexion (la
evaluacion) se puedanidentificaraciertos y desaciertos con los que poder
emprender nuevos espacios de futuro.

Laevaluacidn de proyectos culturales,yaseaen el medio ruralo el urbano, es
costosay se debe principalmente aque nos movemos muchas veces enel te-
rreno de los intangibles; hay demasiados datos cualitativos y analizarlos re-
quiererecursos.Encualquier caso,conviene dedicarle mediosy tiempo.Enel
medio rural,ademas, el esfuerzo por establecer unos minimos mecanismos
de evaluacion deberfade seradin mayor.

Los equipos pocoacostumbradosaltrabajo por proyectos suelendarle poca
importancia ala evaluacién, y la miden en lainmensa mayorfa de los casos a
través del nimero de participantes o asistentes. Hay, no obstante, un esque-
ma muy sencillo que vale la penarescatar alahora de acercarnos a la evalua-
cién. Delaideapasamosalaplanificaciony de estaal programay su ejecucion,
perosien estas etapas no hemos tenido en cuentala evaluacién corremos el
riesgo de llegaraellasinsaber qué queremos medir.

Resulta aconsejable hacer un trabajo que vaya de menos a mas. Empezar,
por ejemplo, con pequefias reuniones periddicas, que nos ayuden a evaluar
el proceso de trabajoy las diferentes fases de produccion. Estas pueden cul-
minar con una mayor, mas abierta, en la que pueden participar (incluso serfa
recomendable) personas ajenasa la propia organizacién. La evaluacién debe
ayudarnos a medir el grado de éxito de todas las fases del proyecto, tanto de
los procesos de trabajo como de los resultados.

Un camino sistemdtico, si. Pero nuncatan encorsetado que puedallegarage-
nerar bloqueo, desanimo o desafeccion, puesto que nunca un proyecto no
realizado podrd aportar las satisfacciones y aprendizajes que ofrece el mero
éxitode larealizacion. Ser conscientes de aquello que deberfamosy no pode-
mos hacer no debe jamas frenar la materializacién de nuestros suefios.
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/ Ejemplo de cronograma Y72 Mo M2 o VB B B Ao B VR M A B M R

PROGRAMACION
Conceptualizacién
Disefio definitivo de la estructura de programacién
Cierre del plan de produccién
Cierre del programafinal

CAPTACION DE RECURSOS
Concrecién del plan de marketing
Listado de posibles patrocinadores
Elaboracién del dossier de marketing
Primeros contactos con posibles patrocinadores
Concrecidn de patrocinadores
Buisqueda de financiacién institucional

IMAGEN DE MARCA' Y DISENO GRAFICO
Disefio definitivo imagen
Disefio web ® o o o
Disefio material impreso e o o
Imprenta ®

COMUNICACION

Concrecién del plan de comunicacién ° e o o o
Primerafase [
Elaboracién dossier de prensa e o o
Contacto con medios mensuales y bimensuales e o o
Segundafase o
Lanzamiento weby redes sociales
Newsletter (quincenal)
Realizacion ruedas de prensa [}
Contactos publicidad en medios
Tercerafase
Campafiavoluntariado en redes sociales
Lanzamiento concursos en redes sociales e o o
Notas de prensa diarias (durante laactividad)
Carteleriay material impreso
Cuartafase
Realizacién de un clipping de prensa o o
Difusién conclusiones )

PRODUCCION
Actividades principales
Contacto con artistas (necesidades técnicas) e o o
Cierre de presupuestos y proveedores técnicos e 6 o o0 o
Emplazamientos definitivos
Montaje de escenarios
Restaurantesy hoteles
Actividades complementarias
Montaje
Cierredeinscripciones
Elaboraciény maquetacién programa
Impresién programa L4

EVALUACION
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Antes de pasar alaaccion

/  Compartetu ideainicial de proyecto. Contrastala,
modificala, enriquécela.

/ Dimensiona tus recursosy analiza las debilidades,
amenazas, fortalezas y oportunidades.

/ Elaboraun plan de trabajo:
fija objetivos generales y lineas estratégicas.

Wk ! . / Concretaun modelo de organizacién, financiaciony
: - gestion.

/  Conoce el contexto: comunitario y territorial éQuiénes son
nuestros publicosy posibles colaboradores?

/ Al afrontar la produccion

Me vuelves Lorca. Laroles,
Granada.

#artes escénicas #espacio
publico #despoblacion

#dinamizacion social / Disefia las accionesy asigna los recursos en funcién de
Fotografia: Clare Whitlock. formatos Yy plflb“COS Ob] etivos.

/ Define unaidentidad visual cuidaday atractiva que te ayude
acomunicar el proyecto.

/  Abrediferentes cauces parala participacionyla
colaboracién.

/ Configura equipos de trabajo con funciones claras y perfiles
complementarios.

/ Incorpora la evaluacién atodos los procesosy fases
de trabajo.
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FINANCIACION
SOSTENIBLE
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Lafinanciacién de proyectos culturales enelmedio rural conllevasus propias
dificultadesy oportunidades. Como parte del ciclo de la gestion cultural, la fi-
nanciacion emanade unaampliacomunidad o “familia” con el objetivo de re-
troalimentarla mision del proyecto cultural que manejamos. El desarrollo ru-
ral, como argumento, es en si mismo una causa financiable para involucrar
atodos los colaboradores. En este trabajo analizamos la diversificacion y di-
mensién de las diferentes vias de financiacion: ingresos propios (directos e
indirectos), ayudas publicas, patrocinios privados y donaciones individuales.
Latareadefinanciacion necesitarecursos de lapropiaorganizacién culturaly
debeestarintegrada en varios niveles del equipo.

TEN UNA IDEA
Y DESPUES PIDE
EL DINERO

La financiacién de un proyecto cultural, sea donde fuere, requiere empezar
y terminar por lo mds importante de todo: la idea que mueve la rueda, la mi-
sién de tu proyecto. Esta es tu formade contribuira mejorar elmundo desde
tuesquina,eslacontribucion de tu proyectoal desarrolloylatransformacion
deldmbito rural donde operes. Antes de pedir dinero, hemos de tenerlo cla-
ro:¢por qué es necesario nuestro proyecto? éQué lo hace significativo y me-
recedor deapoyo?

Porque enrealidadlagestion cultural esunagran rueda. Estaimagen nos ayu-
da a vislumbrar la intencionalidad y las fases de cualquier estrategia. Prime-
ro esta el programa cultural,lo que ofrecemosal publico y ala comunidad, ya
seanartes escénicas, exposiciones, talleres, charlas, etc. Luego estd la comu-
nicacion, es decir, ladifusién de tu proyecto en elmundo.

Con esadifusion llegas a un colectivo de personas e instituciones diferentes
que forman tu comunidad. Y esa comunidad apoya tu proyecto generando
una serie de ingresos: ingresos directos por venta de entradas, patrocinios,
ayudas publicas, donaciones, etc. Con esos recursos vuelves a dar otra vuel-
ta ala rueda, reinvirtiéndolos en el mejor programa cultural que puedas al-
canzar. Este ciclo de cuatro fases (programa, comunicacién, familia, ingre-
sos) serfaelmodo de operarateneren cuentaalahorade planificar nuestras
acciones.
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Pero no hay que olvidar en ningin movimiento el eje que mueve la rueda: la
idea, la misién que hace el proyecto significativo e importante, la direccién
por laque merece que esa rueda dé vueltas. Porque la mision principal de un
proyecto culturalnoes costearlo.

Los caminos de la gestién cultural en el medio rural son a menudo menos li-
SOsque en otros contextos, perotambién mas excitantesy menostransitados.
Esto significa que siempre serds en cierto modo un pionero, con las dificulta-
desyoportunidades que eso conlleva. Para lafinanciacion hay que armarse de
valor,arrojo eilusidnafin de darformaalacampafia de captacion de fondos.

EL DESARROLLO
RURAL COMO
CAUSA FINANCIABLE

/

Miisica en Segura.
LO R l B A I Segura de la Sierra, Jaén.
#delicatessen musicales

Y LA COMUNIDAD
#medio ambiente #pedagogias

Puede que no hayagrandes recursos en el entorno inmediato de tu proyecto
cultural, pero el mero hecho de que tenga lugar en el medio rural abre vias de
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financiacion especificas. Como entidad que promueve la cultura en un pue-
blo estés favoreciendo la revitalizacion de ese entorno, la transformacion so-

cial y el desarrollo econémico. Muchos patrocinadores potenciales estardn

interesados en esaidea, asi que haz bandera de ello. El bajo nivel de desarro-

lloecondmico de gran parte de la periferia rural espafiola es un problema es-
tructural,asfque existe un extendido interés por buscar soluciones.

Laculturaes,paraempezar, unavfacreativa pararevitalizarla“Espafiavacfa”’ o
“vaciada”. El cultural es uno de los sectores que mas facilmente pueden utili-
zar elinmenso patrimonio ruraly natural del pais como base regular de suac-
tividad,yamenudo no hacefaltaunainversién previaeninfraestructuras para
poder comenzar. En un mundo global donde la competencia es apabullante
entodoslos sectores, la culturaencuentraen los pueblos un espacio distinti-
v,y los pueblos encuentran en la cultura unavia de desarrollo. Daformaatu
proyecto,de maneraque facilite la mayor transformacién social posible y ge-
nere el mayor desarrollo econémico enlacomarca.

Utiliza esa simbiosis entre culturay desarrollo como argumento de por qué tu

proyecto culturalenelmedio rural merece apoyo. Paraello,siempre esimpor-

tante presentar unavision clarade comotuiniciativacontribuyeamejorar,en-
riquecer,desarrollar o transformarlasociedad y economfadel entorno rural.

DE PATROCINADORES

Un proyecto cultural necesita una comunidad alrededor: de publico, de artis-
tasy de patrocinadores y colaboradores. El entorno rural proporciona unas
condiciones naturales idéneas para construir esa comunidad de apoyo.

Hay instituciones culturales que emplean presupuestos no pequefios en
crear un entorno agradable y amigable en el que seducir a su comunidad po-
tencialy en hacerla participe del proyecto. ¢Un salén de presentaciones en el
centrodelaciudad? Seguramente encuentres muchas mejores posibilidades
entuentorno ruralinmediato con las condiciones perfectas para el network-
ing previoalafinanciacion. En el medio rural gozamos generalmente de vien-
toafavor porque esas condiciones estan ya presentes de formanatural.

Los pueblos, por unlado,albergan unacomunidad definida con fuerte identi-
dad. El hecho de que haya una comunidad predefinida es crucial, porque par-

timos de un publico objetivo obvioy de un colectivo de apoyoinicial. Yalavez

ofrecen un entorno amigable para conviviry conocer mejor atu comunidad
cultural. Resultamuy sencillo desarrollar relaciones directasy cercanas en un
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pueblo conlas diferentes personas oinstitucionesinvolucradasen el proyec-
to. Invitalos a pasar tiempo conociendo mejor lo que haces en el lugar de los
hechos, porque elpuebloesalavezel continenteyelcontenido del proyecto.

Un pueblotambiénesunbuensitiodonde hacer negocios. Porque,en contra
de la idealizacién romantica de los pueblos como lugares donde todo pasa
muy despacio, estos son con frecuenciaun buen lugar paratratar, desarrollar
eimaginar.

DIVERSIFICAR LAS
VIAS DE FINANCIACION

Ponertodosloshuevosenlamisma cestaes ensiunadebilidad ante cualquier

cambio de las circunstancias que rodeen el proyecto. La resiliencia pasa por

diversificar las fuentes de apoyo financiero. Tener un mosaico de financiado-
res supone, por unlado, emplear tiempo en cuidar cada fragmento pero, por
otrolado,nos hace mas independientes. Pensemos en todas las posibilidades
que puedan existir para costear el proyecto.

En primer lugar,tenemos los ingresos propios:lo que paga el publico por asis-
tiralaactividad, el precio por tener acceso a lo que ofreces. Estos son los in-
gresos propios directos. También podemos pensar en los ingresos propios
indirectos, como el merchandising, los ingresos por restauracion, alquileres,
giras de produccionesy cualquier otro.

Pensemos, asimismo, en el apoyo que te puedan brindar las diversas Admi-
nistraciones publicas,en todos los niveles: municipal, provincial,autondmico,
nacionaly europeo. Estas ayudas publicas y subvenciones pueden veniren el
caso delmediorural de dreas diferentes: cultura, turismo, agricultura u otras.
Para acceder a cada ayuda o subvencién publica las condiciones pueden a
veces ser muy diferentes, pero en cualquier caso resaltar el valor de nuestro
proyecto como revulsivo del desarrollo rural local es crucial.

El patrocinio privado procede de la colaboracién que puedan brindar al pro-
yecto las empresas, fundaciones y corporaciones privadas. Aqui encontra-
mos también entidades muy diferentes, desde fundaciones confinessociales
y culturales especificos a empresas cuyos intereses de visibilidad se alineen
contumision.

Y la cuarta pata es la filantropfa individual, con morfologfas muy diversas: do-
naciones, clubes de amigos, campafias de crowdfunding (micromecenazgo)
eincluso esfuerzos o contribuciones mayores como las herencias y legados,
una via esta Ultima en auge que deberfamos de trabajar con cada vez mayor
empefio.

Resulta muy importante, en el caso de patrocinadores, mecenas y micro-
mecenas, conocer (y explicarles) las ventajas fiscales que en cada caso y ni-
veladministrativo (Estado, comunidadautdnomaodiputacionforal) puedan
existir’.

1Anivel estatal, los incentivos fiscales al mecenazgo aparecen recogidos en la Ley 49/2002, de 23 de
diciembre, de régimen fiscal de las entidades sin fines lucrativos y de los incentivos fiscales al mecenaz-
go.ElMinisterio de Culturay Deporte,através de la pagina web de la Unidad de Culturay Mecenazgo,
ofreceinformaciény diversos recursos al respecto <www.culturaymecenazgo.culturaydeporte.
gob.es>. Porsu parte, diversas comunidades auténomas,como Navarra, Castilla-LaManchaola
Comunidad Valenciana, o las diputaciones forales vascas tienen sus propias leyes de mecenazgo.
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Esquema ideal de fuentes e Directos (ventade entradas)

de financiacion.
INGRESOS o N
PROPIOS © Indirectos (merchandising, restauracién, otros)
- 40%
FUENTES DE : ‘. Europa
FINANCIACION TS
30% SUBVENCIONES © Estado
. PUBLICAS
’ © Comunidades auténomas
......... ® Entidades locales
INGRESOS
PRIVADOS / :
MECENAZGO .5 Individuos
Aportaciones econémicas
® Empresas
T ’ Aportaciones en especie: bienes y servicios
G 6 Intentemos pensar en cémo dimensionar las diferentes vias de financiacion.
Tanto siempezamos un proyecto como si queremos mejorar la financiacion

Un posible de un proyecto existente, es muy Util analizar el peso de cada fuente para po-
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Muchos financiadores querran ser los primeros en saber con qué otros cola-
boradores costeamos el proyecto, y si ese colectivo de apoyo es proporcio-
nadoy sostenible. Hacerlos deberes en cuanto a no depender excesivamen-
te de unasolafuente es unamuestrade lamadurez de lainiciativay base de su
resiliencia,como escriblamosanteriormente.

A menudo se dan modelos de financiacién que rondan el 40-30-30:
40 % de ingresos propios y patrocinio individual, 30 % de financiacion pri-
vada, 30 % de apoyo publico. En Espafia, con frecuencia encontramos pro-
porciones mas cercanas al 40% de ingresos directos e individuales, 40 % de

financiacion publicay 20 % de patrocinio privado. Una buena pregunta es si
estas proporciones son realistas y alcanzables en el ambito rural. La respues-
ta, creemos, es afirmativa si miramos bien y sabemos detectar las oportuni-
dadesanuestroalrededor.

MAXIMIZAR
LOS INGRESOS
DIRECTOS

Una buena politica de venta de entradas puede constituirse como uno de los
bastiones de tu proyecto. Ademds de generaringresos, frecuentemente con-
formaraun publico mayor que sisimplemente no vendieses entradas porque
fuese gratuito. Elhecho de poner en marcha la maquinaria de comunicaciéon
paravender entradas aseguraunavisibilidad de por sfmayory tiene como re-
sultado un mayor compromiso del piblico. Y, por supuesto, es en definitiva la
principal via parafinanciarlo que haces.

Encontrar el precio dptimo es un arte. Si empiezas un proyecto nuevo, la re-
comendacidn esque nointentes usar un bajo precio exculpatorioalempezar
para luego subir a precios realistas, porque una vez que empiezas fijando un
precio por debajo del mercado es diffcil remontar.

Un aspecto crucial es ofrecer precios diferentes y que permitan pagar mas
a quien pueda pagar mas y pagar menos a sectores mas sensibles al precio.
De esta forma, mantendrés un equilibrio entre accesibilidad y sostenibilidad.
Este esamenudo un punto critico en proyectos culturales en el medio rural,
donde existe un puiblico heterogéneo.

Considerasise pueden vender entradas en puntos fisicos del pueblo o com-

binar esa opcién con laventa online. Sivendes con una solucién tecnoldgica

de ticketing, se abre un amplio campo de posibilidades. Puedes accederaun
publico nacional e internacional, integrar esta venta en laweb y redes socia-
les, asi como implementar multitud de descuentos y promociones que pue-
denaumentarelvolumentotal que suponelataquilla paratu proyecto.Siven-
des entradas en un puntofisico del pueblo, puede ser unamagnificaformade
utilizar precios diferentes parala poblacidnlocal,asf como un punto de publi-
cidadensimismo.
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Esimportante generar otros ingresos, a través del merchandising, por ejem-
plo, que ademas refuerzala publicidad y marca del proyecto. Paramuchos vi-
sitantes el merchandising es unaformade alargar en el tiempo la experiencia,
yunimportante recordatorio de launién entre culturay territorio. Los servi-
cios de bary restauracion permiten generar asimismo ingresos de importan-
cia variable segln el tipo de actividad. Y no pierdas de vista la posibilidad de
completar tufinanciacién con giras,alquileresy coproducciones.

FINANCIACION
PUBLICA

Esta es tal vez la via de financiacion més amplia. Miremos primero a la finan-
ciacion desde el dambito local. Conviene preguntarse: dde qué forma nuestro
proyecto cultural supone un revulsivo para el pueblo? A menudo los ayunta-
mientos de zonas rurales tienen un margen de maniobralimitado. ¢Podemos
involucrar a mas de un ayuntamiento? ¢Es posible trabajar a partir de la coo-
peraciénintermunicipal?

En el dmbito comarcal, insular o provincial podemos encontrarnos escena-
rios realmente variados, igual que en las Administraciones autondmicas. En
cualquier caso,merecelapenaestudiar desde qué dreas se nos puede brindar
apoyo, pues frecuentemente desde los departamentos de turismo o agricul-

tura puede haber Iineas y espacios de apoyo mas alla de las propias de cultu-

ra. Lo mismo ocurre con lafinanciacién desde el dmbito estatal, las vias pue-
den proceder de organismos adscritos a diferentes ministerios, ademds del
Ministerio de Culturay Deporte. De igual manera, Accion Cultural Espafiola
(AC/E),entidad que depende del Ministerio de Culturay Deporte, puede ayu-
daraampliarelalcance de tuiniciativa tanto dentro como fuera de Espafia.

La Unidn Europea ofrece, a su vez, varias vias o lineas de apoyo al sector cul-
tural (aunque no especfficas para elmedio rural) a través del Programa Euro-
pa Creativa, que fomenta lamovilidad y la colaboracién entre organizaciones
y creadores europeos. Otros programas, aunque no orientados concreta-
mentealsector cultural,pueden permitirlafinanciacion de ciertos proyectos
decooperaciéneuropeaqueincorporendeterminados objetivos oacciones
denaturaleza cultural (programas Europa con los Ciudadanos, Horizonte Eu-
ropa,Interrego Life).

Enelprocesodesolicitud deayudas publicas resulta crucial aplicartantoima-
ginacion y creatividad como claridad y concrecién en la definicién de laac-
tividad y sus objetivos. No todas las convocatorias de ayudas responden a
los mismos fines ni exigen los mismos requisitos; habremos de adaptar, por
tanto, nuestra solicitud a las singularidades de cada convocatoria, con flexi-
bilidad y rigor al mismo tiempo. Siempre resulta de utilidad en este trayecto
recabar el asesoramiento de un experto o de los propios técnicos de la Ad-
ministracién.

PATROCINIO PRIVADO:
JHAY ALGUNA EMPRESA
EN MI PUEBLO?

La primera tarea para conseguir patrocinios privados es identificar colabo-

radores potenciales. En esta prospeccién debemos mirar tanto a lo cercano

comoalomaslejano pero que pueda casar con nuestro proyecto.

Es muy probable que en el dmbito local de tu proyecto cultural haya peque-
fias empresas, tal vez relacionadas con el sector primario; estas suelen te-
ner un caracter social y muy vinculado al territorio. Si podemos dar, de algtin
modo, forma a nuestro proyecto de manera que las hagamos parte integral
del mismo lavisibilidad vendra como algo organico.

También es bastante habitual que podamos encontrar sinergias con el sec-
tor turfstico, con el que se puede establecer alianzas de cara tanto al piblico
comoaartistasy creadores.

Pero pensando enunplano masamplio,debemos manteneren el horizontea
unespectro mas extenso de corporaciones que puedan relacionarse conno-
sotros: bancos que operen en nuestro territorio y que tengan una fundacion
u obra social, empresas de &mbito nacional con fundaciones que apoyen la
cultura, o marcas nacionales que en un momento dado se quieran asociar a
larevitalizacién delmundo ruralen el marco de su responsabilidad social cor-
porativa, que tiene cada vez mas impacto en las empresas. Tenemos que sa-
ber transmitir que lo que hacemos es muy necesario.

66

En lasolicitud

de ayudas hemos
de aplicar tanto
imaginaciony
creatividad como
claridady con-
creciony adaptar
nuestra solicitud
a las singulari-
dades de cada
convocatoria

131



Misica en Segura. Alma-
zarade Orcera. Segura de
la Sierra, Jaén.
#delicatessen musicales
#espacios piblicos

#medio ambiente #pedagogias

132

CULTIVAR EL
PATROCINIO PRIVADO

Un patrocinio es unarelacién viviente ados bandas y,como tal, debe basarse
enun conocimientoy confianza mutuos. Normalmente esimportante que la
corporacion nos conozca antes de hacer una peticién formal, que entienda
cudles son nuestra misiény nuestros logros. Este conocimiento mutuossirve
para poder proponer una colaboracién de interés reciproco. Siempre habla-
mos de unarelacidnviviente més que de un cheque anual.

Al hilo de lo que decfamos respecto a las oportunidades de creacién de co-
munidad en eldmbitorural,igualmente esimportante pensar quién es la per-
sonamés apropiada para realizar esta solicitud, por su afinidad y conexiones
enunmomentodado.

Alahoradedarformaalacolaboraciénhay que tenersiempre en cuentaque
el patrocinador tiene diversas formas de apoyo mas alla del dinero en efecti-
vo. Se pueden contemplar otras colaboraciones en especie, como la cesion
de espacios, material, personal, etc. Algunos de estos activos son a menudo
tan valiosos como elapoyo econémicodirecto.

Otro punto de atencién especial serfa pactar claramente qué aporta cada
uno en esa colaboracién y qué visibilidad detallada recibird esta. Cuantos
mas espacios de visibilidad logremos crear mas facil sera relacionarnos con

unacomunidad de apoyo creciente. Es conveniente planificar lavisibilidad de

cada patrocinador en conjunto, como mostramos en la tabla de la pagina si-
guiente.

Por Ultimo, el informe que confeccionemos al final de cada afio para cada
patrocinador es una forma de rendir cuentas a cada corporacion de su visi-
bilidady, a la vez, una excelente oportunidad para hacer crecer la relacién al
apuntary reforzarlavision de futuro.

DONACIONES DE INDIVIDUOS:
HAZTE AMIGO DE TUS
PATROCINADORES

Es esta una via clave de financiacion frecuentemente descuidada. Debemos
aprovechar elalto potencial que puede suponer involucrar a personas indi-
vidualesalahorade hacer posible nuestro proyecto cultural. Eneldmbito ru-
ralhay unfactor primordial,el orgullo local de que se hagaalgo de calidad y de
larga irradiacién. Mejorar la autoestima colectiva debe ser parte de nuestra
misién, y asf lo compartirdn muchos individuos que también desean una co-
munidad ruralactiva e inspirada. lgual ocurre conlos visitantes ajenos a la co-
munidad local: si vienen y participan es porque admiran lo que hace nuestra
organizacion.

Si con las corporaciones debemos ser socios o colaboradores atentos, con

los individuos debemos ser directamente buenos amigos.

UN PLAN DE PATROCINIO
INDIVIDUAL: CULTIVA
A LARGO PLAZO

Las donaciones individuales se puede articular a través de diversos canales y
adoptar formas diferentes. Organiza campafias de crowdfunding, pon la ces-
ta como complementoalaventade entradas o haz unarifa sieres un nostal-
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Laresponsa-
bilidad social
corporativa tiene
cada vez mayor
impacto en las
empresas
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Estrategia de visibilidad
de patrocinadores

Logo en web patrocinadores
Logo en web faldén

Logo entriptico

Logo en programas de mano
Logoen cartel

Logo en el programa oficial
Logo entodas las entradas
Perfil corporativo en el programa
Logo en banner de escenario
Enaraalaentradade festival
Lonaen escenario A
Enaraen el teatro

Pancarta en cooperativa
Banderola en cooperativa
Banderolaenlaplaza

Enara en didacticos
Enaraen residenciales

Enaraen concierto de las calles

Descuento de entradas patrocinadas

Banderola en escenario C
Logo envideo

Banderola en escenario B
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gico de las viejas tradiciones. La cuestion es dar una oportunidad a la comu-
nidad de apoyo para aportar al proyecto mas alld de las transacciones por
entradas.

Esta via de financiacién es posiblemente la que mds recorrido tenga a largo
plazoenun proyecto culturalenel entorno rural. Construir relaciones perso-
nales mas directas es la via para que un nimero creciente de individuos sus-
tentenlo que hacemos.

En una mirada alargo plazo, habrd individuos que, ademads de asistir o parti-
cipar, quieran colaborar de forma voluntaria en labores diversas. Estas cola-
boraciones voluntarias van desde echar unamano enlos dias deacciénaalo-
jaraartistas y creadores en sus casas, pasando por cualquier aportaciéon que
sumeatuproyecto.
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Eslabase delapirdmide, que puedes estructurar con una campafia de crowd-
funding paraque aportenactivamente de unaforma mas concreta. Las cam-
pafias de crowdfunding alzan mucho el sentimiento de comunidad que hace
posible larealizacion del proyecto, consudosis de adrenalinay euforia colec-
tiva. A menudo, para una nueva iniciativa cultural puede ser el mejor empu-
joninicial.

Al realizar unacampafia de crowdfunding,ten en cuentaestas claves para que

llegue abuen puerto:

/ Ten canales de comunicacion y seguidores suficientes antes de iniciar tu
crowdfunding. En un proyecto naciente es crucial abonar el terreno bien an-
tesdelanzartealafinanciacion.

/ Elige la plataforma digital adecuada. Hay una serie de compafifas que ofre-
cen todo lo que necesitas para recibir el calor monetario de tus seguidores,
cadaunacon sus prosy contras®. En dltima instancia, también puedes imple-
mentar un canal propio pararecaudar estos fondos.

/ Describe muy claramente por qué necesitas dineroy cudl vaaser elimpac-
toque se consiga con lasaportaciones.

/ Piensabien las recompensas que ofreces parahacer lacampafiaatractivaa
la vez que realmente consigues financiar tu proyecto. Silas recompensas no
estan bien calculadas, podrias llegara dar més que recibir. Recuerda que tiene
que prevalecer el componente de ladonaciénal de latransaccion.

Si de esta modalidad estacional de donaciones avanzamos a un sistema de
membresias (socios, club deamigos), ya establecemos un patrén de filantro-
pfaregulary estable. Tal vez algunos de esos individuos que han colaborado
en un crowdfunding sean los primeros que estarfan dispuestos a realizar do-
naciones mayores. A menudo entre ellos encontraremos personas ultraen-
tusiastas que quieren dar un empujén a tu proyecto e incluso animar a otros
aque hagan lo mismo. Plantea las donaciones regulares como un paso légico
enlaamistad cultural que os une. De alguna forma, estds consolidando tu re-
lacidn conlos donantesy patronos de tuiniciativa®.

2 Plataformas digitales como Goteo, VerkamioKickstarter,entre otras.
3 Hay,de nuevo, unaserie de soluciones tecnoldgicas paragestionar membresfas coninteresantes
integracionesy automatizaciones, como Join It, Wild Apricot o MemberClicks, entre otras.
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Construir rela-
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mas directas es la
via para que un

numero creciente

de individuos
sustenten lo que
hacemos
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DEDICAR RECURSOS
A CONSEGUIR RECURSOS

La linea roja es que nuestras politicas de financiacién consigan mds recursos
de los que empleamos, obviamente. Tenlo en cuenta porque a menudo cier-
tas busquedas de recursos resultan en realidad deficitarias cuando hablamos
de organizaciones pequefias con personal escasisimo. En ciertos momentos la
preguntaserd cudl eselniveldeentradas o ingresos minimo paraquelarelacién
de colaboracién sea sostenible, tanto si te apoyan en especie como con fon-
dos. Ten siempre en la cabeza que las aportaciones practicamente nunca son
unregalo,sino unainteraccidnenlaquetdtambiénvasatener que emplearte.

Un aspecto importantisimo es el cultivo continuo y sostenible de vias de fi-

nanciacion diferentes. Da por seguro que, sin ser necesariamente tu respon-

sabilidad, algunos financiadores cortaran lazos por mil circunstancias dife-
rentes. Poreso esimprescindible que siempre estés buscando enel radar qué
financiadores pueden unirse al proyecto. Ademas, el hecho de que no some-
tas a demasiada presion a un financiador en concreto solo puede fortalecer
tu relacion con €l y el futuro de la iniciativa en general. En la evolucién de tu
proyecto encontrardsapoyos que crecenen proporciénal crecimiento delo
que haces.Sinembargo, otros pueden ofrecer una colaboracién limitada que
no tiene por qué cambiar a medida que tu actividad evoluciona. Es muy Util
que sepas leer bien el potencial de cada via de financiacion antes de esperar

un crecimiento continuo. A la vez, ten en cuenta que un nuevo colaborador

puede entrara un nivel de apoyo més alto desde el inicio si eres capaz de co-
municar un estado actualizado de la repercusion del proyecto.

SE FIEL A TU MISION
Y TRANSMITELA
A CADA PASO

A veces nos obsesionamos con conseguir fondos para nuestro proyecto
cultural y complacer a todos los financiadores y colaboradores potenciales,
amoldando lo que hacemos a sus intereses. Es preciso encontrar la yuxta-
posicién de intereses, pero siempre recordando que el principio y el final de
todoes lamisién cultural que hayas establecido.

/
El festivalino.
Pescueza, Géceres.

#cogobernanza #participacion
#innovacion social
#sostenibilidad comunitaria
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Todas las personas de la organizacion deberfan estar comprometidas de al-
guna forma con la captacion de recursos, y mas en el ambito rural. Porque
muy frecuentemente la diferencia entre las horas malgastadas y la captacion
eficazesel contactodirectoy cercano.

Tu misién debe impregnar todo lo que haces: la comunicacion, el marketing,
eltratoal publico,alosartistas,alacomunidad de apoyo. Especialmente en el
entorno rural,donde todo es mas directo y menos artificial, serd la autentici-
daddeloquehacesloque masapoyos genere. O sea, séauténtico respectoal
fin que quieres conseguir como maxima para lograr financiacion.

Haz tu propio plan I
de financiacion

1/ ¢Cuadles son los puntos
fuertes de tu proyecto?

2/ ¢éAquiénlepuedeinteresar?
¢Por qué?
¢Qué les pides?

3/  ¢Quéofrecesnuevoe
ilusionante?

4/  éCémovasadar visibilidad
alacolaboracién?

5/ ¢Quéretorno les puedes ofrecer?

6/  ¢Cémolos puedes hacer
participes activos del proyecto?

7/ Programalas visitasy
principales acciones
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Lucia Camoén



Todas las personas, desde la infancia, poseemos una conexion artistica y es-
piritual con aquello que nos rodea; una capacidad de crear,admirar lo bello,
aprendery transformarnos. El arte y la cultura despiertan estas conexiones
y las alimentan. La cultura sirve de herramienta facilitadora a la comunidad,
pues se trata de actividades que hacemos juntos, favoreciendo la comunica-
ciény el crecimiento de los seres humanos desde tiempos remotos.

Laculturayelartereflexionansobre conceptos,situacionesyemociones que
elcreadoroelartistadevuelvenalasociedad. Para poder hacer este retorno,
ha tenido que mirar en algo que existe en las personas, en definitiva, en algo
que existe en el artistay en el publico. Esta relacién hay que tenerla en cuen-
taalahorade crear un proyecto: elegir ideas que puedan crecer en un terri-
torio, que puedan echar raices y que se adapten continuamente al lugar en el
que han nacido.

Los proyectos culturales tienen sentido cuando nacen vinculados con las

personasa las que van dirigidos. De esa manera, conectaran con las vivencias

delagente,que haransuyas las reflexiones y experiencias que se les plantean.
Esesencial conoceralos piblicos paraimaginar como podrfamos crecer jun-
tos. Partimos de la base de que existe un deseo profundo (venga dado por el
puesto que ocupamos, por nuestra visién del mundo o por ambos a la vez)
de realizar un proyecto cultural para transformar la realidad que nos rodea.
Sin este deseo firme, cualquier intento de trabajar con las comunidades estd
abocadoalfracaso.

Los habitantes han de ser protagonistas, han de convertirse en participan-
tes activos de los proyectos; para ello, se debe descubrir la manera de cons-
truir juntos los contenidos y las herramientas culturales que se requieran en
cadacaso.

RECOGIDA
DE INFORMACION.
NUTRIRSE

Elpuebloenteroes participe delo que sucede;al presentar laactividad como
algo colaborativo, estamos avanzando en la idea de construir juntos un pue-
blomejor.Laparticipacién comoimpulso regenerador esalgo queyasetiene
en cuenta de una manera natural por los habitantes de un pueblo. Histdrica-

(A

Los habitantes
han de ser
protagonistas,
convertirse en
participantes
activos de los
proyectos
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Pueblos en Arte. Torralba
de Ribota, Zaragoza.

#artes y transformacion
#comunidad y participacion
#cocreacion #repoblacion

mente y debido alaislamiento sufrido en estos nlicleos, la propia comunidad
es consciente de que su colaboracién es esencial para la supervivencia del
propio municipio. Es nuestro deber potenciarlay afianzarla a través de activi-
dades quesitlenalas personascomo parte esencialdelhecho cultural que se
genere,yno como meros espectadores.

Antes de empezar a pensar qué queremos hacer, hay que saber quiénes son

las personas con las que nos gustarfa conectar: qué tipo detierrahay paraele-

gir qué plantar. Es preciso establecer prioridades seglin determinados crite-
rios socioculturales, como los gustos, si estan lejos o cerca, la edad, las cos-
tumbres u otros. Con frecuencia los grupos no seran heterogéneos; es decir,
si se quiere implicar a personas de diferentes edades y gustos, por ejemplo,
la programacioén debera ser fiel a esta mezcla. Conociendo bien al publico al
que nosdirigimos hay mas posibilidades de que lasrelaciones seafiancen has-
tallegaral punto de que el publico sea parte en unfuturo de la programacion.
Y, sobre todo, cuanto mas conozcamos a los destinatarios mejor les ofrece-
remos lo que les interesa. Para que el publico vaya siendo parte y razén de la
programacién hay que preguntar, sentarse, incluso procurar que conozcana
losartistas conanterioridad,a través de residencias, por ejemplo. La cercania
esesencial.

Elpublico enlaszonas rurales estad formado por unacomunidadintergenera-
cionalymuy concreta. Elacto culturales,en primerlugar,unactosocial. Esim-
portante cuidar elmomento delencuentro, el antes y el después. Esta comu-
nidad presentadiferentes capas:

/ Las personas que viven habitualmente en el pueblo, poblacién activa
yjubilados.

/ Los llamados hjjos del pueblo, personas que acuden con cierta fre-
cuenciay seimplican en mayor o menor medida en susasuntos.

/ Veraneantes.

En funcién delafecha elegida para unaactividad se incluye a unos circulos o
capas uotros.

Las herramientas de andlisis que tenemos son muy diversas; por un lado la
lecturade libros,articulosy reflexiones relacionados con el tema principal del
proyecto, perotambién el contacto, la escuchay comunicacién conlapobla-
cién: acudir a eventos organizados por la propia comunidad, preguntar a la
personas concretas que sean influyentes en el entorno o asistir a otras acti-
vidades que sean referencia para nosotros. En el caso de que nos dirijamos a
un publico mas lejano enla distancia, con el que no podamos establecer,o no
tan a menudo, una relaciéon de conocimiento mutuo, es importante conec-
tar con las personas que les representany que sfestan cercanasasu dfaa dfa:
alcaldes, representantes de asociaciones, personas de referencia para la po-
blacion, etc.

Habitantes
habituales

PUBLICOS EN
7ZONAS RURALES

Veraneantes

“Hijos
del pueblo”

/

Publicos en zonas rurales

Visitantes
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Hay que tener las
antenas abiertas
alosestimulose
inquictudes de la
gente para
Nutrirnosy
empezar a
construir puentes
con la poblacién
que nos rodea

146

Hay que tener las antenas abiertas a los estimulos e inquietudes de la gente
paranutrirnosyempezaraconstruir puentes conlapoblacién que nosrodea,
paraqueelproyectoestéarraigadoenlatierraenlaquevaaacontecer. Todo
ellonosinspira paraimaginar qué tipo de accion o de artistas pueden conec-
tar con esas sensibilidades concretas. Suele ser un error comun venir con o

nuevo obviando todo aquello que se hace en el lugar, incluso desprestigiarlo.

Paraconocerese impetu colaborativoy eseapoyo que puede surgirenlas zo-
nasrurales,hay que ser participe primero de sus ritosyaprender observando.

Unavez establecida una buena comunicacion con nuestro entorno, es decir,
con nuestro publico potencial natural, nos planteamos una serie de pregun-
tas,teniendo en cuentael puntoyellugarenel que nos encontramos (ver pa-
ginasiguiente).

Siempre es importante preguntarse cudl es el objetivo deseable concreto.
Dependera bastante del lugary el momento. En funcién de nuestro objetivo,
podemos querer un proyecto de calidad o priorizar que sea econémico, de
grandes masas o selecto, crear una demanda cultural constante o solo esta-
cional,acercar nuevos publicos o afianzar los que yatenemos, conseguir me-
cenas o que repitanlos que han venido.

Hay todo un mundo de matices que pueden encaminar mejor cadaactividad
hacia el fin deseado, aunque en Ultima instancia este fin tendrd que ver con
que las personas que participen se sientan mas unidas, queaumente lailusion,
que selopasen bieny que se hagan nuevas preguntas.

Al programar hay que tener en cuenta diversos factores que dependen del

publico, el lugar o las fechas en las que se realizaré la actividad: las estaciones

y cémo el tiempo va cambiando el animo, la edad de la gente, la coinciden-
cia con otros eventos (por ejemplo, religiosos) o la utilizacién publica de los
espacios. Una vez examinados todos los condicionantes, hay que empezar a
pensar qué se vaa programar, o cudl eslaactividad que se vaarealizar.

Las actividades programadas tienen que tener un porqué. Este nos vaa guiar
alahoradedesarrollarlasy de que formen parte de un procesoIdgico conun
fin definido. La cultura es capaz de transformar sociedades, lugares y perso-
nas. Generanuevas ideas y aumenta la sensacién de bienestar. Es por ello de
vital importancia generar procesos de cambio en torno alugares, problema-
ticas y/o nuevas oportunidades que queramos fomentar. Hay que pararse a
concretary planificar una estrategia; dentro de este plan se irdn introducien-
dolos procesosy las actividades concretas.

6 ¢Qué queremos para nosotrosy cémo lograr que nuestra necesidad
reviertaen el bien comdn?

o ¢Qué queremos que cambie?
Q ¢Qué queremos conseguir con los vecinos?
6 ¢Cémo queremos que nos veany qué vamos a hacer para que esaimagen

respondaa larealidad?

Nuestros valoresy larazén por la que se cred nuestra entidad o proyecto son
importantes, como también lo es nuestra visién de futuro.

¢Qué quieres lograr?
¢Dénde quieres estar en el futuro?
¢Cuanto quieres crecer?

O ¢Aquién te quieres dirigir?

No hay que olvidarse de sofiar, de pensar a lo grande, de imaginar hacia dénde
vamos adirigirnos. Es nuestra proyeccién de futuro.

éPor qué lo has creado?
éCudlessurazéndeser?
éCudl es laventaja principal?

¢Qué efectosy beneficios aporta lo que vas a hacer?

/

Antes de empezar a
trabajar con los publicos,
preguntate...
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DEFINICIONDEUN
MODELO DE INTERACCION
CON LOS PUBLICOS.

LA RELACION

¢Qué papeltiene el piblico en el desarrollo del proyecto? Esimportante que
la comunidad se sienta parte de la creacién del proyecto, vincularla de ante-

mano con lo que vaasuceder: esta es unade las claves para el éxito en las co-

munidades en las que no se realizan actividades culturales habitualmente.
Peroécomolograrlo? Citamos aquialgunas formas:

/ Vincular la experiencia a una tradicién ya existente: revisitar ciertas
costumbres abre una puerta para introducir algo nuevo, partiendo de
loqueyahay.

/ Invitaracompartir sus saberes mediante talleres de formacién,actua-
ciones de poesfa, cantos populares o lamuestra de algtininstrumento.
/ Dar la posibilidad a las personas de que compartan sus espacios mas
cotidianos, corrales,bodegas, patios, etc.

/ Involucrar al piblico en la preparacién de alimentos puede ser otra
formadeintercambio.Lahospitalidad,latransmisién de conocimientos
y la gastronomfa son valores que a nadie le son ajenos pero que, como
yahemos apuntado anteriormente, requieren de un grado de confian-
zapreviaentre programadoresy publicojvecinos.

Por otro lado, hay que pensar cudl es el retorno al participar en el proyecto;
este puede venir al compartir una nueva experiencia con amigos, al ampliar
conocimientos sobre una tematica concreta o revalorizando su propio en-
torno.

DESARROLLO PRACTICO
DEL PROYECTO.
EL COMO

Ademés de por los tipos de publicos que puedan asistir, la participacion va a

estar condicionada seglin su grado de compromiso con el proyecto. Cono-

cer esta realidad nos permitird pensar diferentes estrategias para cada pu-
blico en concreto. En los territorios rurales, por lo general, el publico tiene
ciertas singularidades que hay que tener en cuenta. Se trata de un publico a
menudo de edad avanzada que no suele tener acceso habitual a actividades
relacionadas conelartey, portanto, puede mostrar una mirada mas liberada
de ciertos prejuicios. Por otro lado, se trata de un publico consciente de que
su participacion es importante para el desarrollo de las actividades cultura-
les, aunque al mismo tiempo puede albergar cierta percepcion de la gratui-
dad de estas. Habitualmente tiene un contacto directo con los programado-

Festival Internacional del
Cuento. Los Silos, Santa
Cruz de Tenerife.

#narracion y oralidad
#educacion lectora
#intergeneracionalidad
#espacios publicos
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res,porloque lasrelaciones personalesylas invitacionesindividualizadas son
elementosateneren cuenta. Por Ultimo, cabriano olvidar lacadenciatempo-
ral de estos contextos, pues a menudo son personas que estan en contacto
directo conla naturalezay siguen los ritmos propios del campo (estaciones,
tiempo, labores agroganaderas...).

Grados de implicacion de

los publicos

Ahorapasamosaanalizarlos diferentes grados de implicacién del piblico:

GRADOS

DEIMPLICACION

150

DE PUBLICOS
- &

Publico activo implicado

Son las personas més cercanas al proyectoy que expresan su
apoyo incondicional en cada actividad, formando parte
incluso de la programacién. .

(]
Publico activo regular y/u ocasional
Circulo amplio de relaciones cercanas afines a los valores del proyectoy que

habitualmente participan. En este caso suele ser gente mas joven, que acude
de vacacionesy colabora puntualmente.

Publico potencial con demanda latente

Personas que no participan por desconocimiento pero si estarian abiertos a ello. Es
importante el lugar donde se celebran las actividades, que puede ser un punto de uniény
participacién de diferentes publicos. También su naturaleza, el precio o la hora. El objetivo
es generar curiosidad. U

Publico indiferente

Aquellas personas que consideran que lo que sucede no va con
ellos en ningtin caso. Suelen empezar a demostrar interés
cuando seimplicatodo el pueblo.

Conviene detenerse con el publico infantil y adolescente: personas general-

mente menos formadas en el hecho culturaly que debemos tener en cuenta
paraacercarles a actividades que les interesen y participen en el futuro. Esto
puede hacerse, por ejemplo, organizando talleres contemas mas proximos a
ellos (cine, rap, baile...), enlos que el resultado sea parte de la programacion,
para que lo vea todo el pueblo. Valorar su trabajo y hacerles participes de la
produccién como voluntariado es otra idea que suele funcionar. Es muy im-
portante el papel de laescuelaruralylaimplicacion de docentes y nifios des-
de el principio de las programaciones. Trabajar con la escuela proponiendo
talleresyactosenlosque puedan conocer maneras diferentes de afrontarlas
artes, contando con profesionales especializados, y también dando a los ar-
tistaslaposibilidad de conocerasuvezlavivencia, diversidady riquezade una
escuelarural.

Con toda la informacién recabada se puede elaborar una base de datos y
marcar unos objetivos. De modo general, seran parecidos a estos:

/ Diversificar, incrementar, regularizar publicos activos. Cuidar a nues-
tragente.

/ Gestionar la comunidad de publicos implicados. Escuchar si hay per-
sonas que quieren asumir alguna responsabilidad mds cercana al pro-
yecto.

/ Captar nuevos publicos a partir de la demanda latente. Conectar con
esos circulos de gente que sentimos vanatener afinidades con nuestro
proyecto.

/Invertirenlaformacién de nifiosy adolescentes. Ellos son el futuro.

/ Crear interés por las practicas culturales en publicos con demanda
inexistente. Llamadas de atencién originales.

Por Ultimo, es importante hacer una estimacién del publico que asistiré para
hacerplanesrespectoalaforouotras necesidades concretas segineltipode
proyecto (evento, festival o feria, espectéculo, exposicion, taller..). Este pun-
to es extremadamente importante para que los servicios estén aseguradosy
losasistentes estén comodos durante el desarrollo de las actividades.
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ELECCION DE UNA
COMUNICACION
ADECUADA. EL MENSAJE

Paraabordarla comunicacién de unaformaeficaz esimportante formar par-
te de la vida social de la comunidad, hay que asistir a las actividades que ya
se realizan para mirar y ser parte, y después invitar a la gente a participar en
las que proponemos. Tras abonar el terreno, la comunicacién y difusion son
como el agua para que el proyecto empiece a crecer. Por ello, es importan-
te identificar yadaptar los canales de contacto en cada caso. Por ejemplo, en
un pueblo pequefio y con poblacién mayor puede ser necesario ir casa por
casa, nosolo dejando un papelenel buzén,sinollamando alapuertay pasan-
do unos minutos hablando conlos vecinos.

La comunicacién ha de ser multidireccional, ha de servir para conocer de-
mandas latentes o inquietudes, paraatender alasimpresiones, gustos e inte-
resesy también para comunicar con claridad aquello que se va a desarrollar,
por eso es importante mantener una marca grafica cohesionada, tanto en
ellogo, como en el disefio de carteles o en la propia documentacién audio-
visual. Laimagen. proyecta una realidad y esta ha de estar tan cuidada como
elresto de procesos.

POLITICA
DE PRECIOS.
EL INTERCAMBIO

Puesto que hay un capitulo especifico dedicadoa lafinanciacién, solo querfa-
mos anotar aqufbrevemente algo que, aunque obvio,a veces no tenemos en
cuenta,y es el hecho de que,en muchos lugares, las actividades culturales es-
tan fuertemente subvencionadas y hay pocas iniciativas privadas, por lo que
elpublico estdacostumbrado a pagar precios inferiores alos que laactividad
requerirfa. Aun asf, conviene transmitir que es necesario pagar por la cultura,

aungue sea una aportacion voluntaria dependiendo de las posibilidades de

cadapersona.

Cada proyecto tiene una politica de precios adaptada a su naturaleza. Por
ejemplo, siuna parte de la programacion estd realizada por gente del pueblo,
los participantes tendran entradas gratuitas. La politica de precios también
respondealos objetivos que se hayan propuesto. En ese caso se puede tratar
de aumentar laimplicacién eliminando barreras. Siel objetivo es atraer al pu-
blico adolescente tenemos que disefiar unas politicas de precios atractivas
paraél,conun compromiso de participacion sencilloy estimulante.

Aveces,implantar una politica de precios es cuestion de creatividad. En oca-

siones el precio de un espectéculo se paga al final, segtin o que quiera apor-
tar el publico. Seguin nuestra experiencia, esto funciona muy bien en el caso
de las residencias artfsticas. Los habitantes han tenido tiempo de conocer a
los artistas personalmente, y el lazo afectivo conlleva una mayor implicacion
conelresultado.

/
Pueblos en Arte. Torralba
de Ribota, Zaragoza.

#artes y transformacion
#comunidad y participacion
#cocreacion #repoblacion

153



/
Teatro Leon Felipe.
Sequeros, Salamanca.

#dinamizacion social #escuela
de espectadores #programacion
permanente #comarca

154

ANALISIS PARA CRECER.
LA EVALUACION

Unavez realizado el proyecto, es conveniente evaluar tanto el proceso como
los resultados. Se trata de un momento delicado, ya que en el dmbito cultu-
ral hay factores sensibles, intangibles y subjetivos dificilmente cuantificables.
Ademds, a menudo la misma naturaleza de las personas que nos dedicamos
alarte yla cultura hace que tendamos a rehuir este momento de reflexiény
analisis, pues nuestraimaginacion ya esta en el siguiente proyecto, tempora-
daoreto.

Sin embargo, dedicar un tiempo a examinar lo que hemos hecho y ponerlo
por escrito hace que dispongamos de los elementos objetivos necesarios

para saber qué ha funcionado bien o mal, cudles han sido los resultados, sis-

tematizar el procesoy comunicar nuestro proyecto con datos concretos.No
obstante, conviene fijarse un tiempoy un coste (ya sea en dinero o en recur-

sos humanos) para realizar la evaluacién y que no resulte desproporcionada

respecto de susfines.

Comosiempre, lo primero que nos tenemos que preguntar es por lafinalidad
delaevaluacion:éparaqué lahacemos?

Algunos delos objetivos que puede perseguir nuestra evaluaciéon son:

/ Verificar,asegurary mejorar la calidad de laactividad.
/ Aprender parael futuro.

/ Preparar decisiones.

/ Rendir cuentas.

Por otro lado, no siempre necesitaremos o podremos evaluar todo. En-
tre los pardmetros mas interesantes sobre los que interrogarnos estan los
siguientes:

/ Pertinencia.¢En qué medida el proyecto es Util? ¢Por qué creemos
que es necesario parala poblacién/publico?

/ Impacto. El efecto en la poblacién/puiblico, en los artistas, en los or-
ganizadores o en el medio ambiente. Es el elemento mas dificil de ca-
librar. Una vez més, creemos que una evaluacion participativa, con-
sultando al publico y a los artistas, interesandonos por cdmo lo han
vividoy qué mejorarfan, es fundamental para crecer. En cuanto al me-
dio ambiente, es necesario tomar conciencia de los recursos utiliza-
dos durante todo el proceso y tomar decisiones que contribuyan a
disminuir progresivamente los dafios medioambientales.

/ Implicacién. Segln la naturaleza de nuestro proyecto o activi-
dad, puede interesarnos medir el grado de implicacién del publico/
poblacidn.

/ Gestidn. Es una evaluacion del funcionamiento interno de la orga-
nizaciénylas decisiones que setomaronantesy durante el proceso.
/ Eficiencia. ¢Los resultados justifican los costes? éHan estado la ges-
tiénylas decisiones orientadas ala consecucién de unos resultados?
¢Mejoraecondmicamente el proyecto?

/ Eficacia. ¢Corresponden los resultados alos objetivos?
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CONCLUSIONES No olvides preguntarte

“Toda persona tiene derecho a tomar parte libremente en la vida cultural de la
comunidadyagozar delasartes”.

GG Articulo 27 de la Declaracién Universal de los Derechos Humanos / écual,l es el deseO CompartidO?

Flderecho ala Adfadehoyseestdproduciendoun cambio en arelacion ENtre €l mMUNAO del e
cultura de los ha- arte y la sociedad, hay una apuesta para que la ciudadanfa esté en el centro

bitantes en el del proyecto, y se produce cierta transversalidad entre artistas y habitantes. e~z .

mundo rural su- Elartey la cultura son instrumentos de cohesién social y desarrollo, y de un / .CCOH:]O vasa abr.l rel proyeCtO alas

pone también modo muy especial en el territorio rural. En muchos casos, el piblico no serd lnCIUIG'CUdes vecinales?

que se empode-
ren en la progra-
macionyen la
participaciéon

solo el destinatario, sino parte implicada en el hecho artfstico, y los proyec-

tos culturales seimpregnaran de lo que les rodea, no solo a nivel paisajisticoy
de sensaciones, sino tambiénanivel humano. El didlogo siempre es fructifero.

El derecho a la cultura de los habitantes en el mundo rural supone también / ¢Cémovasailusionar anuevos Pl:lbllCOS?

que se empoderenenlaprogramacionyen laparticipacion enlavida cultural

comoactode crecimiento, ligado ala sUpervivenCia e l0s PUEDIOS Y @ SU dE- e
sarrolloenel futuro. La cultura,y elgoce que se puede generarentornoaella,

ha de ser parte esencial del panoramaactual de nuestros pueblos, pues enri-

quece nuestravidaen ellosyafiade un alto valorala comunidad. / ¢Cémo puede sentir el vecindario
el proyecto como propio?

Aprovechar lafuerza colaborativa histéricamente existente en el mundo ru-

ral para sacar adelante actividades culturales durante todo el afio hace de los

pueblos lugares idéneos parala experimentacidny la creacién artistica. Esté

en nuestras manos desarrollar y ampliar las oportunidades que nos brindan

estas comunidades yterritorios.Manosalaobra. / ¢Cdmo vasacrear comunidad?

/ <¢Cdmovaarevertir el proyecto en el bien
comun?
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ANTES
DE EMPEZAR

COMO USAR ESTE CAPITULO

Este capitulo pretende ayudar a desarrollar las tareas de comunicacion den-
tro de un proyecto. Se describen las partes necesarias para elaborar un plan
de comunicaciénylasecuencialégicaparadisefiarlo,asicomolas herramien-
tas, procesos y canales que nos ayudaran en el dfa a dfa. Explicamos en qué
consisteny cémo emplearlos.

Elobjetivo es proporcionar una gufa que oriente los primeros pasos de la co-
municacién del proyecto. Aunque la secuencia de los contenidos es lineal, la
elaboracién del plan de comunicacién no lo es. Cada decisién afectaal curso
de las restantes. Los objetivos determinan las acciones, el publico determina
los canalesy mensajesy,asuvez,todo estd condicionado porelequipo,el pre-
supuesto, el entorno.., de tal manera que el plan de comunicacidn es circu-

lary no serdun buen plan hasta que exista coherencia entre todas sus piezas.

Este texto puede ser usado de la manera en que sea mas provechosa. Nues-
tra Unica recomendacion es que se utilice hasta donde resulte Util, siempre
teniendo en cuenta que es una herramienta para conseguir un fin —mejorar
lacomunicacién del proyecto—yno unfinen simismo. Aunque el contenido
de este manual servird de gufa, recordemos que lamejor manerade aprender
acomunicar es lanzarnos y aprender de nuestros propios errores y aciertos.
Elmejor plan de comunicacion no es el mas complejoy elaborado, sinoaquel
que se hapuestoen practica.

;POR QUE PLANIFICAR
LA COMUNICACION?

El plan de comunicacién es una hoja de ruta que permite racionalizar el tra-
bajo que destinamos dentro del proyecto a este fin. Tanto si el equipo dispo-
ne de una persona que se encargue en exclusiva de llevarlaa cabo,comossies
unalabor que se compaginacon otrasfunciones, esimportante que exista un
plan que recoja los objetivos, estrategias, acciones, presupuestoy temporali-

zacion de lacomunicacion.

(A

El'mejor plan de
comunicacion
no es el mas
complejoy
elaborado, sino
aquel que se

ha puesto en
practica
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Un plan de
comunicacion
es una ayuda
alahorade
disminuir la
incertidumbre
en los resultados
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Ademds de una gufa que organiza y facilita un marco de trabajo y aporta co-
herenciaentre las distintasacciones, un plan de comunicacién es unaayudaa
la hora de disminuir laincertidumbre en los resultados, genera un ancla ante
lainseguridad de siestamos empleando bien el tiempoy los recursos econd-
micos del proyecto —casisiempre escasos— Y, sobre todo, permite una ma-
yor claridad en la evaluacion de resultados, ya que, de acuerdo con lo planifi-
cado, resulta més sencillo entender qué ha funcionadoy qué no lo hahecho,
asfcomo las causas de estos buenos o malos resultados.

¢EN QUE SE DIFERENCIA
LA COMUNICACION DE UN
PROYECTO CULTURAL

EN EL MEDIO RURAL?

Aligual que en cualquier otro proyecto cultural, la comunicacién partird del
publico al que nos dirigimos, con la intencién de captar su interés, generar
atraccionyexpectacion haciael proyectoy conseguir suimplicacion.Eneste
sentido, hay aspectos y objetivos compartidos en cualquier plan de comuni-
cacién, como contribuir ala percepcién positiva del proyecto, transmitir sus
valores o ayudaracomprender su utilidad colectiva.

Sinembargo, el contexto rural marcaalgunos condicionantes que sise deben
tenerencuenta.Lomas probable es que enlalocalidad donde se desarrollael
proyectono existan medios de comunicacionlocales,a pesar de que también
es previsible que —en un contexto de poblacién envejeciday peoresinfraes-
tructuras de telecomunicaciones— se sigan utilizando bastante medios tra-
dicionales comolaprensay laradio, quizds comarcales y/o provinciales.

Igualmente, es poco probable que haya prescriptores digitales del sector cul-
tural enlazona. Incluso es posible que en un principio no haya un niimero de
personasinteresadas en latemética suficiente como para hacer sostenible el
proyecto o que no se entienda la necesidad de contar con un proyecto cul-
tural,y que se limite elinterés alos posibles beneficios econémicos de atraer
turismo.

Entodo caso, paraque lacomunicacion —y el proyecto en general— funcio-

ne es fundamental gue los vecinos y las vecinas no nos identifiguen como un

enteajenoasurealidad. En caso de que no seamos delentorno,es fundamen-

tal tanto para la comunicacién como para la pervivencia del proyecto cons-
truir unas buenas relaciones vecinales y fomentar la participacién activa de
la poblacidnlocal en el desarrollo del mismo. En un entorno global en el que
se reclama cada vez mas la participacion en cultura, la demanda se hace ain
mas acuciante en un medio rural en el que los proyectos culturales permiten
dar respuesta a necesidades muy diversas, transformando visiones nostalgi-
casancladasal pasado en comunidades dindmicas, con capacidad para parti-
ciparde maneracreativaenlavidasocialy cultural de pequefias localidades.

Vivalaguerra.
Postverdiales. Colectivo
LOOPA!
#tradicion-vanguardia
#resignificacion #vinculo
#nuevos relatos

I Encuentro Culturay
Ciudadania. 7erritorio.

Ministerio de Culturay
Deporte. Madrid, 2016.
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;DEDONDE PARTIMOS?
LA IMPORTANCIA
DEL DIAGNOSTICO

Para que la planificacion de la comunicacién sea efectiva, es necesario partir
de unanélisis previo que ayude a construir un plan racional, con objetivos al-

canzablesyunaseleccidnde posiblesalternativas de actuacién masajustadas

alas posibilidades reales del proyecto.

Uno de los métodos mas sencillos para llevar a cabo esta reflexion es el ana-
lisis DAFO (debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades), que permite
visualizar de manera conjuntalas necesidades del proyecto antesde arrancar
conel plan de comunicacion. Recordemos que las debilidades y las fortalezas
soninternasy las amenazas y oportunidades, externas. Es importante tener
en cuenta, también, que con frecuencia las debilidades y las amenazas escon-
denoportunidades sienfocamos correctamente nuestros esfuerzos.

Proponemos algunas preguntas que pueden servir como punto de partida:

/Proyecto: ¢Existe una comunicacion previadel proyecto? ¢Hay alglintipo de
relaciénentre el proyectoy sus publicos? ¢Algunaidea preconcebida?

/ Equipo: ¢éCon cuantas personas cuenta el proyecto que puedan dedicarse
a la comunicacién? ¢Con qué dedicacion y compromiso? ¢Qué habilidades
profesionales tienen? ¢Quién asumird la portavocia? ¢éNecesitaran un tiem-
po paraentender los procesos de comunicacién o ya han realizado antes es-
tastareas?

/Recursos econdmicos: {Qué parte del presupuesto del proyecto esta desti-
nadaalacomunicacidn? éExiste una partidaecondmica previa o serd necesa-
rio buscar recursos a lo largo del desarrollo del plan de comunicacién? éHay
algiinapoyo especifico parala comunicacién?

Yhacemos, también, unarecomendacionfinal. Tras reuniren el cuadro DAFO
cadaunodeloselementos detectados en el punto de partida, es Utilhacer un
nuevo ejercicio de sintesis y resumir la situacién en dos parrafos: observacio-
nesyrecomendaciones.

;QUE QUEREMOS
COMUNICAR?

Esta es, quizas, la pregunta mas importante que nos haremos a lo largo de

todo el proceso, porque de ella depende la eficiencia de nuestro trabajo de
comunicacion. Sin embargo, algo tan aparentemente facil como resumir en
unafrase nuestra propuesta, ese proyecto en el que tanto hemos trabajado,
acaba siendo una tarea herctlea. Y nuestra explicacién, un batiburrillo inin-
teligible para quien no pertenece al proyecto. Por eso, existe una herramien-
ta que puede ayudar: un esquema de valores. Una especie de organizador de
ideas clave que sirve de gufa a la hora de explicar a los demas lo mucho que
ofrece nuestrapropuesta.

Definicién bésica Elproyecto resumido enun par delineas

Beneficio clave Aquello que lo diferencia de cualquier otra
propuestasimilar

/
Haz tu propio
esquema de valores

Atributos especificos
Beneficios funcionales

Beneficios emocionales

Beneficios proyectivos

Todas las propiedades “objetivas” del proyecto

Los beneficios practicos que obtiene quien participa

Aquellos beneficios que van masalld de lo practicoy
entranenelterrenodelo personalysubjetivo

Losvalores que proyectalamarcay, porlotanto, las

personas que serelacionanconella

Identidad extendida Indicatodos los valores,de masamenosimportante

Esenciade marca

Aquello que es esencialy prioritario

Elprimer paso es escribir una definicion basica de no mas de treslineas. Algo
instintivo que podremos matizar mas adelante, lo primero que se nosviene a
lacabeza cuandointentamos explicarleaunapersona proxima qué es exacta-
mente eso en lo que tanto estamos trabajando.

Completaremos esa idea inicial con una serie de beneficios que no tendre-
mos ni que redactar, podemos limitarnos a colocar en cada uno de ellos las
palabras que se nos vienen a la cabeza: los beneficios funcionales,emociona-
lesy proyectivos que vanaobtener las personas que participen de una mane-
rauotraen el proyecto. Los que tendran, los que sentiran y los que proyec-
taran. Entre todos ellos, elegiremos uno, que destague sobre los demds, que
nos definay diferencie: el beneficio clave.

66

Elaboremos

un mapade
conceptos,
relacionandolos,
y construyamos
nuestraidentidad
con ellos

165



166

Una vez tengamos ante nosotros esa marafia de conceptos, podremos bus-
carunamanerade unirlos en un texto un poco masamplio, nuestraidentidad
extendida,que nosservirdde brijulaalahorade posicionarnosynosayudard
adefinirla esencia de nuestra marca. Este texto nos serd muy Utila lahora de
redactar briefings, dosieres, notas y argumentarios de prensa, memorias, etc.

MARCA. o
COMUNICACION GRAFICA...
Y NO SOLO

Unamarcaesmucho mas que unnombre o unaidentidad grafica. Mucho mds
que unaseleccidnde colores, dibujos o tipograffas. Unamarcaes larepresen-

tacion de lapersonalidad e identidad del proyecto al gue representa.

Habitualmente, el trabajo de marca se entiende solo desde la Ultima parte
del proceso, la plasmacién de lamarcaen ellogotipo; pero la creacién de una
imagen, de una identidad poderosa, no parte del trabajo visual, sino de la re-
flexién conceptual sobre los valores que sustentan el proyectoy elandlisis del
caracter diferencial frente a otros proyectos que trabajen las mismas tema-
ticas, disciplinas o enfoques. Y esto es lo que nosotros habremos hecho con
nuestroesquemade valores.

La construccién de lamarcagrafica conllevatres fases de trabajo:

/Elandlisis de los valores de marcay su plasmacion en un briefing que expli-
quealprofesional del disefio cudles son nuestras necesidades y objetivos.

/ Laconstrucciénvisualdelamarcaatravés del disefio gréfico.Se tratade en-
contrarunaférmuladenominativay grafica original y exclusiva: tinica. Que sir-
va paradistinguir este proyecto de otros.

/ Unavez definida laimagen de la marca, conviene contar con un manual de
aplicaciones al que todas las personas del equipo puedan remitirse ala hora
de elaborar —o encargar su elaboracién a terceros— cualquier material de
comunicacién. El manual deberfaincluir,almenos, los siguientes elementos:

/ Definicién de las constantes visuales de la marca, las pautas de cons-
trucciénylas pruebas de reduccion.

/ Aplicaciones del logotipo: versiones en cuatricromifa, bicromfa, blan-
coynegro,negativo enblancoynegro.

/ Disefio de piezas y aplicativos: ejemplos de cartelerfa, sefialéticay pie-
zas graficas pararedes sociales.

Con todo ello, estaremos ya en disposicion de comenzar a comunicar a tra-
vés delos distintos canales a nuestroalcance.

: ‘-. (% " Ll - . " ’ S # . /
e ; ek k Festival Agrocuir.
. St : _ = e Ulloa, Lugo.
‘ ‘ . 0 ‘ 4 " ' | . ; #diversidad sexual y afectiva
3 ] 4 i #feminismos
¥ I R 4 / g : #?n[ergene_ragionalifiad
DA ULLOA. ////1/1/I/1/IH111/ V EDICIGN Fimagimrios nclusios

Cartel: A muller de 6 ollos.

25 e 26 de Agosto

Granxa Maruxa - Monterroso

/Y Pestival

oo dl ides - Quichis - Grance Moo - 'Q Penede

24-25 AG0STO 18°

GRANXA MARUXASMOMTERROSO
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;A QUIEN QUEREMOS
COMUNICAR?

~ DEFINICION DE
PUBLICO/S: INTERNO,
CERCANO, LEJANO Y MAS

Conocer en profundidad al publico al que se dirige el proyecto es esencial

para asegurar el éxito de la comunicacion y orientar mejor las acciones de

comunicacion. Si no sabemos a quién queremos hacer llegar nuestros men-
sajes, donde y como se informan y cudles son sus intereses, serd muy dificil
saber qué acciones tendran masimpactoy qué aspectos del proyecto es fun-
damental comunicary cuéles pueden ser secundarios.

Dentrodeldmbito cultural es frecuente que nuestravocacion socialnoslleve
apensar que un proyecto que aspiraa ser de utilidad publica se dirige a toda
lasociedad. Sin dejar de lado esta vocacion, una de las primeras premisas que
debemos entender a la hora de definir los publicos alos que se destinan es-
fuerzos en la comunicacién es que casi con toda seguridad ninglin proyec-
to esparatodalasociedad. Un proyecto que pretenda funcionar paratodoel
mundo, probablemente, no serd muy atractivo paramuchos.

A partir de esta premisa, el primer ejercicio que debemos realizar es la identi-

ficaciénysegmentacion de publicos,lo que nos vaa permitir planificary dise-

fiar un plan de comunicaciénadecuadoy conectado con losinteresesy habi-
tos de cada uno de ellos. Para facilitar esta tarea, ofrecemos una propuesta:
visualizar a los publicos en cajas de distintos tamafios —o capas superpues-
tas— que,como matrioskas, se puedan recoger unas dentro de otras.

El'méas pequefio serd el publico interno, que se correspondera con las perso-
nas mas directamente relacionadas con el proyecto. Nosotros, nuestros so-
cios yjo patrocinadores y, en un proyecto cultural rural, serfa deseable que
tambiénincluyéramos en este selecto grupoalos vecinos y las vecinas del lu-
garen el que sedesarrollael proyecto. Paraque lacomunicacién funcione, es
necesario que la comunidad en la que se desarrolla el proyecto comprenda
suvalory se interese por su evolucién. En definitiva, que lo haga suyo, lo de-
fiendaylo promocione.

Este publicoforma parte de un grupo mayor, el publico préximo. Geografica-
mente, hablarfamos de la comarca en laque se asienta el proyecto, pero esta
segunda“capa”abarcamuchomas. Abarcatambiénalas creadorasylos crea-
doresimplicados, a las empresas distribuidoras y/o productoras, si las hay. A
las instituciones que, sin estar intimamente relacionadas con el proyecto, sf
lo conocen o lo deberfan conocer. Es en estadrea de proximidad, geografica
yafectiva, en la que el proyecto ha de conseguir su primera metaen cuantoa
posicionamientoy reconocimiento.

Elsiguiente escaldn serd el del publico lejano, que es aquel al que no llegare-
mos de manera directa, pero sf mediada. Esta caja es tan grande y variopinta
que para aprehenderla precisaremos establecer distintas clasificaciones en
funcién delos gustos, canales y estilos de vida. Enlos Ultimos afios, han proli-
ferado numerosas herramientas que ayudan ala segmentacion de publicos a
partir delaempatfay el descubrimiento de las necesidades de los potenciales
publicos y/o usuarios. Aunque los objetivos que persiga el proyecto no sean
necesariamente econdmicos, conocer y experimentar con algunas de estas
herramientas que han surgido al calor de la potencia del comercio electréni-
copuedefacilitar el trabajo de segmentacién de publicos,ademas de propor-
cionar nuevasideasy perspectivas'.

/
Segmentacion de publicos

Publico Iejano
° Publico proximo
o° °°
Publico interno
°®
Empresas
‘ ’ Socios/as

Grupos
variados

®e Creadores/as Patrocinadores

°

°® o
[ ]
Vecinos/as
°® Instituciones Nosotros/as
e

1 Algunas de las mas conocidas y que podemos encontrar con facilidad en la red bajo licencia Creative
Commons son buyer persona canvas (cliente ideal), buyer journey canvas (proceso de blsqueda acti-
vallevadaacabo porun consumidor potencial) o distintas opciones de mapas de empatfa.
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;PARA QUE QUEREMOS
COMUNICAR?

Ahora que conocemos a nuestros publicos y sabemos cudles son nuestros
valores, ha llegado el momento de definir nuestros objetivos. Los més habi-
tuales enlacomunicacion de proyectos culturales son los siguientes:

/ Difundir el programa de actividades
/ Generar comunidad
/ Atraer publicoy/ o participantes

/ Dar a conocer el proyecto

¢Qué es lo que queremos conseguir? Es importante definir nuestros objeti-
vos, especificamente para cada publicoy de manera cuantitativay cualitativa,
para poder analizar adecuadamente el éxito o el fracaso de nuestra comuni-
cacién.Y esimportante que estos objetivos sean realistas y adecuados al ta-

mafio del proyecto. A todos nos gustarfa dar a conocer nuestro proyecto en

el Telediario de TVE, pero quizas no sea tan facil conseguirlo si este es peque-
fio.Y,alo mejor, tampoco es el camino mas directo hacia nuestro publico.

No todas las acciones de comunicacién, ni siquiera las méas caras o atracti-

vas, son Utiles o necesarias paratodos |os proyectos. Quizds nuestro objetivo

sea daraconocer el proyecto a nivel local y comarcal, por ejemplo. O secto-
rial, dentro de un universo creativo muy concreto. O, tal vez, nuestro evento
tenga un aforo pequefio o hayamos producido una tirada muy limitada de
ejemplaresy el éxito residaen llegar aun determinado tipo de personas. Con
frecuencia, de hecho, los proyectos culturales rurales tienen objetivos cuan-
titativos relativamente asequibles, pero cualitativamente muy exigentes.

;COMO
COMUNICAR?

Ha llegado el momento de encajar todas las piezas del puzzle. Para ello, re-
comendamos definir el marco referencial que compartimos con cada uno
de nuestros publicos en funcién de aquello que queremos contarles. Es de-
cir,repensar su contexto —geografico, cultural, vital— e identificar dentrode
dicho contexto los canales de comunicacion compartidos. Este marco refe-
rencial —consus canales y sus cddigos— nos dara todas las pistas que nece-
sitamos para definir correctamente tanto los mensajes —con el formato, el
idiomay eltono adecuados— como las acciones necesarias para hacérselos
llegaracadauno de nuestros publicos.

Sinuestro proyecto se dirige a publico muy joven, por ejemplo, tendremos
que investigar sus habitos culturales y los lugares donde se redinen, tanto en
las calles como en las redes. Quizas decidamos reducir la comunicacion tex-
tualy reforzar la visual y la audiovisual. Tal vez nos apoyemos en expresiones
quelessean préximas. O nosaventuremos conelhumorylasorpresa. Sinem-
bargo, silo que queremos es acercarnos ala gente mayor del entorno, es po-
sible que tengamos que buscarla en otros espacios, tanto fisicos como —en
mucha menor medida— mediados. Es probable que los medios convencio-
nales sean nuestros aliados. Puede que los usos idiomaticos que decidamos
emplearsean otros. Y quizas optemos por férmulas mas sobrias y convencio-
nales. O quizés no. Todo depende de nosotros y de nuestros publicos. En la
comunicacion cultural no existen certezas.

ESTRATEGIA
Y TACTICAS

Siempre que sea posible —porque en ocasiones no lo es—, es Util definir una
Unica estrategia de comunicacion, comun a todos los publicos, que respon-

da a nuestro principal objetivo cualitativo y/o que ayude a difundir nuestro

mayor valor. Lo ideal serfa dar formaa esta estrategia en un eslogan, unafrase
breveyatractivaquesirvacomo paraguas bajo el que cobijartodasy cadauna
de nuestras acciones de comunicacion. Un lazo con el que unir los mensajes
que dirigimos a cada uno de nuestros publicos.

66

Identificar
dentro de cada
contexto los
-anales de
comunicacion
compartidos nos
daralas pistas

para definir tanto

los mensajes

como las acciones

necesarias

171



/

LaFaibrika detodalavida.
Los Santos de Maimona,
Badajoz.

#cultural libre #comunes y
comunidad #autoconstruccion
#patrimonio

172

Una vez definida esta estrategia, idearemos diferentes tacticas para llevar-
laa cabo. Por ejemplo, sinuestra estrategia es posicionarnos como el primer
evento feminista de la comarcay le damos forma con el eslogan “Las muje-
res primero”, podemos pensar unatacticaaudaz parael piblico mas joven de
lazona de influencia, otra mas convencional para las vecinas de mayor edad
y una tercera especffica para mujeres artistas y periodistas, independiente-
mente de dénde se encuentren.

Cada una de estas tdcticas se traducird en una o varias acciones de comuni-
cacién, que pueden coincidir puntualmente en el espacio y en el tiempo. Si-
guiendo con el ejemplo anterior, podrfamos organizar una “accidn de gue-
rrilla” en un centro de ensefianza de la localidad, parando a los jovenes en la
puerta e invitandolos a esperar a que entren sus compafieras, COmo excusa
para poner de relieve la diferencia entre igualdad y equidad. Quizas, podria-
mos invitar a artistas a participar en la accién y a periodistas a asistir, como
parte de unapresentaciénante los medios delevento.

Las dos acciones que acabamos de imaginar son presenciales, pero no esim-
prescindible que lo sean. Y, de hecho, hoy las acciones presenciales pueden
tener profundas raices y enormes consecuencias en los canales virtuales,
como veremos més adelante.

Entodo caso,unavez definidas las tacticasyacciones —un brainstorming del
equipo al completo puede ser de utilidad en esta tarea creativa—, recomen-
damos prever todos los mensajes, soportes y materiales que necesitaremos
parallevarlasacabo. Esimportante anticipar cuales paraasegurarnos de que
contamos conlos recursos necesarios.iEn comunicacion,nadapeor que una
buenaideamal ejecutadal

;DONDE
COMUNICAR?

Tradicionalmente se ha aplicado a la comunicacién cultural una estructura
de tareas heredada de lacomunicacion empresarial, con cuatro grandes blo-
ques: comunicacion interna, relaciones institucionales, gabinete de prensay

comunicacionsocial. Sinembargo,actualmente, resulta mas practico organi-
zar las tareas de comunicacion enfuncién de los publicosy canales.

Asf,tenemos un primer publico,que es el interno,al que debemosintegraren
todas las fases de la comunicacion del proyecto. Todas las personas que for-
man parte del equipo deberfan sentirse cémodas con la marca, con los valo-
res, con la estrategia y las tacticas, con los mensajes que definamos, porque
todas ellas comunicardn consciente oinconscientemente através de todasy
cadaunade susacciones, gestos, actitudes, presenciayactividades.

Esta comunicacién interna se articula, principalmente, a través de reuniones
periddicas de puesta en comun y trabajo creativo. Pero también es impor-
tante que, cuando se comiencen a ejecutar las acciones de comunicacion, el
equipo sienta que en todo momento conoce y controla la informacién que
genera el proyecto? Es Util, también, elaborar una versién ligera del plan de

comunicacién gue el equipo pueda usar como unasuerte de manual interac-

tivo,conlos valores,laidentidad y los objetivos,asicomo las claves de uso del
disefioy el calendario de comunicacion.

Hay otro publico, el institucional, al que con frecuencia nos interesa integrar
desde un primer momento en la comunicacion del proyecto. A veces, has-
ta que no recibimos el apoyo de una institucién, el proyecto no comienza a
tomar verdadera forma. O puede ser, incluso, que nuestro proyecto surja de

2 Estopuedelograrseatravés de un mailing olistade correo o, dependiendo del tamafioy de la carga
de trabajo delequipo,de un grupo de WhatsApp o Telegram.
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unainstituciony que nuestro equipo sea, simplemente, el encargado de eje-
cutarlo.Enambos casos, deberemos integraralainstitucion,através de algu-
nodesusrepresentantesotécnicos,ennuestroequipoy—enlamedidadelo
posible—aplicar con ellos el modelo de comunicacién internaanteriormen-
te descrito.

Consideraremos a las instituciones susceptibles de apoyarnos —en mayor o

menor medida— como parte de alguno o varios de los publicos alos que nos

dirigimos y pensaremos una tactica especifica para hacerles llegar nuestro

mensaje. Las acciones y materiales que habitualmente se emplean para esta
funcién son: dosier de patrocinios?, correo electronico o carta de presenta-
ciény solicitud de reunion, reunion presencial y correo electrénico o llama-
dadeseguimiento. Esimportante, especialmente enlos proyectos rurales de
pequefio tamafio, idear maneras creativas de transmitir nuestros valores en
ese breve encuentro.

Conelresto de los puiblicos nos comunicaremos a través de un conjunto de
acciones que desarrollaremos, principalmente, en canales online y offline.
Sonlossiguientes:

Canales

online

Pagina Boletines/ Redes
web newsletter sociales
Acciones

“cuerpo a cuerpo”

Nota Rueda Soportes Otros
de prensa de prensa convencionales soportes

3 Noexiste un estdndar de dosier. Ofrecemos, eso si,unarecomendacién valida parala mayorfa de los
documentos de comunicacion publica de un proyecto. Se trata de intentar dar respuestaa las siguien-
tes preguntas dqué?, équién?, icudndo?, éddnde?, écémo?y épor qué?

COMUNICACION
OFFLINE

Ya hemos visto algunos ejemplos de acciones de impacto y cémo la creativi-
dad ala hora deidearlas es la mayor aliada de los proyectos. Especialmente,
delospequefios.Es muy Utily eficazllevar nuestromensaje aloslugares enlos
que se encuentrannuestros publicosy si,ademds,lohacemos con unaaccién
“cuerpoacuerpo” que nos permita resolver en el momento cualquier duda
quesurja,mucho mejor. Plazas, bares, mercados, colegios... Cualquier espacio
esbueno. Las claves del éxito de este tipo de acciones son llamar laatencion,
atraer y no perder nunca de vista nuestro objetivo. Y, si es posible, conviene
registrar estas acciones con fotografias y/o videos que nos ayuden a darles

unasegundavidaatravés de los medios y de las redes sociales.

Aveces,estasacciones pueden servir de anticipoaunaruedade prensa, ofre-
ciendo unaliciente extraordinario alos medios de comunicacién para asistir.
¢Para qué sirve una rueda de prensa? v, sobre todo, ¢para qué no sirve? Una

rueda de prensa es una presentacion publica ante medios de comunicacion.
Sirve para transmitir nuestro mensaje de manera conjunta a todos los me-
dios de nuestro entorno y para ofrecerles a los periodistas la posibilidad de
aclarar en elmomento cualquier duda al respecto. Lo que no es, actualmen-
te,unaruedade prensaes unaaccién de comunicacidnatractivaensfmisma.

Los medios de comunicacién,especialmente enentornos rurales,estanatra-
vesando un momento muy dificil. En los tltimos afios han tenido que redu-
cir sus equipos drdsticamente y cada dfa les resulta mas complicado salir de
la redaccidn para cubrir una noticia. Lo hacen especialmente si se produce
una noticia de alcance, pero no suelen hacerlo para cubrir actos de los que
vanarecibir informacién y/o recursos graficos y audiovisuales mas adelante.
Poreso, planificar unaaccion atractiva previaa la propia rueda de prensa que
ofrezcaunplusalos medios puede ser especialmente Util paranosotros.

¢Cémoloorganizamos? Para poner en marchaunaruedade prensanecesita-
mos, en primer lugar, saber quién intervendra y qué contenidos transmitire-
mos. Habitualmente, contaremos con una persona que represente ala orga-
nizacion, otra que represente ala propuestaartisticay —sila hay— otraque
represente elapoyoinstitucional. Cada unade estas personas debe tener cla-
ro su papely los mensajes que debe transmitir con anterioridad a la rueda de
prensa. Para esto, es fundamental preparary compartir con todas las perso-
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nas implicadas una escaleta y un argumentario que recoja también las posi-
bles preguntas de la prensa y una propuesta de respuesta para cada una de
ellas.

Necesitaremos unabase de datos de medios lomas completa posible. Como
minimo,debemos tenersiempreamanolos correos electrénicosylos nime-
ros de teléfono de los principales medios. Para convocar la rueda de prensa,
debemos enviar unaconvocatoria por correo electrénicoy, posteriormente,
realizar llamadas de controlenlas que nosaseguremos de que los periodistas
entienden por qué deben asistir, por qué nuestra presentacion va a ser dife-
rente yatractivaparaellos.

Algunas de las necesidades habituales enlas ruedas de prensason:soporte de
identidad grafica,impreso o digital —en este caso, necesitaremos una panta-
lla para proyectarlo—, dosier de prensay cualquier otro material que poda-
mos proporcionarlesalos periodistas que asistan, microfoniayamplificacion
—con mesade audio para los medios—, puesta en escena para las personas
intervinientesy paralas personas asistentes. No hablamos de mesas y sillas,a
proposito, porque esimportante en este tipo de proyectos mantener lamen-
teabiertaaotras opciones que sean mas apropiadas yatractivas®.

En todo caso, una rueda de prensa requiere un presupuesto y un equipo es-
pecifico para prepararla. Especialmente, si queremos organizar algo diferen-
tey atractivo. Se trata de una excelente herramienta de comunicacion, pero
entrafia dos grandes riesgos: que no acudan los medios y que, siacuden, sea-
mos incapaces de transmitir correctamente nuestro mensaje, tanto a través
de laimagen como de lasintervencionesy respuestas de las personas que re-
presentan el proyecto.

Laotragranherramientade comunicacién conlos medios es lanotade pren-

sa.Mucho mas econdmicay eficiente, sus resultados son también mas discre-

tos. Se trata de unacomunicacién que enviamos, por escrito,a varios medios
conlaintenciénde quelapubliquendelamaneramasfiel posible. Tradicional-
mente, las notas de prensa eran una excusa para que los periodistas se pusie-
ran en contacto con nosotros para matizar o ampliar lainformacién. Sin em-
bargo, debido a la precariedad que ya hemos mencionado, actualmente es
dificil que un periodista pueda hablar —aunque sea telefénicamente— con

4 ElFestival de Cans, por ejemplo, enla presentacién de cada edicién subeasus representantes institu-
cionalesyartfsticosaun “chimpin”, un pequefio tractor propio delazona.

todas las personas o entidades que le envian informacién, por lo que el ma-
yor éxito que podremos conseguir con una nota es su publicacion taly como
lahemos enviado,enunespacioamplioy prioritario.

Laparticularidad de las notas de prensa es su estructura, lallamada pirdmide

invertida, que dispone lainformacién de mayor a menor importancia. Debe-

mos pensar un titular que pueda ser publicado tal cual por el medio, para mi-
nimizar asf la posibilidad de que cambien el foco de atencidn, y pasar a dispo-
ner,enelprimerparrafo, lainformaciénimprescindible —qué, quién, cuando,
dénde,cémoy por qué—delamaneramas claray concisa posible.

Esimportante,asimismo, planificar con sumo cuidado el material grafico, so-

noro vy audiovisual con el que acompafiaremos la informacion, pues de ello

depende engran medida el tamafio del espacio que conseguiremos.

Finalmente, es recomendable realizar llamadas de control a los principales
medios para comprobar que han recibido la informacién, que la han leido y
entendidoy quelos materiales que les hemos proporcionado les resultan Uti-
les y atractivos. Podemos aprovechar para ofrecer entrevistas y/o reportajes
conunatematicaespecffica, exclusiva paracada medio.

Sivamos a contratarinserciones publicitarias en medios de comunicacion, es

importante decidirlo antes de comenzar con los envios y realizar una plani-

ficacion conjunta que construya un didlogo entre informacién y publicidad,

pues, por un lado, el publico general lo percibird como un continuo y, por el
otro, los propios medios pueden decidir tratar con mas amplitud lainforma-
cién que enviamos sisomos anunciantes.

Sindesechar laimportanciay utilidad que puede tener para un proyecto cul-
turalrurallapublicidad en medios de comunicacion, especialmente enlos lo-
cales o comarcales,también nos parece importante explorar otros soportes,
como las vallas, los buses y las marquesinas o —especialmente en el caso de
existir un ndcleo de poblacién o un espacio de referencia— los tétems infor-
mativos. Es decir,sinuestro proyecto se desarrollaen unespacio o un conjun-
to de espacios especificos, esimportante pensar lamejor manera de conver-
tirlos enunagente difusor de nuestros valores.
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También puede serde gran utilidad ladifusién de cartelerfay flyers u otros so-
portes convencionales en espacios de transito. Especialmente, cuando nues-
tros publicos no sean consumidores habituales de medios de comunicacion
convencionales o digitales. O como complemento de nuestras acciones
enestos.

Finalmente, debemos contemplar la posibilidad de presentar en foros nues-

tro proyecto,enfuncién de los marcos referenciales que hayamos identifica-
do. Recordemos que debemos ir a buscar a nuestros publicos alld donde se
encuentreny,en este sentido, puede que tengamos que ir areuniones de ve-
cinos oaunforo profesional especializado en la disciplina que nosotros pen-
samos abordar, por ejemplo, para explicar nuestra propuesta de valor. Como
en todas las acciones de comunicacion, antes de acudir a un foro, debemos
planificar y producir los materiales necesarios. Es importante sacar el maxi-
mo partido de todas las oportunidades.

COMUNICACION
ONLINE

En la actualidad, una parte importante de nuestra identidad se aloja en la
red. Aunque nuestros publicos no utilizasen medios digitales o redes socia-
les parainformarse —cosahartoimprobable, pero noimposible—, nosotros
tendrfamos que contemplar igualmente la comunicacién digital en nuestra
planificacion. Pero es que, como minimo, sabemos que las instituciones y los
medios de comunicacién estan en laredyyasolo por eso esimportante que
nosotros también estemos.

Nuestra pagina web es nuestra carta de presentacion, nuestra tarjeta de vi-

sita virtual. Esimportante que represente correctamente nuestros valoresy
que recojalainformacién que queremos transmitir en cada momento. Ha de
seratractiva, pero también, y principalmente, til. Cuanto mas sencillay clara
consigamos que sea, mejor. En todo caso, debemos asegurarnos de estable-
cer férmulas de contacto directo cémodas para las personas usuarias. Bien
através del correo electrénico o delteléfono —siel plblicoal que nos dirigi-
mosasflo requiere—comoatravés delas redes sociales.

El ecosistema de redes sociales es tan volatil que resulta arriesgado estable-

cer criterios de uso en un manual. La eleccion de una u otra plataforma de-

pende de nuestros publicos, de sus hdbitos y marcos referenciales. Pero sf

que podemos haceros una recomendacién general: antes de abrir un perfil
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en una red social es necesario que decidamos qué uso vamos a hacer de é|,
que planifiguemos el esfuerzo que va a requerir y que identifiquemos las ne-
cesidades materiales que comporta. Es especialmente importante que unifi-
quemoseltonode nuestracomunicacionenredesyque respondamos siem-
pre, con la mayor celeridad posible, a las interacciones de nuestro publico.
Crear un perfil que después mantendremos desactualizado o sin uso ofrece-
ra una pésimaimagen de nuestro proyecto.

Lanecesidad de mantener unaidentidad digital atractivay actualizada es apli-
cable también a nuestra pagina web. Y a cualquier otra férmula digital que
empleemos. Los boletines o newsletters®, por ejemplo, son una herramienta

excelente para mantener un contacto fluido con nuestros publicos. Pero de-

bemos planificar cuidadosamente nuestros envios para evitar tantolos silen-
cios comolosbombardeos de informacién.

Todasy cadaunade lasacciones de comunicacion que realicemos offline de-
berfan dejar su huella digital. Es importante invertir en fotograffas y videos
que representen adecuadamente nuestras acciones, porque perduraran en
eltiempoyseranlamemoriaque deellas queden. Utilizar las palabras adecua-

dasnos posicionaracorrectamente enlosbuscadoresyellonoslleva,de nue-

vo,al principio. Cuanto mds y mejor hayamos trabajado nuestro esquema de
valores, mas sencillay eficaz serd nuestra comunicacién, tanto dentro como
fueradelared.

;CUANDO
Y POR CUANTO?

Como habfamos advertido, todo plan de comunicacidn incluye una serie de
pasos que con frecuencia es mejor dar en un orden determinado:

/ Definicién de valores, publicosy objetivos.

/ Creacion de marca.

/ Planificacién de estrategia, tacticas y acciones.

/ Previsidn de necesidades de materiales y equipo.
/ Definicion de cronogramay presupuesto.

/ Comunicaciéninterna.

5Algunas aplicaciones disponibles son Mailchimp, Mailjet, Mailshake o Autopilot, por ejemplo.

/ Comunicaciéninstitucional.
/ Comunicacién social, mediaday directa.
/ Valoracién.

Pero la comunicacién ha de adaptarse a las especificidades de cada proyec-
toy, por ello, no existen modelos Unicos de cronogramay presupuesto, sino
aproximaciones basadas en experiencias previas. Cajas con compartimen-
tos que usaremos o no en funcién de nuestras necesidades y cuyo ordeny
concierto podremos alterar siempre que sea preciso para dar respuesta a
nuestros objetivos. La Unica recomendacion que nos atrevemos a hacer es
la siguiente: establecer un plan antes de comenzar a comunicar y mantener

siempre abierta la posibilidad de alterar este plan, en funcién de los resulta-

dos obtenidos. Y, quizas, otra: no perder nunca de vista nuestra esenciay po-
der creativo, porque enellos reside nuestra mayor fortaleza comunicativa.

Y PARA ACABAR

LA IMPORTANCIA
DE MEDIR LOS RESULTADOS

Sinuestro proyecto es una actividad puntual, es importante realizar una me-
moria especifica de comunicacién unos dias después de que tenga lugar. Si
setratade un proyecto estable enel tiempo, deberemos establecer perfodos
adecuadosderevisiony control. Pueden ser semestrales,anuales, bianuales...,
enfunciéndelanaturaleza de nuestraactividad.

Una memoria de comunicacién, como cualquier otra memoria, debe reco-
gerlos objetivosiniciales, los recursos empleados ylos resultados obtenidos,
permitiendo asfvalorar elgrado de eficaciay de eficiencia alcanzado. Algunas
herramientas especificas de una memoria de comunicacion son la memoria

de prensa (clipping) y las analiticas de weby redes sociales®.

6 Hay empresas que ofrecen servicios de clipping con valoracién econémica —como Pressclipping,
Kantar Media o Puntonews— y muchas opciones para analizar la presencia e impacto digital de nues-
tros proyectos —como Google Analytics, Mixpanel o Hotjar—, por mencionar algunas.
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Es es.pec.ia}lmente importante rendiNr cuentas dg nuestro§ res_u\tados de co- E | abo ra tu b reve manu al d e
municacién ante nuestros compafieros y socios —institucionales o no— comunicacidén para uso i nte rno

para hacerlos participes del proceso. Porque, como avanzabamos al prin-
cipio, a pesar de su apariencia de linealidad, un plan de comunicacién es en
realidad un proceso circular que recomienza en cada fase y que adquiere

todo su sentido cuando las piezas van encajando en una imagen coherente / Manual deusodela imagen de marca

yveraz. . . )
¢Cémovasa usar el logo, los colores...? ¢{Cémo deben adaptarse a los diferentes

. _ o ; medios, formatos y soportes?
Por Ultimo, no debemos olvidar que la comunicacidn no es mas que una he-

rramienta al servicio de los objetivos generales de nuestro proyecto. Quizas

sea una perogrullada recordarlo, pero la mayorfa de nuestros proyectos ca- / Obieti d 2 .7

receran de los recursos necesarios para realizar todas las acciones que he- Je IVOS de comunicacion:

mos expuesto. Nies necesario ni es deseable que dediguemos mas esfuerzos Cuantitativos Yy cualitativos

ala comunicacion que a las actividades que dan sentido a nuestra propues- ¢Qué buscas con la comunicacién? éHay objetivos diferentes para cada tipo de publico?
ta. Este capitulo ofrece un completo abanico de posibilidades, precisamente éSe ajustan alaescalay el alcance del proyecto?

pa"‘a que podamos escoger aque”as que meJOr Se adapten a nuestras necesl, ..............................................................................................................................................................................................................
dades. Lo Unico verdaderamente importante es que nos tomemos el tiempo

arapensar qué queremos comunicary cémoloharemos. Y noolvidarnunca
peraperbarane drereTocommeary > 1o , / Esquemade valores
que,como decfamos al principio, el mejor plan de comunicacion no es el mas
complejo,sinoaquel gue se pone en practica. ¢Qué valores asocias al proyecto? ¢Todas las personas participantes se sentiran
cémodas?

|/ Estrategiay tacticas para cada publico

éCémo te vas aacercar alos diferentes piblicos? éQué acciones seran
presencialesy cudles virtuales? ¢Cémo dejaran las acciones presenciales su
huella digital? éHas valorado los recursos necesarios para cada accién?

/ Cronogramade acciones

éCuando realizaras las acciones? ¢Serdn constantes a lo largo del proyecto?
¢Coincidiran en el espacioy en el tiempo? éEstamos evitando momentos de
silencioy de saturacién?

/| Contactosy responsabilidades del equipo

¢Quién se vaaencargar de las diferentes acciones? éNecesitamos apoyos externos?
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MEDIACION
INACABADA

Fran Quiroga




“[.JAquiquedamos poucos

ensindronnosapasaras horas sen facer ruido
easfnosafixemos.

Logo denosir deitar, se pofiemosatencién

podemos escoitar a noite rabufidndose polassilveiras
etodos,cadaunnoseucuarto

pensandonas palabras que quedan [..]”

JesUs Castro Yariez'

Lamediaciénenelmedioruralestaintimamente relacionada conunterritorioy
unas comunidades. Es unhacer con otrosen unlugar concreto,de ahilanecesi-
dad de comprender qué sucede en ese territorio. Enel mundo rural existen mu-
chos mundos y, sin @nimo de analizar pormenorizadamente las problematicas
quesedanencontextosrurales,entendidos comoterritorios con unabajaden-
sidad de poblacidn, estos se encuentran enunaencrucijada. Elmundoruraltaly
comoloimagindbamos estd desapareciendo, los pueblos se vacfany latransmi-
sién de saberes intergeneracionales sufre una brecha. Esas formas de estar en
elmundo, en muchas ocasiones, alejadas de la fascinacién del desarrollismo, se
han considerado ineficientes. Toda una maquina trituradora de subjetividades
haido expulsandotodoaquello que no pudiese ser escalado, productivo o mer-
cantilizado. Las politicasagrariasy elmercado global hanido barriendotodauna
cosmovisién enaras de lograr un desarrollo econémico supuestamente infini-
to.Y estohaprovocado heridas,entreellas ladespoblacion. El vaciado poblacio-
nal enun perfodo tan breve es unaconsecuenciay no un hechoaislado. Una ve-
cina o vecino de sesenta afios havisto, en una solageneracién, cémo las aldeas
han sufrido un proceso gradual de abandono: huertos que dejan de cultivarse,
campos que sesustituyen poreucaliptos o casas que se desmoronan.

La desagrarizacion en las sociedades europeas ha sido provocada por unain-
tensificacién en el produccién alimentaria a través de macroexplotaciones.
Estadesterritorializacion de la produccién tuvo consecuencias directas en tan-
to esas personas dejaron de tener un sustento de vida y tuvo implicaciones in-
directas en cuanto ha habido una pérdida de autonomfa. El mundo rural ha
sufrido un proceso de reconversién cuyos efectos van mas alla de la mera pro-
duccién alimentaria, y ha supuesto alteraciones en el propio habitat, en las re-
laciones con la tierray los seres no humanos, en la transmisién de saberes y en
unas relaciones simbidticas entre culturay naturaleza necesarias para la soste-
nibilidad dellugar en el que se habitabay producfa. Este proceso noes uniforme
yesmasunatendenciaglobal que haidotomandoformaalolargodelas dltimas
décadas. Esta realidad es contestada y son amplios los procesos de resistencia

1CASTRO YANEZ, JesUs (2015): “Baltar,1:00 AM, Agosto”. Verdeoscuro.
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quele hacenfrente; los mundos rurales son dinamicos (aquiya hay unimagina-
rioquenecesitaserreleldo) y lascomunidades que los habitan hanidoadaptdn-
dose, cuestionandoy conviviendo con estos cambios.

Lamediacion es siempre situaday por eso antes de accionar procesos es nece-
sario comprender qué ocurre en ese territorio, de ahf derivaran intereses, de-
seosy realidades materiales y subjetivas. El papel de la culturano es solo ocio y
entretenimiento, es también un lugar desde el que generar friccionesy cuestio-
nar el presente, es un compromiso de corresponsabilidad con elahora. Elmun-
do rural no es un lugar pristino o mantenedor de esencias, no existen, y es por
ello que es necesario revertir aquellos discursos apropiacionistas de lo que es
onoelmundo rural. Ante los populismos que se erigen como voz Unica, es mas
necesario que nuncaacompafiar procesos emancipatorios; lamediacién cultu-
raltieneunpapelfundamental, hade facilitar procesos,generar complicidadesy
tramar esos espacios de socializacién que ahonden en la capacidad de la ciuda-
danfade ponerlavidaenelcentro.

Es clave preguntarse el para qué, entanto lamediacién es un lugar desde el que
ensamblar saberes, formas de estar y de hacer juntos, pero ala vez ha de con-
tribuir a responder a “.cémo producir nuevos agenciamientos de singulariza-
cién que trabajen por unasensibilidad estética, por la transformacién de lavida
en un plano més cotidiano y,al mismo tiempo, por las transformaciones socia-
lesanivel de los grandes conjuntos econémicosy sociales?”. De ahila pertinen-
ciade preguntarse:écudl es la capacidad de agenciadel proyecto cultural? Es ne-
cesario habilitar espacios de enunciacidn colectivay no considerar al mediador
como portavoz, o el que da voz, es arrogante. Se ha de tramar dispositivos que
faciliten ese lugar desde el que las diferentes comunidades puedan dar cuenta
desusrealidades o posiciones. Lamediaciénesunacto dehospitalidad, unlugar

desde el que acogery producir metodologias que ayuden a generar espacios

cémodos, amables, amenos, desde los que poder continuar tejiendo lazos de

solidaridady seguirhaciendojuntos. Aquise encuentraunodelos riesgos,nose
trata de plantear una mediacién que domestique por ese afan de inclusion. Ac-
tuarsolo desde el consenso genera una culturamansa, que no termina de decir
nada; por el contrario, se debe actuar desde esa cultura de las multitudes, en las
que diferentes singularidades sean participes, se sientanapeladasy contribuyan
desdesuposiciénahacerdelaculturaese espacio de creacién comuin,eselugar
deencuentrodesde elqueleerycuestionar el propio presente.

2ROLNIK, S.y GUATTARI,F. (2006): Micropolitica: Cartografias del deseo. Madrid: Traficantes de
Suefios.

Una mediacioninacabada esaquella que deja espacioalaincertidumbre, que
abre espacios desde los que pueda emerger esa inteligencia colectiva, con
unos marcos preestablecidos que determinan ese espacio abstracto en el
que poder moverse. Ha de existir un riesgo en esa consciencia de no cono-
cer el resultado final; este dependera del propio devenir del proceso. Abrir el
proyecto a la participacién y cocreacién implica movilizar estructuras flexi-
bles que dejen espacioalacreatividady que afectenal propio proceso. El pro-
yecto cultural ha de poder mutar, no es un bloque fijo, ha de poder ser “bai-
lado”. Ese dejarse afectar no es puro, estd condicionado por los tiempos de
ejecucion, los presupuestos, la rendicion de cuentas ante el financiador o las
propias expectativas de aquellas personas con las que estamos trabajando.
Es clave el papel de quien realiza esas funciones de mediacién para que el res-
todeinvolucradosasuman esa pérdida de controltotal sobre el proyecto,no
todo ha de ser dirigido. Entonces, ¢épor qué queremos que exista una media-
cion? No tiene que darse en todas las ocasiones, esa decision supone, como
todo, unas consecuencias; si hablamos de procesos participativos, se cues-
tionahastalaautorfay se reequilibrael poder enlatoma de decisiones. Es cla-
ve determinar hasta qué punto son o no vinculantes las decisiones que toma
esa comunidad conla que se cotrabaja o en qué cuestiones tiene capacidad
deincidir;no esundecorado.

Si hablamos de una mediacién inacabada es porque no existe una perfecta o
pura,hay unamplioabanico de modos de hacer, pero sfhade ser honesta, so-
bre todo con aquellas personas que participan; estan cediendo parte de su
tiempo, es unacto de generosidad. Cuidar lamediacion no es solo usar pega-
tinas de colores, es unaapuesta por superar el mondlogo, un convite al didlo-
g0, un hacer con otros, es una practica colectiva con comunidades. Es cier-
to que laidea de comunidad ha mudado, gran parte de los trabajos agricolas
comunitarios yano existen, pero alin se siguen haciendo fiestas de forma co-
laborativa y existen amplios espacios de gestion comunal, desde dehesas
boyales a montes vecinales, pasando por traidas de agua comunitarias. Las
personas yacreany hacen en comunidad,y en la mayorfa de los casos lo han
hecho sin la necesidad de contar con una persona que realice las funciones
de mediacion, entendiendo esta no solo como ese lugar que busca generar
soluciones intermedias entre posiciones contrapuestas. En estos procesos
de creacion colectiva se daunagobernanza, hay unas normas,en muchos ca-
sos no escritas,de tomade decisiones, hay marcos institucionales (por ejem-
plo,siesatravés de unaasociacion o unacooperativa), mecanismos de rendi-
ciénde cuentas, etc. Lamediaciénaquitrae posibilidades.
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Los contextos rurales no son la panacea de la felicidad, son lugares de vidaen
los que puede haber comunidades recursivas carentes de relevo generacio-
nal, o donde la toma de decisiones corresponda exclusivamente a los hom-
bres o donde la acogida a lo foraneo se realice de forma brusca. Incorporar
otras metodologfas o tecnologfas blandas ayuda a abrir procesos, asi como
sumar otras miradas o amplificar otros modos de hacer derivados de deseos
que son ocultados o denostados por no estar situados en una supuesta nor-
matividad. En elmundo ruraltambién hay margenesy periferias. Trabajar des-

de la friccion es una oportunidad para la apertura de brechas; la superacion

delmondlogo tambiénselograas.

La cultura problematiza, cuestiona y habla de los malestares contempora-
neos, y la mediacién no ha de ser un agente neutro, sin posicionamiento,
como una especie de robot alegre y majo, que todo lo escucha; es una per-
sona. Aveces nos encontramos con una tendencia naif, muy relacionada con
ambientes del coaching del emprendimiento, con esas ideas de superacion
en donde las personas que realizan la mediacién parece que tienen que ser
hiperfelices y estar siempre contentas, con una sonrisa eterna; de ahfla idea
de hablar de lo inacabado, como un intento de mejora constante, pero en el
que hay frustraciones, sinsabores y en el que no todo siempre funciona. Sa-
ber que no somos perfectos, nilo pretendemos, humaniza. Todas las perso-
nas que somos participes de procesos colectivos de creaciénincorporamos
visiones del mundo, formas de estar o estrategias politicas dispares. También
somos fragiles y vulnerables y no unas maquinas de escucha eterna, hay una
interlocucién colectivaque nuncaes pura o abstraida de unarealidad.

Cuidar lamediacién es también un ejercicio de corresponsabilidad con el le-

gado, las herencias o las tradiciones. La mirada no debe estar solo puesta en

grandes pensadores o relumbrantes museos de arte contemporaneo, las ge-
nealogfas también vienen de los abuelos y abuelas, somos deudores y trans-
misores de saberes, de formas de manejo de la tierra, de tradiciones festivas,
de cénticos, de semillas o de maneras de construccién de viviendas sosteni-
bles. Tomar conciencia de ello reconcilia con un ahora que esta construidoa
partirde multiplesinteracciones,y es desde ahidesde donde se puede empe-
zaradesentrafiar esas microrresistencias que se daban enlo cotidianoy que
aojosdelagran ciudad pasaron desapercibidas. La nostalgia por el pasado no
es paralizante sia través de ese ejercicio se descifran qué légicas existian que
puedan servir en laactualidad para continuar caminando hacia esa transfor-
macién social. No es tanto recuperar aquello que ha desaparecidoy museali-
zarlo,sino hacerlovivo,quesiga leyendoy cuestionandolavida comin,como
ocurriaenaquelahoradel pasado.
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PEMAN - Programa de
Estudios en Mano Comiin.
O Carballo, Friol, Lugo.

#conocimiento #comunes
#saberes #ruralidades
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EL CAMINODE LA MEDIACION

FASE 0

Demandas previas

FASE 1
Espacio de posibilidad

La mediacién esta
condicionada por unos
marcos (presupuestos,
tiempos de ejecucion...)

La mediacién nace de
un deseo,anhelo o necesidad

Espacios de porosidad

Espacios participativos
enlosquese toman
decisiones que condicionan
eldevenirdel proyecto

Espacios de afectacion

Elproyectose ve afectado

también por laincidencia

debidaalaincorporacién
de otros agentes
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FASE 2

Resultados

La mediacién es un camino
generativo donde los
resultados son el fruto
deun proceso queva
canalizando las demandasy
anhelos

Resultados
alternativos

Espacios participativos
enlosquese toman
decisiones que condicionan
eldevenirdel proyecto

Resultados

Elproyectobusca
alcanzar unos
resultados, peroes
importante enfatizar
laimportanciadel
procesoy cuidarlo

FASE 3
Legados

La mediacién operano solo
como acompafiante del
proceso. Ha de colaborar para
que el proyecto tenga
incidenciaenloreal

Elproyectogenera
afectacionesatodos,no
esdirigistaenun tnico
sentido
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DE CRUCES Y
CONEXIONES

Laculturaes un ecosistemalleno de interacciones, de formas de estar, de re-
lacionarnos,de multiples manifestacionesy procesos de creacion,de influen-
ciasyafectaciones,y esto es o que lahace resiliente; los intentos de apropia-
cionismo o de monopolio por unafén de salvaguardaacotan las expresiones
culturales.Silaculturaes mas que unaindustria,es underechoy un comdn, es

necesario continuar tejiendo todas esas redes que hagan frente a esos pro-
cesos de cercamiento.

Tramar complicidadesy generar conexiones contribuye a una mayorresilien-
ciay hace que la culturasiga estando viva; de hecho, estano es mas que el re-
sultado de mdltiples cruces. Lamediacion es conectar necesidades y deseos.
Reequilibrarlas relaciones campoy ciudad es uncampo de batallafundamen-
tal, lainteraccién ha de ser mas simbidtica; el mundo rural no es solo un espa-
cio productor de alimentos, sino que en él también hay unas subjetividades
que no son consideradas desde la éptica del desarrollo rural. El medio rural
no puede ser el objeto de trabajo exclusivo de agrénomos y forestales, la cul-
turatiene unaespecialincidencia; hay unaserie deimaginarios asociados con
ser de pueblo que deben ser relefdos y superados. La falsa imagen de paleto
es la excusa perfecta para intervenir en un territorio, ya que este no dispone
de “mentes inteligentes”, por lo que se abre el espacio altecndcrata “cultiva-

do”. Estos procesos intervencionistas, disfrazados de progreso, han provo-
cado que en muchas ocasiones un vecino,ante una preguntasobre la organi-
zacién delterritorio, responda: yo de esto no sé nada. Esto esalarmante.

Ingeniar encuentros con comunidades no directamente relacionadas con el
mundo rural abre infinitas posibilidades. La estrategia puede veniratravés de
intereses compartidos; por poner un ejemplo, los comunes son objetos de
estudio que estan cobrando cada vez mayor relevancia en tanto el foco se
pone en la comunidad y en su capacidad de agencia. Comunidades makers,
hackers u otras relacionadas con lainnovacion social transitan este espacio,
construir puentes entre ambas comunidades abre un amplio espacio para
compartiraprendizajes y saberes y continuar haciendo desde la multifuncio-
nalidad, tan habitual enambas comunidades.

Otrodeloslugares enlos que incidir es el relacionado conlaseparaciéon dico-

témica culturay naturaleza, que alin arrastramos de la llustracién. Gran par-

te de las conversaciones en contextos rurales se dirigen alrededor de las re-
laciones con la naturaleza: momentos de siembra o recogida de alimentos o
el tiempo meteoroldgico dominan parte de las conversaciones y no son ba-
ladfes; que llueva o no afectaa la produccién. En Europa todo el territorio ha
sido antropizado; el ser humano y el no humano, en los contextos rurales, se
hanido relacionando con la naturalezay viceversa en unos Iimites desdibuja-
dos. De ahf que las respuestas de renaturalizacion ante la despoblacién sean
probleméticas, en tanto la ausencia de poblacién en amplios territorios im-
plicaunafaltade contestacion ciudadanaante proyectos megaextractivistas.
La muerte del tltimo vecino de laaldea conlleva abandono; revertir ese pro-
ceso no es facil, de ahf que desde la cultura se debaincidir en las problemati-
cas. La mediacion no puede entender el mundo rural como escenario, es un
lugar endisputa, con todo lo que eso supone.

LOS TIEMPOS SON OTROS

No todo es inmediato, ni fugaz, a veces se requieren tiempos sosegados.
Construir desde la lentitud permite afianzar conexiones frente al frenesf de
la produccion, pensar desde el proceso nos otorga unos tiempos para entrar
en una mayor profundidad, no sobrevolar, sino poder adentrarse y compo-
ner desde ese adentro. Construir desde el deseo no se hace a golpe de clic.

Hay que dejar espacio para gue las inteligencias colectivas emerjan. Los tiem-

pos, por tanto, son fundamentales; si se quiere trabajar con mujeres en con-
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textos ruralesvaasercomplicado que tengandisponibilidad por las mafianas,
0'si se quiere accionar procesos con los jévenes los fines de semana pueden
ser buenmomento.

Lo personal es politico y a través de lo cotidiano se pueden comprender los
tiempos que se dedicanalos quehaceres rutinarios. Las horas que se dedican
al cuidado de los mayores, de la casa o de los animales determinan el tiempo
libre para participar en proyectos culturales. Ser conocedor de estas tempo-
ralidades, grosso modo, nos dard claves paraadecuar horarios.

Con la Cartografia de la vida cotidiana de un pequefio pueblo de montafia,
coordinada por elantropdlogo Félix A. Rivas en el marco del proyecto artisti-
co“Naturalizarte” desarrollado en Guadalaviar (Teruel), se buscé indagar en
eluso delos tiemposylugares delos vecinos y vecinas de este pequefio pue-
blo transhumante de los Montes Universales. Algunas de las claves que pro-
porciond estainvestigacién experimental fueron que, frente a laidea de vida
aislada, lostiempos dedicados ala movilidad sonamplios,asicomo que existe
untrabajoinvisibilizado de las mujeres enlos cuidados.

Cuidar los tiempos en los procesos culturales es importante, en tanto la se-
leccién de unas horas u otras va a determinar un sesgo en la participacion.
También es clave que la mediacidn cultural comparta herramientas con las
técnicas que trae la facilitacién de grupos. Los colectivos, desde la cocrea-
cion de proyectos hasta la propia formalizacién de cooperativas, asociacio-
nes o comisiones de fiestas, comparten tensiones, son inevitables en cual-
quier interaccion humana. El conflicto puede ser visto como palanca para la
transformacién,de ahfque se debaintroducir dispositivos que mejoren la ca-
lidad o replanteenlos equilibrios de poder. Las reuniones han de tener un ho-
rario, con principio y fin estimados, los objetivos y los puntos que tratar; las
personas participantes han de ser conocedoras de los marcos en los que se
sitUa el proyecto. Latransparenciay la rendicion de cuentas son siempre ele-
mentos que dan confianzay animan a involucrarse en los procesos y, a la vez
y quizd lo més complejo, hay que saber leer al grupo; la participacion es varia-
bleyhadeircombinando el proceso conresultados. Lasensacion de pérdida
de tiempo desalienta la participacidn, por eso la escucha ha de estar al servi-
ciode esademandagrupal.

3”Naturalizarte”fue un proyectoartistico desarrollado en Guadalaviar (Teruel), durante el 2018y 2019,
que se construyd bajo la pregunta équé puede hacer el arte contemporadneo ante la despoblacidn?. Se
articuldatravés detres ejes discursivos: la capacidad de hacer de las comunidades rurales, los imagina-
riosylavida cotidiana. Entre lasacciones que se desarrollaron estuvieron la Escuelade Hacedores, la
Cartograffa, el Festival Arte-Territorio o laconvocatoria de apoyoala produccién de obra.

DIALOGO DE SABERES

La mediacion es conexion, proceso, y por tanto requiere tiempos, se cocina
afuegolentoy es sobre todo interaccién. Los lenguajes a veces generan dis-
tancia, y vaaser clave el uso de unos lenguajes compartidos, la profundidad
discursiva puede mantenerse sin necesidad de caer en palabras técnicasoen
cédigos propiosdelaculturayelarte contempordneo. La bisqueda de com-
prensién ha de ser mutua: si ni siquiera nos entendemos, dificil sera el hacer
juntos. Ellenguaje y la pose han de invitar al didlogo, la mediacion es escucha

y No solo como acto de off, sino de comprension, y es una habilidad para te-

jer crucesinesperados o paratrabajar porosidades en proyectos culturales.

Frente a la concepcion de saberes universales, que no tienen cuerpos, son
muchas las teorfas que han ido deconstruyendo esa visién universalista que
niega el género, la clase o laraza en la produccién de conocimientos. En los

/

Naturalizarte,
Guadalaviar, Teruel.
#transqueimada #arte
#territorio #autoetnografia
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mundos rurales existe una “memoria biocultural™ diversa y situada, que ha
idoadaptandose con el paso deltiempo; huboy hay innovacion, se intercam-
bian saberes y también esas capsulas de vida conocidas como semillas. Esa
inteligencia colectiva estd llena de saberes ecoldgicos, agrondmicos, fores-
tales, edafoldgicos, relacionales, etc,; sigue vigente, aunque en parte amena-
zada pornoentrar enlasldgicas del hiperproductivismo. Muchos centros et-
nograficos han musealizado estos saberes y tecnologfas con la intencién de
servirdearchivoy custodia. Estos espacios han sido creados en muchas oca-
siones por las propias comunidades que, ante el anhelo de salvaguarda, han
impulsado museos comunitarios. Estas infraestructuras tienen un alto im-
pacto en sus territorios y son potenciales aliados para explorar nuevos pro-
cesos de mediacién. Las formas de estar y ser en el mundo rural no son es-
tdticas, las personas més jévenes traen otras formas de estar en el mundoy
también quieren que el medioruralsea su lugar de vida. Las perspectivas vita-
les cambian, no es lo mismo tener ochenta afios que veinte, y eso inevitable-
mente condiciona ladecisién de plantar eucaliptos o castafios, por ponerun
ejemplo. Lo mismo ocurre con venideros o neorrurales, ahihabra choquesy
la mediacion debe trabajar desde ahf, no dando respuestas Unicas o validas,
sino transitos. Estos museos de base, a los que tanto se agradece su existen-
cia, tienen un amplio camino por explorar para continuar leyendo la realidad
en el lugar en que se ubican; no solo son relevantes los objetos, son clave los
saberes, son también patrimonios. Hay espacio para habilitar lugares en los
que facilitar intercambios de saberes intergeneracionales o para pensar la et-
nograffaen clave contemporaneayno solo comolecturadel pasado.

Lagentejoventiene mucho que decirenelmundoruraly el pasado no puede
serunalosa, hade seruntestigo que se transmitey evoluciona,comoya pasa-
baengeneracionesanteriores. Las fiestas populares también son lugares cla-
ve, son espacios de socializacion y elementos identitarios del lugar, la diver-
sidad de festejos muestra cuan vivo sigue el mundo rural. La cultura es mas
que un evento, es un lugar desde el que experimentar, hacer de otro modo,

combinar lo tradicional con lo contemporaneo o crear performances arries-
gadas. Aprovechar las fiestas populares puede ser una buena estrategia para
hacer mediacién. Nilo que ocurre en el pueblo es lo mejor del mundo nitam-
poco lo que sucede fuera de él, esos cruces entre los adentros y los afueras
hacen mucho més permeables alas culturas mas territorializadas y abren po-
sibilidades.

4M.TOLEDO, V.y BARRERA-BASSOLS, N. (2008): La memoria biocultural. Laimportancia ecoldgica
delassabidurias tradicionales. Barcelona: Icaria.

ARTEY ,
EXPERIMENTACION

Una mediacién inacabada ha de ser experimental, ha de generar crucesy ha-
bilitar procesos de creacidn compartida; en este sentido, se debe tener la
mirada puesta en movimientos sociales, pero también en el arte contem-
poréneo. La creacién es un lugar prolifico para la experimentacion, se abren

NUEevVos Marcos sensitivos, se exploran nuevas metodologias y se amplifican

regimenes estéticos;lacolaboracién conartistas o elaprendizaje de sus prac-

ticas abre caminos de posibilidades. La desmaterializacion del arte y la supe-

racion delfetichismo del objeto ha puesto la mirada en el procesoy el cardc-

ter relacional delarte; hay por tanto espacios en comun entre la mediaciony

elarte que han de ser explorados. Las practicas performativas que tanto tra-

bajan desde el cuerpo son herramientas que pueden ser usadas en la media-

cién. En muchas ocasiones se trabaja con una inercia motivada por el ” siem-
.

pre se ha hecho asi”; dejarse llevar por otros modos de hacer expande los
procesosylos propios resultados.

No hay mejor manera para conocer un territorio que el caminar, yanos lo ad-
vertfan los situacionistas con sus derivas y psicogeograffas, la potencia de
generar situaciones. Bebiendo de estas précticas y del andar preguntando
zapatista creamos en el marco de la investigacion experimental “Ruraldeco-
lonizado” unas “Conversaciones Caminadas”, como esos transitos con ve-
cinos de tres aldeas de la peninsula con los que se que se fue dialogando y
recorriendo espacios habituales de estas comunidades. Diluir la distanciain-
vestigador-investigado buscaba generar esas invitaciones al didlogo con las
que pensar juntas cémo esas formas de estar y ser en el medio rural habfan
sido subalternizadas con respecto a la urbe. De ese transitar derivaron las
”Jornadas Caminadas” que tuvieron lugar en Ledn y Santiago de Composte-
lacomo gesto puiblico con el que seguir explorando conversaciones, en esta
ocasién conlos habitantes de esas ciudades.

5”Ruraldecolonizado” fue unainvestigacién experimental que conté con elapoyo del Laboratorio
987 del Museo de Arte Contemporaneo de Castillay Leén (MUSAC) y el Centro Gallego de Arte
Contemporaneo (CGAC).Se buscabaver cémo determinadas formas de estarenel medio ruraly de
vivirlo,saberes o formas de relacién con la naturaleza han sido marginados en favor de unasupuesta
modernidad.
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Las “Conversaciones Caminadas” fueron un dispositivo, unas pedagogfas
paraelencuentro;comoestas hay multiples, pero esimportante calibrar bien
los tiempos, en muchas ocasiones la produccion de estas metodologfas con-
sumetodoelproceso. Este se hade cuidar,peronoobviar que estos dispositi-
vos son creados con un fin. La obsesién por la herramienta oculta lafinalidad;
sienel proceso utilizamos TICs porque permiten geolocalizar contenido o di-
luir distanciasfisicas, estas no pueden llegarasuplantar el fin por el que se han
creado. Hay que superar lafascinacién por laherramientay procurar que esta
llegueaserlomasinvisible posible.

Elarte es investigaciony prueba de ello son las comunidades epistémicas ex-
perimentales en las que diferentes individuos con perfiles y procedencias va-
riadas se juntan para investigar sobre diversos objetos de estudio. Generar
espacios auténomos de produccién de conocimiento es una apuesta por
pensarotroslugares de construccién de saberes que vayanmésalld de laaca-
demia o del propio museo de arte contemporaneo. En los contextos rura-
les existen universidades populares o asociaciones de estudios locales que
son comunidades de produccién de conocimientos situadas y con ambitos
territoriales concretos. Estos espacios de investigacién militante son tam-
bién lugares muy interesantes desde los que activar procesos de mediacion
eincorporar practicasartisticas que ayudenaseguir experimentando nuevas
formas deacercarsealarealidad.

Los proyectos culturales han de actuar bajo un programaestético, éticoy po-

Iitico. Etico en cuando alos modos de hacer, la corresponsabilidad, los retor-
nos o losimpactos; politico entantolo que supone de transformacién social
o de mitigacién de desigualdades; pero también estético en cuanto pensarla
imagen que se proyecta,queseacoherentealolargodel procesoy queampli-
fique eserégimen sensorial.

/

Supertrama. Extremadura,
varias localidades.

#cuerpo publico #artes
participativas #tejido
comunitario #reimaginacion
simbolica

Obra/fotografia: Miguel
Braceli, 2017.




202

AMODO DE
CONCLUSIONES

No hay peor mediacion que laque no se hace. Através de lapropia précticase
van tejiendo méas capas y problematizando el propio proceso; parar a pensar
cémo se esté desarrollando ayudaa ir afinando las formas de hacer. Una me-
diacion inacabada pone el foco en el hacer con otros, en reivindicar las inte-
ligencias colectivasy la capacidad de la ciudadanfa de construir desde las in-
terdependencias. La tan ansiada autonomia solo se logra situdndonos en un
mundo lleno de conexionesy afectos.

Unamediaciéninacabadaes aguella que tiene incidencia, que afecta, en don-

de los impactos no solo se miden en niimeros de personas involucradas; ha

de repercutir en la realidad, abrir nuevas preguntas y cuestionar lo hegemo-

nico.Estambiénignorante, es unaprendizaje mutuoy constante, en el que se
comparten saberesy se imbrican dudas. Se compone desde el saber que no
lo sabemos todo.

Abrir procesos, hacerlos permeables hard que la ciudadanfa los sienta como
propios. La mediacién juega un papel fundamental en la generacion de dis-
positivos, herramientas al servicio de lacooperacion,laescuchaylatramade
complicidades. Hay todo un camino por explorar, caminémoslo.

Antes de empezar la mediacién;
hazte estas preguntas

¢Cudles son

los marcos de
participacion? o

éSon las decisiones

vinculantes? Y ¢Qué espacios hay
¢Cémo se maneja el : araque emerja :
presupuesto? : ainteligencia

: colectiva?

éVaa haber talleres
participativos?
éAsambleas?

3/ ¢Qué pedagogias
arael encuentro
as tramado?

éCoémo vas a facilitar

las jornadas?

¢Has pensado en )

dispositivos parala

escucha? : 4/ éCudlvaaserel

: legado o lahuella

del proyecto?
¢Quiénlo cuidara?

¢Qué pasard unavez
haya finalizado el
proyecto?

5/ Y,sobretodo...,
¢por que quieres
hacer esto?

¢Cual es el suefio que
te mueve aimpulsar el
proyecto?
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VECINDARIOS,
SABERES Y
ESCUELAS.

PROCESOS EDUCATIVOS
EN EL MEDIO RURAL

Nadia Teixeira Lopezy
Luis Martinez Campo




APUNTES SOBRE'Y
DESDE EL MEDIO RURAL:
IMAGINARIOS POSIBLES
EN UN FUTURO INCIERTO

Enelmarco de crisis ecosocial' en que vivimos, y a fin de evitar un posible co-
lapso civilizatorio?, tratamos de articular otros modos de vida posibles. En
este escenario el medio rural y su “cultura de la supervivencia frente ala cul-
tura del progreso” como dirfa John Berger?, se revela como espacio alterna-
tivo, de resistencia y recomienzo. Tal vez es mas necesario que nunca recor-
dary persistir enlos discursos que tratan de pensar en comun el medio rural,
pues estamos necesitados de imaginarios que prefiguren una nueva rurali-
dad cuyo horizonte continte siendo ese “mundo rural vivo” con una cultura
propia,que puedasobreviviralacoyuntura histéricaque nos espera, posible-
mente marcada de antemano por la alteracién generalizada de los ecosiste-
mas. La posibilidad de que la fractura metabdlica entre economfa, sociedad
y naturaleza sea irreversible se manifiesta en multiples sintomas. Las relacio-
nesentreloruralylourbano,mutuamente definitorias, estdnenelmomento
presente tramandose con tales procesos.

Desde nuestro ambito de trabajo y frente a esta situacion, hemos de pensar
sobre el papel que deberfan jugar los espacios culturales, entendidos des-
de su dimensién social participativa en el desarrollo de alternativas, y expe-
rimentar modelos de politicas culturales y de mediacién educativa compro-
metidas con este enorme desaffo. Tomando el cuidado de los “ecosistemas
culturales™ como guifa, pensamos en practicas que refuercen la capacidad

1Término que se refiere no solo lacrisis ecolégicay climatica, sino también alasocial, entendida como
elagravamiento de las desigualdades sociales debido al asimétrico acceso a los recursos naturales y a
un desequilibrado impacto territorial de los efectos del cambio climatico. Yayo Herrero es una de las
autoras que defiende estas ideas desde el ecofeminismo, como, por ejemplo, en: PRATS, F,, HERRERO,
Y.y TORREGO, A. (2017): Lagranencrucijada: Sobre la crisis ecosocialy el cambio del ciclo historico.Ma-
drid: Libros en Accion.

2Lasteorfas del colapso ecolégicoy lanecesidad del decrecimiento vienen siendo planteadas por mdil--
tiples autores, como RIECHMANN, Jorge (2020): Otro fin del mundo es posible, decian los comparie-
ros.Barcelona: MRA; BARDI, Ugo (2017): The Seneca Effect: Why Growth is Slow but Collapse is Rapid,
Springer, GONZALEZ DURAN,Ry GONZALEZ REYES, L. (2018): £n la espiral de la energia. Madrid: Libros
en Accién. Entre las causas de este colapso, se encontrarfan principalmente la crisis de los recursos
energéticos y de materiales, el calentamiento global y la destruccién de la biodiversidad y de los eco-
sistemas.

3BERGER, John (2006): Puerca Tierra.Barcelona: Penguin Random House.

4 RODRIGO, Javier (2018): “Economfa feminista de la cultura y decrecimiento cultural: limites,
interdependenciasy ecosistemas enlas politicas culturales”, Another Road Map School. Disponible en:
<https;/transductores.info/properties/economia-feminista-de-la-cultura-y-decrecimiento-cultural-
limites-interdependencias-y-ecosistemas-en-las-politicas-culturales/>.
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Cuando aborda-
mos las formas de
mantener vivos
los ecosistemas
culturales de un
territorio habla-
mos de hacerlo
desde lo micro
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de resiliencia, miramos hacia propuestas de decrecimiento cultural que se
enfrentenalaldgica productivistay ensayamos proyectos culturales, artisti-

cosy pedagdgicos de proximidad, locales, situados, basados en la sostenibili-

dadyen el reparto equitativo de los recursos. Las teorias decrecentistas nos

pueden orientar haciavias posibles en ese sentidoyhahabido esfuerzosenla
traduccion de este tipo de posiciones al ambito cultural basadas fundamen-
talmente en formas de organizacién comunitariade la culturay laeducacién.
También el ecofeminismo, bajo esta perspectiva, arroja luz sobre el terreno
cultural y educativo, poniendo la vida en el centro, desvelando los mecanis-
mos de explotacién del patriarcado en los cuerpos, en la naturaleza, en lain-
visibilidad de los cuidados y volviéndonos conscientes de los privilegios y las
relaciones de poder que se dan de partida en nuestras practicasy proyectos.

Cuando abordamoslas formas de mantener vivos los ecosistemas culturales
de unterritorio hablamos de hacerlo desde lo micro, es decir,a partir de pers-
pectivas que fortalezcan la diversidad de formas culturales desde la base y
desde los propios sujetos. Pero las inercias epistemoldgicas del mundo occi-
dental se han desarrollado en vertientes bien diferentes. Recordando la obra
de Franz Fanon en el titulo de su ensayo “La tierra condenada”, Ros Gray y
Shela Sheikh, bajo una perspectivaanticolonialista, revelan las violencias que
se han ejercido sobre latierraanivel global, sobre el suelo que sustenta nues-
troalimentoynuestravida, perotambién a otros niveles:

“[...] el colonialismo ha estado indisolublemente vinculado a las practicas de
cultivo, tanto culturales como agroculturales. El colonialismo siempre haim-
plicadoelcultivodelatierra,delcuerpoydelamenteatravésdelaimposicion
deunaculturadominante[..],unaculturaquefueysigue siendo considerada
superior,mas racional e ilustrada, de mayor valor, y que se opone a la ‘natura-
leza’ que pretende construiry cuyos recursos pretende recoger’™.

Esta es la cultura hegemdnica que ha despreciado los saberes locales como
aquellos quearticularonlalarga experienciade la culturacampesina,aquellos
que se han gestado a través de la observacion, del ensayo y el error, desde la
necesidadyenla cotidianeidad dela propia subsistencia.

5 GRAY.R.y SHEIKH, S. (2019): “La tierra condenada: conflictos boténicos e intervenciones artisticas”
Orriak,n®14, Tabakalera, San Sebastidn. Versién original y completa en “The Wretched Earth: Botanical
Conflictsand Artistic Interventions”, Third Text,Vol.32n°2-3,pp.163-175. Disponible en: <https;//doi.org/
https;//doi.org/101080/09528822.2018.1483881>

Alo largo de este texto trataremos de formular algunos de los modos de en-
sayar estasideasanivellocal enlos espacios de investigacién y deaccién edu-
cativa. Aungue nuestraaportacion®vaatratar deabocetar unavision general
sobre los proyectos de educacién en el medio rural que pudiera ser de utili-
dad alos agentes culturales, queremos dejar constancia de que nuestra for-
macion y experiencia se han gestado en gran medida en el campo donde el
artey la educacion se cruzan, en ese espacio intersticial que es la mediacién
educativa en museos y centros culturales. Conscientes de que este tipo de
instituciones culturales no se asientan habitualmente en el medio rural y de
que su relacidn con este es, cuando no excepcional o indirecta, desigual, se
tratard de reflejar una nocién mas ampliada de la mediacién educativa que
puedaseraplicada o, sise deseara, replicada,a modo de prototipo, en otros
contextos.Somos conscientes,sinembargo, de que esto nosiempre serd po-
sible, debido principalmente ala especificidad de los marcos y estructuras en
los que se desarrolla el trabajo cultural en el dmbito rural y a las dificultades
con las que convive: la rigidez de protocolos y de marcos legales, la imposi-
bilidad de pensara largo plazo debido a la temporalidad y precariedad de los
contratoslaborales, lafaltade recursos, las presiones paraalcanzarla legitimi-
dad (como estereotipo folclérico o como producto turistico) en los circui-
tos culturales yartisticos hegemaonicos, etc.

6 Ubicados en la Fundacién Cerezales Antonino y Cinia en Cerezales del Condado, en la provincia de
Ledn.

/

Fundacion Cerezales
Antoninoy Cinia.
Cerezales del Condado,
Leon.

#saberes tradicionales #cultura
contemporanea #etnoeducacion

#despoblacion
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HIBRIDACION DE SABERES:
LA EDUCACION COMO
PROCESO EN CONTEXTO

Partimos de un contexto, el medio rural, que siempre haestadoalejado de los
focos de podery, por extension, de los discursos cientifico-académicos he-
gemonicos. Esto significa que el conocimiento reglado sobre el medio rural
sehaescritocasisiempre desde otros lugares,dejandoalos pobladores loca-
les fuera, sinvoz.Hansidolas disciplinas académicas las que hanintentado de-
finirlas categorfas del medio rural:labiologfa cataloga las especies animales y
vegetales, laecologfadefine los ecosistemas de vida, laantropologfainvestiga
las culturas y modos de vida humanos, etc. En contraposicion, hay toda una
transmision de conocimientos ligados al territorio que se pierde conforme
las disciplinas académicas comienzana determinar cadavez masaspectos de
lavidarural:los saberes campesinos,latradicion oral, lasformas de gobernan-
zalocal, laarquitectura popular o laartesanfa; toda una amalgama de saberes
que, lejos de ser patrimonio etnogréfico de museo, conforman una manera
deveryentenderel mundo.

Estossaberesllevanasentados generaciones enelterritorio, respondiendoa
problemdticas reales y situadas,amodos de vida concretos. Si consideramos

la educacién como un proceso en contexto, en el medio rural estos saberes
y su situacion en el presente son la base de cualquier intervencion y siguen
conformandoelespacioendisputaenelquelos proyectoshandeimplicarse.
En ladindmica de desarrollo de la modernidad, esos saberes propios fueron
enmuchos casos suplantados y silenciados en favor del conocimiento técni-
co-cientffico alentado por las ideas modernas de desarrollo, progreso y efi-
ciencia econémica, cuando no relegados al grado de curiosidad etnografi-
caodesconectados de su capacidad simbdlicay practicay dearticulacién de
la comunidad. A nivel educativo se convirtieron en lo que el pedagogo Pau-
lo Freire denominé como “cultura del silencio”, producida por las culturas
dominantesy sus patrones culturales cuando desvinculanalos sujetos de su
propio universo significante, de los modos de vida que se componen con ély
de su capacidad transformadora de la realidad.

Nos interesa abordar desde estas tensiones los procesos de mediacién edu-
cativa. Frente a las posiciones polarizadas que adoptan los distintos agentes
de conocimiento o las distintas culturas, se nosimpone laimportancia de ge-
nerar espacios donde los saberes interaccionen y se asienten en practicas
mas equitativas, dialdgicas y horizontales, espacios en los que crear significa-
do dando paso a una forma de aprender en comun. La nocién de “ecologia
de los saberes”de Boaventura de Sousa Santos puede sumar, en ese sentido,
cuandodice:

“Enun proceso de aprendizaje gobernado por la ecologfa de saberes, es cru-
cial comparar el conocimiento que esté siendo aprendido con el conoci-
miento que por lo tanto esta siendo olvidado o desaprendido. La ignorancia
es solo una condicién descalificadora cuando lo que esté siendo aprendido
tiene mas valor que lo que esta siendo olvidado. La utopfa de interconoci-
miento esaprender otros conocimientos sin olvidar el de uno mismo. Esta es
laidea de prudenciaque subsiste bajo laecologfade los saberes™.

Los conocimientos relegados, incluso perdidos a retazos en la cadena de
transmision generacional, pueden emerger o recobrar de forma novedosa
las funciones que un dia cumplieron si estos ensayos encuentran unaretroa-
limentacion en todos los niveles implicados: proceso metodoldgico o didac-
tico, contexto institucional y tejido social o enlos modos de toma de palabra
y de decision.

7 SOUSA SANTOS, Boaventura de (2010): Descolonizar el saber, reinventar el poder. Uruguay: Trilce,
p.50.
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Conseguir que el intercambio se produzca de forma horizontal no es por tan-
to facil. Es importante persistir en formatos dialégicos que superen la vision
clasicade laeducacion como un proceso transmisivo unidireccional (docen-
te-discente),asfcomo en lasuperacién de lafigura del artista genio que tras-
lada una vision reduccionista de la creacion artistica a un solo individuo o de
la figura del experto con una concepcién académicay elitista de los conteni-
dos que suele conducir los programas a modo de clase magistral. Se debe ir
masalla.

La circulacién colectiva de los saberes pasa por procesos de escucha mutua

yatenta, en los que todos los emisores autoricen su propia voz. Todo ello sin

pretender que desde espacios ajenos al contexto se vengan a validar sus co-
nocimientoslocales o que estos se intenten traducir a estructuras de pensa-
miento mas empfricas y normalizadas. De lo que se trata es de comprender
que,en cuantoasabereslocales,yenloqueasurelacion consaberes cientifi-
cos se refiere, los sistemas de conocimiento son diferentes y operan en l6gi-
cas totalmente distintas®.

Experimentar con esta coexistencia de los saberes pasa por relacionarnos
conagentes muy diversosy procedentes de los distintos ambitos implicados
(artisticos, cientfficos, técnicos, etc.). Las colaboraciones establecidas con
estosagentes,mésomenos conocedores del medio rural,hanexplorado for-
matos que han tratado de desbordar los limites de las disciplinas que organi-
zany compartimentan el conocimiento, exponiéndolas a su vez al bagaje de
los habitanteslocales.

8 En el marco del proyecto colaborativo “"Hacendera abierta. Saberes, medio rural y tecnologfa” de la
Fundacién Cerezales Antoninoy Cinia se opera desde estas |égicas polarizadas. El grupo que investiga
sobre usos del agua en cultivos de alubias locales utilizaba la palabra local “anublar” cuando las plantas
enfermaban. Recordamos que esta palabra causé confusién a unaingenieraagrénoma que trataba de
traducir esta palabraalalégica cientificay no comprendfa el objetivo de lainvestigacién sin contar con
unabase tedrica procedente de suambito profesional.

DE LA IDEA DE PUBLICO
A LA CONDICION
DE VECINOS

Los programas de mediacién educativa, cuando se asientan sobre practicas
situadas en el contexto, lo hacen desde una temporalidad que recurre a rit-

mos lentos y procesos a largo plazo, pues permite aproximarse a una ecolo-

gfasocial basada enla calidad de las relaciones, al cuidado de los afectos y ala

construccién de vinculos con lacomunidad. Solo en esos plazos existe la po-
sibilidad de que sucedan transformaciones reales en los contextos y de gene-
rar proyectos con capacidad de agencia en los sujetos, articulando el entra-
mado social necesario para mantener vecindarios potencialmente activos y
criticos. Esta perspectiva supera el hecho de entender el medio rural como
un mero escenario donde se desarrollan eventos culturales y se inscribe en
unanocién culturaly educativa donde los sujetos rurales, entendidos desde
lainstitucion cultural como pUblicos, desarrollan un rolactivo como produc-
tores culturales. Solo desde este marco puede surgir un ecosistema vivo de
redes y conexiones que puedan estar apoyadas desde las organizaciones o
instituciones paratrascenderaldmbito de la esfera publica.

Altratar deabordar un estudio sobre el perfilde los piblicos en el mediorural
la metdfora de laimagen caleidoscdpica se vuelve Util dada laamplia hetero-
geneidad de historias de vida que se encuentran en él. Aterrizar las practicas
educativas en el territorio y que los sujetos se sientan interpelados significa
partir delas realidades concretas que los atafien. No es facil delimitar con ma-
yor o menor claridad quién es ese sujeto rural actualmente,aunqgue se podrfa
distinguir entre tipos de pobladores mas estables y otros mas mdviles, cada
UNO Ccon sus caracteristicas propias. Partiendo del caracter mévil entre lo ur-
bano y lo rural, hay que tener en cuenta la influencia que estos perfiles y sus
condicionantestienenenlosdiscursosyen lastemporalidadesimplicadas en
la mediacion educativay en las programaciones culturales. Todos estos per-
files conformanlos vecindarios y constituyenlared hecha de modos de habi-
tarquearticulael territorio,conlaque se producenlos didlogosy las negocia-
ciones alahorade poner en marcha procesos de investigacion, programas y
proyectosligadosala mediacion educativa.
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Laposiciénde partida, portanto, es diferente y desigualamuchos niveles. Re-
conocerlay detectarla en uninicio es fundamental. En los “modos de direc-
cionalidad” implicitos en lo pedagdgico siempre existe “la diferencia en el
poder, el conocimientoy el deseo”, nos recuerda Elizabeth Ellsworth?. Sien-
tendemos que la educacién es un proceso en contexto, es necesario prestar
muchaatenciénal perfil de los que cohabitan en €l comoagentes conocedo-

res delterritorioy directamente implicados.

Algunas de las que llamabamos al principio tensiones constitutivas del mo-
mento presente del mundo rural tienen que ver con estadispersiony plurali-
dad de sujetos que ha dejado tras de sfla desaparicion histérica del campesi-
nadoy laformacion social que conformaba.

En términos de Marc Badal'®, este fendmeno es el reflejo del etnocidio con
rostroamable al que generaciones enteras habrfan asistido, un proceso para
algunosiniciado con lamodernizacién industrial del campo.

9 ELLSWORTH, Elizabeth (2005): Posiciones en la ensefianza. Diferencia, pedagogia y el poder de la
direccionalidad. Madrid: Akal.

10 BADAL PIJOAN, Marc (2017): Vidas a la intemperie. Nostalgias y prejuicios sobre el mundo campesi-
no.Logrofioy Oviedo: Pepitas de Calabazay Cambalache.

Desde este punto de vista, pensar sobre el rol que tenemos como trabajado-
ras culturales, educadoras y agentes contextuales y hacerlo de forma criti-
canosinvitaa pensarnos a partir de ese movimiento pendular de los sujetos
enjuego,y desde los propios transitos. Este aspecto nos traslada a recordar
casi de forma idflica” el modelo del maestro rural que habitaba en el pueblo
y formaba parte de la comunidad y era un referente mas en el vecindario, en
especial para los nifios y nifias. La antropdloga Ruth Behar, en su estudio so-
bre Santa Marfa del Condado, incidfa en la importancia de “hacer vecindad”
paralasostenibilidad de la vida social y organizativa de los pueblos™ Es esen-
cial para nosotras ensayar nuevas formas de vecindad posibles, intentan-
do superar la figura de “forasteras”. Nuestro trabajo implica una proximidad
nueva que trasciende el reparto entre lo propio y lo ajeno. Participar de los
actos publicos,acompafiar en los momentos mas simbdlicos de la vida com-
partida como bodas, funerales o fiestas, y colaborar en los trabajos comu-
nales, permite construir vinculo desde lugares que superan los limites de las
instituciones culturales pero al mismo tiempo las ubica y legitima dentro del
vecindario.

Como agentes activos dentro del vecindario no podemos menos que explo-
rar procesos participativos mas alld del entorno pedagdgico e institucional
controlado, que puedan tener una incidencia real en las estructuras de toma
dedecisién.Enestadirecciéndebemos ponerapruebalaestructuradel con-
cejo, como modelo de gobernanza, de asamblea comunal y de forma de au-
toorganizacién de los campesinos, paraaplicarlo como formade entenderla
produccién culturalylaeducacidoncomounbiencominagestionarenypara
la colectividad. Labuenavecindad obliga.

11Sibien es cierto que el maestro formaba parte de un programa civilizatorio que se enfrentarfaa mu-
chosdelossaberesy conductas ligadosalo popular.

12 El derecho de vecindad era fundamentaly se adquirfa por el hecho de tener una casa en el puebloy
haber nacido allf. Para los forasteros la forma de conseguir este derecho era a través del matrimonio,
aunquealgo que se valorabamucho paralograrloera participar enlos trabajos queimplicabanalos bie-
nes comunes en las facenderas o hacenderas. Solo asfmantenfan sus casas vinculadas a la red comunal
de derechosde uso. BEHAR,Ruth (1986): Lapresencia del pasado enun pueblo espafiol. Santa Maria del
Monte. Ledn: Diputacién de Ledn e Instituto Leonés de Cultura.
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UNA CARTOGRAFIA

QUE SUENA: LA ESCUELA
RURAL COMO ESPACIO
DE POTENCIALIDAD

Como hemos visto, la reflexién sobre los procesos educativos situados no
solo toca el déndey el qué, sino también los tipos de vinculacidn y relacion
que generan comunidad. A continuacion, queremos fijar la atencion en un
ejemplo de practicaartisticay educativa con la que estamos muy familiariza-
dos,que se puede desarrollaralargo plazoy que tiene un nivel de proyeccion
aotros contextos: los proyectos artisticos enlaescuela.

La escuela es un espacio clave en el medio rural, un lugar de encuentro para
varios agentes: familias, nifios y nifias, maestros y maestras, AMPAS,.. Es una
idea difundidaentrela poblaciénrural que cuando se cierralaescuelaempie-

za el fin del pueblo, ya que esta se considera garante de la supervivencia del

ecosistema social alargo plazo. Ademas, la escuela rural como institucion es

un “simbolo local”, ya que es un “foco de cultura, un espacio de intercambio
de saber, de saber estary de ser entre nifios, jévenes y adultos que permite la
implicacién enlasactividades de lacomunidad [ ...] y refuerza la capacidad de
convivencia™®,

La escuela rural presenta muchas ventajas respecto a un colegio en un nu-
cleo de poblacién més grande™. El ndimero de alumnos por aula es, como
norma general, bastante bajo; esto permite un proceso educativo mas per-
sonalizado y la posibilidad de trabajar de manera colectiva facilmente. Esta
caracterfstica, asf como laimplantacion de la escuela en el propio territorio,
hacen posible unarelaciénrealy continuada con el contexto que se materiali-
za, por ejemplo, en paseos y salidas por el entorno. Ademas, los alumnos sue-
len dividirse solamente en dos aulas: infantil (de tres a seis afios) y primaria
(de seis a doce afios). De esta manera, desarrollan la interdependencia des-
de muy pequefios,y se acostumbran a colaborar con nifios de otras edades:
los mayores cuidan de los pequefios y los pequefios aprenden que los cuida-

13BOIX,Roser (2003): “Escuelaruraly territorio:entre ladesruralizacionyla culturalocal”, Revista Digi-

taleRural- Educacion, Culturay Desarrollo Rural,aio 1,n.01.

14 Para consultar mas posibilidadesy potencialidades de la escuelarural como espacio educativo ver
FEUIGELIS, Jordi (2004): “Laescuelarural en Espafia: Apuntes sobre potencialidades pedagdgicas,
relacionalesyhumanas de lamisma”, Revista Digital eRural, Educacion, Culturay Desarrollo Rural,afio
2,n°3.

dostrascienden lafamilia. Por Ultimo, al ser colegios en muchas ocasiones en
la periferia de laadministracién educativa, tanto el profesorado como las fa-
milias son bastante permeables ainiciativas educativas disruptivas con el cu-
rriculo oficial. Todas estas cuestiones hacen de la escuela rural un lugar idé-
neo paradesarrollar proyectos artisticos colaborativos, en los que poner en
elcentroel contexto desde unaperspectivalocaly situada.

Estos proyectos artisticos pueden insertar agentes externos en la escue-
la, y buscan potenciar conexiones comunitarias mas alld de lo institucional
y reforzar enfoques diversos y transdisciplinares. Creemos que a partir de
nuestra propia experiencia educativa®® podemos reflexionar sobre algunas
probleméticas comunes a estos proyectos artisticos. Sin ser las Unicas, nos
centraremos en tres: las relaciones entre arte y educacién, los roles que ad-
quieren los diferentes agentes, en especial, los nifios y las posibilidades y difi-

cultades de escalar un proyecto de estas caracteristicas.

15 Uno de los proyecto que hemos realizado en los Ultimos afios, que refleja estas cuestiones y al que
nos referiremos en este texto es”Los sonidos de la escuelarural”: <https;/fundacioncerezalesantoni-
noycinia.org/ciclos/los-sonidos-de-la-escuela-rural/>

/

Fundacion Cerezales
Antoninoy Cinia. Los
sonidos de Ia escuela rural.
#escuela #educacion artistica
#vinculacion emocional
#tiempos expandidos
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ARTEY EDUCACION:
EL ARTE COMO
FORMA DE HACER

Los proyectos artisticos conviven con una tensién conceptual que pone de
relieve las concepciones sociales, culturales y educativas que hay sobre el
arte. Lo que surge muchas veces como un proyecto que plantea experien-
cias artisticas interdisciplinares y no convencionales (en relacién con el arte
contemporaneo o visiones expandidas de la mUsica, la danza o las artes es-
cénicas) transita en ocasiones hacia materializaciones de los procesos com-
partidas conperspectivas mastradicionales:conciertos,obrasdeteatro,pro-
duccionesaudiovisuales, pequefias exposiciones,.. Esinevitable que aciertos
niveles haya personas que valoren como positivo que un proyecto de estas
caracteristicas motive a los nifios a ir a un conservatorio de musica o a cual-
quier otra institucion educativa del dmbito artistico e, incluso, a demandar a
lasinstituciones publicas unasolucién a su especificidad contextual y territo-
rial. Por otro lado, para otras personas puede resultar casi un fracaso que lo
que pretendfacrear otronivel derelacion desde elarte ylas personasimplica-
das en los procesos creativos desemboque en nifios que quieran ir a institu-
ciones que, enla mayoria de las ocasiones, ofrecen modelos metodoldgicos
tradicionales basados en el paradigma del esfuerzo, la obligacién y la separa-
ciénderoles.

Cuando esta discusién deja de ser algo implicito y pasa al debate en abierto
aparecen otros modelos, como los que tienen que ver con la cultura de ma-
sas.Sibienlas concepcionesrelacionadas conlaalta culturay el sistematradi-
cional de educacién artistica formal parecen estar interiorizadas, los ideales
de éxito que emanan de la cultura de masas surgen de la bisqueda de pro-
puestas alternativas a la concepcidn tradicional. Sin descartar ningtn refe-
rente a priori, se hace necesario reflexionar sobre cudl serfa la traduccién en
términos de un proceso creativoy educativo. Esto deja entrever que muchas
delas propuestassugierenlaimitacion olacopia,cambiando el proceso crea-
tivo por unsistema de ensayo y repeticion. Musicales, grandes producciones
o cine comercial que buscan su espacio en funciones escolares.

Los imaginarios culturales de los maestros y las maestras, las familias, los ni-
fios y los artistas implicados en los proyectos se ponen en tensién, dejando
entrever diferentes expectativas sobre un proceso creativo. Las nociones de
éxito, excelenciay reconocimiento colisionan con las ideas de colaboracion,

expresiony creacion.Laconsecucion de productos,como conciertosy otras
producciones artfsticas, choca con laatencién y cuidado a los procesos lar-
gos. La posibilidad de trabajar desde un punto de vista holistico y de enten-
der el arte como forma de hacery no solo como contenido se distancia de
la visién compartimentada del conocimiento que prima unas asignaturas so-
bre otras. Estas tensiones son inherentes a un proyecto artistico colaborati-
vo en la escuelay hacen emerger lo que Aida Sdnchez de Serdio™ denomina
“espacio de potencialidad” al plantear la educacién como “una articulacion
fluida de agentes y sujetos posicionados de manera muy diferente en cuan-
toalosocial,lo politico, lo cultural, la pertenencia institucional o los saberes
desdelos que parten”.

Ante esto,surge lanecesidad de canalizar dicha tension hacia espacios de did-
logo criticos y constructivos que trabajen sobre la propuesta, desde la cola-
boracién y la implicacion, favoreciendo roles propositivos y reflexivos por
parte de todoslos agentes. Recuperando la premisa del arte como forma de
hacery no solo como contenido, propuesta por autoras como Marfa Acaso
y Clara Megfas”, nuestra praxis parte de enmarcar las practicas artisticas en
las educativas y viceversa. Una visién que abre un campo de trabajo comun
en torno a principios como el pensamiento divergente en contraposicién al
pensamiento ldgico, la forma de trabajo en proyectos largos y con tiempos
lentos en contraposicion alas asignaturas, las evaluaciones y los resultados a
corto plazo, laexperiencia estética basadaen el placer o laconcepcién delos
procesos educativos como formas de produccién cultural.

LAESCUELADE
LLAS NINAS Y LOS NINOS"

Afrontar un proyecto de educacién artistica desde esa complejidad lenta
hace que surjan preguntas inesperadas como algo inherente al proceso edu-
cativo. Dar espacio paravaloracionesyreflexiones colectivas nos llevaala po-
sibilidad de que los agentes se replanteen surealidad, suimplicaciénenlo co-

16 SANCHEZ DE SERDIO, Afda (2010):“Arte y educacién: Didlogos y Antagonismos”, Revista Iberoame-
ricana de Educacion,n®.52, pp.43-60.

17 ACASO, M.y MEGIAS, C. (2017): Art thinking Cémo el arte puede transformar la educacién. Barce-
lona: Paidds.

18 Nos pareceinteresante tomar comoinspiraciénlapropuestade Francesco Tonucci,La ciudad delos
nifios (1991), en la que se propone a las nifias y los nifios como paradigma de la diversidad incorporan-
dolosalgobierno delaciudad.
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munal o sus condiciones materiales. En nuestro caso, el debate puede abrirse
entornoaltipode escuelaquelos nifios quieren.

Tomaremos como ejemplo un debate en una de las cuatro escuelas implica-
dasen el proyecto”Lossonidos delaescuelarural”. Estaescuelatiene unaula
muy estrecha e incémoda que no cumple con las necesidades de los nifios.
Por otro lado, en esa misma escuela hay una sala de profesores y un despa-
cho poco utilizados, consecuencia de que los espacios de trabajo de maes-
tros y alumnos son la mayorfa del tiempo los mismos. La asamblea en la que
surgio esta problematica gird en torno alaidea de hacer otro colegio, de am-
pliar el que tienen, de tirar un tabique, de cambiar de edificio. Hablamos so-
bre de quién eralaresponsabilidad: del colegio, del ayuntamiento, de lajunta,
del presidente del gobierno. El colegio que tenemos (arquitectonicamente
hablando) nos lleva a imaginar la escuela que queremos (conceptualmente
hablando). Una escuela en la que podamos pensar como serfa nuestra aulasi
pudiéramos pediraunvecino el uso delterreno colindante o si hubiera otros
edificios enel pueblo susceptibles de ser utilizados.

Aungue otras experiencias'® nos demuestran que los agentes implicados en
un proceso educativo pueden abordar la arquitectura de la escuela desde el
proyecto pedagdgico, lo resefiable en nuestro caso no es tanto la reflexion
sobre la propia arquitectura, sino el hecho de que surjay cémo lo hace. Un
procesocreativogenerapreguntas,yesas preguntasnos pueden llevara pen-
saren laescuelaque queremos. No parece dificil que en un lugar donde la es-
cuela es un espacio tan relevante esa reflexion acabe expandiéndose al resto
del puebloyelterritorio,y que convierta alos nifios enagentes criticos de su
entorno.

Sirealiziramos unmapa de recorridos, la cartograffa nos indicarfa que hay un
numero amplio de habitantes del medio rural que se desplaza todos los dias
al colegio relacionandose de una u otraforma con el territorio: las Iineasirfan
por lugares diversosyllegarfanalmismo punto, la escuela. Verfamos que las i-
neas transitan por espacios pUblicos que son totalmente cotidianos para sus
habitantes, lugares que hay en todos los pueblos y que alavez solo hay en los
suyos. Lugares que pueden ser el patio del colegio por lamafianay un parque

19 Javier Rodrigo (2018), en “Escuelas como espacios de conflicto y esferas publicas: centros educa-
tivos, aprendizajes colectivos y educacién popular”, (Another Road Map School, 2018) explica cémo
en el colegio publico El Martinet (Ripollet) “el trabajo de disefio de arquitecturay pedagogfa se dan la
mano conespacios abiertos,apuestaporambientes diversos, unespacio de permaculturaenvezde un
patio condeportes competitivos (canchade fitbol), 0 el rechazo de las pizarras y el uso de los pasillos y
otros rincones como espacios activos de muestras o acciones educativas. Todo elloa partir del disefio
participativo de laremodelacién del edificio que se transformarfa en escuela”.

porlatarde, lasede de una comida popular en primaveray una bolera en ve-
rano. Y en todos esos espacios los nifios pueden participar en la vida piblica
silos consideran propiosy se reconocen a sfmismos como sujetos politicos.

PROYECTOS ARTISTICOS
Y POLITICA PUBLICA

¢Se puede escalar un proyecto de estas caracteristicas? ¢Hay algo de un pro-
yecto especifico que lo convierta en relevante para otros contextos? Siendo
experiencias que se desarrollanengran medidaenlaescuela publica,siempre
ha existido la inquietud de poder pasar del proyecto concreto a la politica
publica.

Cuando hablamos de prototipar un proyecto no intentamos buscar formu-
las magicas y exactas que hagan de esa experienciaalgo con pretensiones de
universalidad. Estamos pensando en qué aprendizajes y herramientas pue-
den ser Utiles en otros lugares y, en este caso concreto, dentro de la escuela
publica. Aestosefectos, caberesefiarlareciente publicacionelaboradaporla
Fundacién Daniel y Nina Carasso y ZEMOS98 que reflexiona sobre todas es-
tas cuestionesatravés de veinticinco proyectos de educacién artistica®.

Al reflexionar sobre el prototipado siempre analizamos todos los elementos
que conforman un proyecto, sin olvidar que no se puede diseccionary obviar
lacomplejidad del conjunto. Algunos elementos que subyacen enlos proyec-
tosartisticos enlaescuelason:

/ Diversidad de agentes. Colaboran agentes pertenecientes a la escuela pu-
blicay externos alamisma, habitantes del medio rural y personas que se des-
plazan desde una ciudad, profesionales de la educaciény personas interesa-
dasenlaeducacién, profesionales delartey gentealaque le gustaelarte.

/ Visién expandida del arte. Se entiende el arte no solo como un conteni-
dosino también, y especialmente, como una forma de hacer. Dentro de esta
perspectiva cobraimportancialaideade los procesos lentos frente ala con-
secucion de productos.

20 VV.AA. (2019): Arte y escuela. Recopilacion de aprendizajes para potenciar la conexion entre practi-
casartisticas y educacion formal Madrid: Fundacién Daniel y Nina Carasso.
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/ Espacios de reflexion colectiva. Se proponen diferentes herramientas de
gobernanzay tomade decisiones:asambleas semanales en el aula, reuniones
de coordinacién entre artistas y maestras, seminarios de trabajo entre artis-
tasy colaboradores, etc.

/ Contexto. Se sitlian en un territorio, en unos pueblos y en unos colegios
concretos, identificandolos no solo como escenario, sino como parte del
proyecto.

Lejos de serunareceta, estos elementos nos dan muestras de que,a pesar de
la rigidez legal e institucional, se pueden (y deben) abrir caminos para que el
curriculo educativo deje espacioaotras practicas. Propuestas contextualiza-
dasy en relacion con todos los agentes involucrados en una comunidad de
aprendizaje:

“La escuela, como toda institucion hija de las democracias modernas, esta
atravesada de estas contradicciones, entre aberturay cierre, entre universa-
lidad y gestién de comunes por algunos grupos. Como institucion puede ser
un espacio para experimentar otras formas no sélo de aprendizajes, sino de
construir barrios, sostener vidas y ofrecer espacios de resistencias desde los
cuidados, laeducaciénlentaylos saberes locales™.

Los proyectos artisticos enla escuela son un ejemplo de cémo los procesos
educativos pueden trascender laidea de la pura transmisién de conocimien-
tos para ser entendidos como procesos creativos colectivos. Laimplicacién
de todoslosagentes,asicomo lainsercidn en el tejido comunitario rural, son
elementos que refuerzanalaescuela como espacio clave de los vecindarios.

Alo largo del texto hemos intentado reflexionar sobre algunos condicionan-
tes de nuestra praxis educativa en relacién con el contexto. Imaginarios so-
bre lo rural, saberes, vecindarios, plazas y escuelas componen todo un rizo-
ma cultural en el que nosotros nos dibujamos, dfa a dfa, como una linea mas
que hace sus recorridos.

21 RODRIGO, Javier (2018): “Escuelas como espacios de conflicto y esferas publicas: Centros
educativos, aprendizajes colectivos y educacién popular”, Another Road Map School, p.11. Disponible
en: <https;/transductores.info/properties/escuelas-como-espacios-de-conflicto-y-esferas-publicas-
centros-educativos-aprendizajes-colectivos-y-educacion-popular/>

Decalogo sobre procesos
educativos en el medio rural

1. Una educacién para pensar en comun el
medio rural

2. Una educacion situada que actie desde lo
préoximoy que abrace lo diverso

4.Unaeducacidén abiertaal ensayoy
al experimento

9. Una educacién entendida como proceso
creativo colectivo

10. Una educacion que transformay hace
mundos
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Dentro del ecosistema que compone lagestion cultural,donde habitan todo
tipo de sensibilidades y puntos de vista, se hace necesario consensuar crite-
rios y plantear esquemas que permitan materializar el valor que genera un
proyecto cultural. Es frecuente encontrar escepticismos y susceptibilidades,
basados en una inercia economicista que ha tergiversado el relato del im-
pacto cultural. Este consenso de criterios se debe realizar para poner en va-
lor el poder transformador del proyectoy conseguir informacion en tiempo

real para mejorar, entre otros elementos, la estrategia interna. Para alcanzar

este finy tratar de argumentar tanto la propia existencia del proyecto como
laevoluciénde suactividad, desde este apartado se propone unametodolo-
gfaconlaque evaluar (yautoevaluar) un proyecto poniendo nimerosalasin-
tuiciones.

Partimos de una hipdtesis tan prosaica como real: la cultura nos hace mejo-
res personas, y lainversién en la misma conlleva que el bienestar ciudadano
aumente entodas sus dimensiones.

Unproyectoculturalgeneraunefectoenlasociedad,consecuenciaindirecta
desuaccién,yunimpacto que no es controlable por élmismo. Se pasadelim-
pactoorganizacional (lo que depende de nosotrosy nosotras) alimpacto so-
cial (ajenoanuestro control), representado este Ultimo en varios elementos:
despertar el interés de la ciudadanfa, su pensamiento critico, curiosidad, etc.
Por Ultimo, se ubica elimpacto econémico, que se engarzaconlosanteriores.

;QUEESY PARA QUE
STRVE LA EVALUACION?

Laevaluacionse nutre de informaciény datos,lo cual tiene valor si contribuye

areducir laincertidumbre del futuro. El problema reside en distinguir lo que

esonoinformacion:lo que paraunos agentes puede serla, para otros,conin-
tereses distintos, puede serruido.

Los datos reflejan la estructura que nos encontramos alrededor. Estos son
Utiles y apropiados porque dirigen nuestra atencidn hacia esa estructura, le-
jos de todos los detalles que tienen menos importancia. Se aplica, por tanto,
el método cuantitativo para firmar un acuerdo técito entre la estructura de
las (simples) matematicasy larealidad.
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/
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La medicidon —o establecer unas métricas— se vincula directamente al eco-
nomicismo;en cambio, la evaluacién responde de una maneraorganicaal au-
toandlisis. Asf, sabiendo que el consumo, o la participacién cultural, no tiene
que ser necesariamente el fin, sino el principio de algo, la evaluacién puede
servir paraconocerlo. Desde un punto de vista operativo, estasirve para:

/ Estrategiainterna,o corregir desviaciones. Es decir,conoceratiemporealla
transformacion del efecto que genera el proyecto y reflexionar sobre su ob-
jetivo,sieste se esta cumpliendoy qué acciones deben realizarse en el proce-
so paraconseguirlo. Esimportante comparar labrechaexistente entrelo que
tenfamos previsto alcanzar al comienzo del proceso y lo que estd realmente
sucediendo.

/ Negociacién con terceros. Dicho de otra manera, este aspecto sirve para
atraer sociosfas o colaboradores al proyecto; estos pueden aportar fondos
econdmicos o que nossirvan de apoyo (medidtico u otros)'.

/ Comunicar o justificar. O lo que es lo mismo, resaltar el valor que provoca
en la sociedad nuestro trabajo y comunicarlo eficientemente. Este proceso
lo podemos llamar “del dato al relato”; tras poner nimeros a las intuiciones,
transmitir elimpacto, tanto el tangible como el intangible, para rendir cuen-
tasytrasladarelmensaje ala propia ciudadanfa.

POSIBLES OBJETIVOS

DENUESTRA EVALUACION
° o °
Aprender Preparar Rendir
paraelfuturo decisiones cuentas

1Siatraemosaun publico determinado, pongamos por caso el infantil, podemos argumentar con
datos nuestro poder de convocatoriaaunamarca comercial dirigidaa este segmentoy explicitar la
oportunidad queimplicasuinversién en nuestraactividad.

;QUE TIPOS DE ESTUDIO
SE REALIZAN ,
DESDE LA EVALUACION?

Enelanalisis de datos, tanto en culturacomo en cualquier terreno de investi-
gacion, los tipos de estudio de laevaluacidn sontres:

/ Absolutos o benchmarking. Diagndstico de buenas practicas para conocer
lo bien—o mal— quelohanhechoterceros. Estos estudios son relativamen-
te sencillos de realizar,aunque suponen recursos en tiempo de trabajo de in-
vestigacion. Internet puede ser el mejor aliado para esta indagacion. Se pro-
pone disefiar una plantilla donde se vayan affadiendo ftems como el nombre
de labuena practica similarala nuestra,dénde se ubica, cudndo comenzd, de
qué ecosistema se compone (agentes privados, publicos, etc.) y, sobre todo,
qué elemento diferenciador posee nuestro proyecto en comparacion al es-
tudiado.

/ Relativos. Estos se hacen en comparacién a nuestro entorno socioecono-
mico. Es decir,se puede indagar en lo relevante que es nuestro proyecto para
el ecosistema de alrededor analizando qué posicidn ocupamos en el sector
yenelterritorio. Para ello, es interesante realizar la medicién comparando el
antes, el duranteyel después delaactividad.

/ Temporales. Se realizan en comparacién con un tiempo pasado. Esta ti-
pologfa se propone como la mds robusta a la hora de tomar decisiones, ya
que genera una fotograffa en movimiento de la actividad y sirve para to-
mar latemperaturaal estado del proyecto. El estudio temporal permite, una
vez consensuado el momento de recabar informacion, crear datos, bus-
cando la viabilidad y llevando a cabo una sistematizacion en la recogida de
informacion. Estos datos, que alimentan los indicadores temporales, servi-
ran paraevaluar desde lo cultural,lo socialy lo econémico, y a su vez serviran
para corregir desviaciones internas, negociar con colaboradores y comuni-
car y/ojustificar laactividad cultural. Sin embargo, los datos, por muy robus-
tos que sean, no pueden sustituir al debate social.
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ESTRUCTURA PARA
LA EVALUACION
DE UNPROYECTO

Alahora de evaluar un proyecto cultural es primordial seguir un proceso or-

denado que ayude a la reflexién y a tejer una estructura metodoldgica de

principio afin. Elpunto mdsimportante es la definicién del marco de referen-
ciaomarcotedrico (MT enadelante) o, lo que eslo mismo, qué se vaa medir
y paraqué.Hay que teneren cuenta que cada proyecto cultural es tinico y tie-
ne su propia idiosincrasia, por lo que es necesario crear nuestros propiosin-
dicadoresyalimentarlos de datos.

MARCO TEORICO.

LA IMPORTANCIA DE DEFINIR
QUE Y PARA QUE SE QUIERE
EVALUAR UN PROYECTO

JQUEES EL MARCO TEORICO?

El lenguaje, tan cambiante como la naturaleza de la propia cultura, obliga a
consensuar conceptos que nollevenalaconfusiénunavez puestaen marcha
la evaluacion. Una definicion estandar del MT puede ser la siguiente: es una
proposicion no evidente por si misma, ni demostrada, que se acepta como
base del trabajo y que, mediante la investigacion y el desarrollo de la meto-
dologfa, serd avalada total o parcialmente. Citando a David Throsby? queasu
vez menciona un pasaje de la novela de Richard Doddridge Blackmore Lorna
Doone (1869): “primero, trabajaremos en los preliminares, luego ya veremos
addéndevamos”.

,COMO FIJAMOS EL MARCO TEORICO?

Elquéy el para qué se mide, el MT, se consensuara con las partes implicadas
enelproyecto.Esaconsejable contar contodosy todas lasagentes que com-
ponen el mismo de cara a que el trabajo final tenga sentido. Cuanto mas he-

2 THROSBY, David (2001): Economiay cultura. Cambridge Press, p. 15.

terogénea sea la muestra de personas vinculadas al trabajo participando en
estadinamica, mas completo serd el planteamiento del MT.

Para poder aterrizar el MT y contrastarlo con la realidad, para poder afirmar
qué se estd evaluando, se establecerd una reflexion a través de una serie de

cuestiones que vayan de lo mas general o intangible a lo més concreto. Hay

que hacerse las preguntas adecuadas desde el inicio. Algunas de estas pue-

denserlassiguientes:

/ ¢Qué ofrece mi proyecto cultural a quien no lo conoce y, probable-
mente, no lo conoceréd nunca? Reflexionaremos sobre los valores in-
tangibles y sociales que genera nuestro proyecto, valores que escapan
anuestro control pero pueden ser causados por este.

/ ¢Qué ofrece mi proyecto a quien sf lo conoce? Consideramos que
nos dirigimos a un publico concreto y queremos comprobar si esta-
mosincidiendo ensusimaginarios, en su espiritu critico,empatfa..

/ ¢Qué aporta mi proyecto al sector cultural del territorio donde se
realiza? Elimpacto, en términos relativos, genera un efecto territorial, y
proponeal lugar donde se celebraun cambio de paradigma.

/ ¢Qué genera mi proyecto en el sector cultural en general? Tanto en
términos de redes y colaboracién como econdmicos, existe una in-
fluenciamutuadentro del sector cultural que facilita sinergias.

_____ Marco
tedrico
EVALUACION o
DEL e """ de ir?c;?ce;doo res
PROYECTO :

Alimentacién
de datos
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/ ¢Qué ofrece al resto de sectores de la sociedad? En términos mone-
tarios, uneuroinvertido en el sector culturalgeneraun efectoarrastre
enlaeconomia, no solamente en la propia actividad cultural.

/ ¢Qué ofrece mi proyecto a un posible socio, colaborador, patrocina-
dor? Silo que queremos es atraer compafieros de viaje, tanto marcas
como otrosacompafiantes, disponer de datos paraargumentary con-
vencerlos de su colaboracién es fundamental.

/ ¢Qué depara mi proyecto a la Administracion? En ocasiones se dice
que el sector cultural realiza el trabajo a las instituciones puiblicas. Con
datos conseguiremos ser mas visibles, atraer financiaciény mayor res-
peto.

/ ¢Qué nos ofrece el proyecto a nosotros mismos? Partimos de que
la cultura nos hace mejores personas; creer en lo que hacemos es pri-
mordial.

Unejemplo (imaginado) delMT esbozado paracomenzaramedir un proyec-
to cultural desdelosocialy econémico se puede resumir en lasiguiente frase:

Queremos medir el impacto que genera nuestro proyecto para analizar si nuestras accio-
nes crean una ciudadania mas reflexiva y critica, lo que implica un mayor conocimiento
de la realidad circundante. Asimismo, se quiere conocer si el efecto econdmico genera
sostenibilidad en la propia organizacién y riqueza en el entorno mas préximo, asicomo en
el sector cultural en concreto. Con todo, dispondremos de argumentos tanto para atraer
colaboradores o socios como para rendir cuentas ala Administracion.

Una vez hemos definido el qué queremos evaluar, el MT, necesitamos selec-

cionar varios indicadores que determinen el grado de cumplimiento de ese

marco referencial.

LA IMPORTANCIA
DEL INDICADOR

El indicador es una pieza de informacién que sirve, en conjunto con otras,
paratomar decisiones entornoalamedicién. Todainvestigacion, massicabe
en las ciencias sociales, parte de lamera observacién y se alimenta de sefiales
que recibimos de manera diaria, conversaciones con terceros, lecturas y de
las reflexiones que se encienden espontaneamente. A modo de ejemplo, si

IMPACTO
ORGANIZACIONAL
. TR T
‘_
IMPACTO IMPACTO
ECONOMICO SOCIAL

un municipio, debido a nuevas normativas administrativas, comienza a cer-
rar bares y restaurantes y, a la vez, el dinamismo cultural del mismo comien-
zaamermar, es I6gico pensar que exista una relacion entre ambas variables.
Partiendo del hecho observacional (contemplar cada dia mas y mas persia-
nas bajadas), se puede llegar a una conclusion: existe una relacion entre pro-
gramacion cultural y tasa de empleo en hostelerfa. Esto no quiere decir que
solo debidoaladisminucién de programacion y exhibicién culturalaumente
elparoen este sector (existen otros factores exdgenos incontrolables), pero
pone,en primerainstancia, nimerosa lasintuiciones.

Unindicador es un conjunto de datos. Si queremos saber si existe calidad de
vida (indicador) en un territorio, un término tan subjetivo como este puede
estar alimentado de varios datos que lo avalen. Por ejemplo, la renta per ca-
pita es un dato objetivo,como el nimero de zonas verdes o latasa de educa-
cion terciaria. La felicidad personal es, en cambio, otro dato, pero basado en
informacién subjetiva.

Los indicadores deben ser operativos, comparables y viables, ya que de lo

contrario quedarfan como meras declaraciones de buenasintenciones o de-

seosinsatisfechos. Esto,asuvez,juega conlagestion de las expectativas.

/

Tipos de impacto de un
proyecto cultural
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Pero antes de trabajar con los indicadores, se proponen tres tipos de impac-
to (organizacional, social y econémico) que ayudaran a seleccionar los indi-
cadores conlos que realizar la evaluacion.

INDICADORES SEGUN
EL IMPACTO ORGANIZACIONAL
O DATOS A CORTO PLAZO

En este caso se habla de las propias herramientas de que dispone la organi-

zacién,sin depender de terceros, para evaluar su trabajo. {Cémo entiende su

trabajo?, ¢éa qué se dedica?, icdmo es su diaa dfa?, ¢qué tipo de objetivos tie-
ne?,{quéacciones realiza para conseguirlos?, écudles son las herramientas de
trabajo?, etc. Elimpacto cultural estd basado en datos a corto plazo, o,lo que
eslomismo,aquellos que la propia organizacién puede obtenersindepender
deterceros.

Ejemplos:

/NUmero de acciones de comunicacién realizadas paravisibilizar el proyecto (news-
letters lanzadas, tripticos repartidos, posts escritos en redes sociales...).

/NUmero de reuniones con posibles patrocinadores que impulsen el

proyecto.

/NUmero deasistentes que acudenal evento (y si procede, disgregados por sexo,
procedencia,edad,etc.).

/Grado o indice de satisfaccién de estos.

INDICADORES DE ACUERDO
AL IMPACTO SOCIAL
O DATOS AMEDIO Y LARGO PLAZO

Se dice impacto social cuando se busca el reflejo del trabajo realizado en la

sociedad o comunidad alaque laorganizacidn pertenece. Se mide larelacion

con el resto de los agentes y qué resultados se producen en estos; se busca
analizar cémo es la conversacién que se da con la sociedad, como comuni-
camos, como recogemos la opinién de los/as participantes, cémo se trans-
miten sus percepciones en el dambito digital o analdgico, etc. El camino que
nos llevadesde las herramientas cotidianas que utiliza la organizacion paraal-
canzar sus fines hasta el resultado de ese proyecto en lasociedad y en la eco-
nomia constituye el relato basado en datos del proyecto estudiado.

Este tipo de impacto, y los datos que lleva asociados, seran recogidos a me-
dioy largo plazo. Esto es, si lanzamos newsletters para visibilizar nuestro tra-
bajo,podemos calcularunaratio delnimero de mensajesy elnimero de asis-
tentes atraidos (o no) por este tipo de comunicacién. Dicho de otra forma,
nodepende exclusivamente delequipo promotor del proyecto queacudaun
mayor o menor nimero de personas, pero s somos los impulsores de esta
accion.

Ejemplos:

/Nudmero de asistentes que acuden araiz de la comunicacién realizada vs las perso-
nasqueacudenaraizdelbocaaoreja.

/NUmerodeasistentes querepitentrasunprimeracercamientoanuestro proyecto.
/Nimero de patrocinadores que se han sumado a nuestro proyecto (o los que no
lohanhecho).

/NUmero de opiniones positivas que genera nuestro proyecto.

/

Festival Espiello.

Espicllo baixo as estrelas.
Sobrarbe, Huesca.
#cogobernanza
#coprogranacion
#sostenibilidad #impacto social
y economico

Fotografia: F. Espiello.
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Patrimoni - Universidad
Jaume Iy Asociacion
Cultural Las Salinas de
Cirat. Castellon.
#socializacion del patrimonio
#comunidad y educacion
patrimonial #acompafiamiento
y agenciamiento #impacto
emocional

Fotografia: AC Las Salinas.
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INDICADORES SEGUN
EL IMPACTO ECONOMICO

Alahoradedetallarlosimpactos econémicos que generalacultura, losinves-
tigadores se han vistomas deslumbrados porlos efectos de los macrofestiva-
les 0 macroeventos que por las actividades o proyectos culturales con pro-
gramacion/exhibicién regular y de menor tamafio®. Los que se generan en el
medio rural pueden asociarse a estos Ultimos.

A pesar de que existen multiples formas de analizar desde el punto de vista
monetario un proyecto, decimos impacto econdmico proponiendo varios

efectos:

| Efectos directos. Se corresponden a los gastos realizados por la propia ac-
tividad cultural (salarios,compras,alquileres, ejecucién de programas, etc.).

| Efectos indirectos. Son los gastos que realizan los usuarios/as como conse-
cuencia del proyecto cultural (alojamiento, restauracion, transporte, com-
pras, entradas, etc.). En este aspecto debemos incluir los realizados de forma
paralelaal disfrute de laactividad culturalen cuestion (por ejemplo, enlacita-

3 PERLESRIBES, José Francisco (2006): “Andlisis delimpacto econémico de eventos: Unaaplicacion
afiestas populares de proyeccién turfstica”. Cuadernos de Turismo, n.217.Murcia: Universidad de
Murcia, pp.147-166.

dahostelerfa). Poseen unefecto positivo sobre laactividad econdmicadel te-
rritorio que se justificaenla permanencia del gasto en este, que no se produ-
cirfade no celebrarse laactividad cultural en cuestion.

| Efectos inducidos. Son todas aquellas repercusiones no contabilizadas en
las categorfas anteriores y que se difunden por el resto del sistema econdmi-
co. Es decir, son los resultantes del gasto realizado por los/as trabajadores/as
del territorio que directa o indirectamente deben su empleo a la existencia
del citado proyecto cultural.

Este tipo de impacto suele cristalizar a largo plazo, una vez realizada laaccién
cultural, y se aconseja analizarlo no desde una visién economicista, es decir,
solo en términos de justificacién econdmica, sino de sostenibilidad del
proyecto o la organizacion. Frente a una cierta vision escéptica de parte del
ecosistema cultural en cuanto al impacto econdémico, cabrfa argumentar
que este nos puede servir para establecer unas claves minimas para la
sostenibilidadalargo plazo delproyecto.

Elplanteamiento metodoldgico pararealizar el estudio deimpacto econdmi-
coeselquesigue:

/ Obtencidn de las inversiones directas. Es decir, hacer una recopila-
cion de los proveedores que hemos contratado para realizar nuestra
accion.

/ Estimar, seglin dénde se ubique su sede social, cudntas y cuantos tie-
nen su actividad econdmica en el entorno (municipio, comarca, pro-
vincia, etc.).

/ Calcular, de la misma manera, a qué ramas de actividad pertenecen,
paralo cual nos podemos ayudar de la clasificacion que hace el Institu-
toNacional de Estadistica (INE).

/ Con las dos anteriores consignaciones se puede conocer dénde ha
impactado mas nuestro gasto (si hemos invertido mas en nuestro en-
tornogeografico)yen qué sectores,masalld del cultural.

/Eneste sentido, debemos tener en cuenta que siabonamos un euroa
un proveedor deldmbito cultural, este puede usar cincuenta céntimos
paracontratar otro servicio, y este Ultimo,a su vez, utilizar veinte cénti-
mos parahacer lo propio con otro. Es decir,se produce un efectoarras-
tre en laeconomfa. Dicho de otro modo, se da unimpacto en el entor-
no que,sinofueraporel proyecto cultural,no existirfa.
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,COMO RECOGER
LA INFORMACION?

Los datosarecogersonde dos tipos:

/ Datos estructurados. Son aquellos que poseen unaforma especifica, estan
ordenados por organismos oficiales y previamente se han normalizado y ta-
xonomizado. Para conseguir una estructura y una sistematizacion, los datos
deben seguir una secuencia cronoldgica a corto, medio y largo plazo. Para
esto,se propone que:

/Los datos a corto plazo se tomaran una vez iniciada la actividad. Esta
informacién lapueden conseguirlos propios responsables del proyec-
to,ya que se refierena sus propias herramientas: écudntas jornadas or-
ganizamos?,écudnta gente viene?, {cudntos correos electrénicos man-
damos para hacer publica dichajornada?, équé contenidos generamos
enlamisma?

/Losdatosamedio plazo dependen de losanterioresy son consecuen-
cia indirecta de estos. Si organizamos la jornada y asisten, pongamos,
veinte personas, estas pueden repetir (publico recurrente) y hacer que
vengan sus amigos/as y conocidos/as (publico nuevo). No depende
pues de los gestores culturales este hecho, pero es a causa de las ac-
ciones (ylos datos) a corto plazo.

/ Los datos a largo plazo, por Ultimo, dependen de los datos a medio
plazoyrepresentan el objetivo materializado enel MT.Sihemos disefia-
do, porejemplo, que nuestrosimpactos deben versar sobre incremen-
tar la formacion de una ciudadania critica, conocer laimpresién de los
asistentesatravés de encuestas puede seradecuado.

/ Datos desestructurados. Al contrario,se caracterizan de multiplesformasy
aumentan de manera exponencialy dfaadfaenel espectroweb?.

Hay que tener en cuenta que, a pesar de que el disefio de un indicador pue-
da parecer robusto, si este no es viable, no sirve para la medicién y, por tan-
to, se deberd eliminar o,al menos, reorientar. Para esto se propone una serie
de técnicas de recogida de informacién que oscilan entre lo analdgicoylo di-
gital y que serviran para testar, precisamente, si es viable conseguir un deter-
minado dato.

4 Por ejemplo, se puede analizar el impacto de la marca de un proyecto cultural haciendo una monito-
rizacién de las palabras conlas que, desde las redes sociales, se vinculaa nuestraaccion.

Lastécnicas de obtencidn de datos se rigen por lasiguiente clasificacion:

/ Fuentes o informacién primaria. Estas no existen previamente y estan de
maneraindirecta a disposicién de la propia organizacion. El ejemplo mas cla-
ro son las entrevistas que usan cuestionarios digitales. Hay otras, como el li-
brodevisitas olainstalacién de urnas enlas que depositar unaencuestarelle-
nada.Peroloimportante,sinembargo, es saber qué preguntas hacer, siempre
condicionadas porelMT ylosindicadores consensuados, que estas sean sen-
cillas en beneficio de la operatividad y que tengan una estructura coherente.
Algunos ejemplos de técnicas para obtener informacion primaria son los si-
guientes:

/Actasinternas. Permiten sistematizar lagestiony conocer la optimiza-
cidnderecursos.

/Libro de visitas. Se suele usar paraque, de maneraespontanea,losylas
asistentes dejen una opinién libre sobre lo que les ha supuesto disfru-

tardelaactividad.

/

Periferias. Festival de Cine
de Marvaoy Valenciade
Alcantara. Ciceres y
Portugal, varias localidades.
#deslocalizacion #lugares
#cooperacion transfronteriza
#impacto territorial
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/Encuestasadhoc.Existen herramientas de usogratuito o de pagosque
sirven para obtener datos realizando encuestas a los y las asistentes
mediante unformulario digital.

/ Mapeos que sirvan como diagndstico para evaluar la accién futura.
Consisten en buscar y tabular los agentes culturales y creativos de un
entorno concreto,yeldmbito de actividad en que estan especializados
para, sies menester, incorporarlos al proyecto. Es una tarea basica que
se puede realizar mediante una hoja de célculoy bisquedaweb.
/Urnas o buzones de sugerencias. Constituyen otra manera sencilla de
conocer laopinién en el momento. Se dejaran en el lugar donde trans-
curralaaccion cultural.

/Llamadas telefénicas. Es un método més costoso, rudimentario y lar-
g0, pero enocasionessirve paraconocer mejor la opinién del publico.
/Redes socialesyweb. Existen métricas deanalisis por cadaredsocial,al
igual que paralaweb.

Por Ultimo, para obtener la citada informacién primaria de los asistentes, se
propone utilizar un cuestionario diseflado para tomar datos de la manera
mas eficaz y sencilla posible. Obviamente, cada proyecto es distinto, pero lo
mds importante es que la encuesta seafacil de entender por quien la contes-
teyrapidadeacometer paraquien larealice.

/ Fuentes secundarias. Las mas conocidas son: Instituto Nacional de Esta-
distica (INE), Eurostat, Agenda 21 de la Cultura, Indicadores Culturales de la
UNESCO, Cuenta Satélite de la Cultura del Ministerio de Cultura, etc. Al con-
trario que las fuentes primarias, contienen informacién organizada, elabo-
rada, producto de andlisis, extraccién y normalizacion previa, que genera ba-
ses de datos que se descargan en distintos formatos. Sirven, por ejemplo, si
se quiere conocer cuantos habitantes, disgregados por sexoy edad, tiene un
municipio o cudl ha sido el peso de las industrias culturales y creativas en el
PIB espafiol. Sin embargo, tienen carencias, como su lenta actualizacién y la
poca utilidad aplicada a un proyecto de pequefia dimensién. Sirven para te-
ner referencias conlas que compararse conelentornoy medirelimpacto de
unamaneramasaproximada.

5Como Google Formsy SurveyMonkey.

AMODO DE
CONCLUSION

A continuacion,yamodo de conclusion, se presenta una matriz de evaluaci-
6n que, como ejemplo, sintetiza el proceso. Aunque desde el plano téorico
pueda parecer un ejercicio complejo, su practica nos permite conocer el al-
cance de la medicion del proyecto. Medicidon que, reiteremos, es una herra-
mienta mas para la toma de decisiones; los datos, como se dijo, no pueden
sustituir el debate social.

INDICADORES DATO1(c/p) DATO 2 (m/p) DATO 3 (m/p) DATO 4 (I/p)
o N.ode .
N.°de radenEs Mejoraen la
ESTRATEGIA reuniones realizadas a . gestion
INTERNA Internas raz de las X internadela
para disefiar N organizacién
o s internas
N.Ode N.°de
. i 5 o
reuniones patrocmaﬂo N.ode Incremento
con posibles resque Ze an  patrocinado- deln.de
NEGOCIACION patrocina- EHUERDE RESEE colaborado-
dores que nruestrto g.portanl B~
impulsen el pI oyecto ineroal proyecto
proyecto (olos que no proyecto
lo han hecho)
o
N.°de N.© de N.O de
asistentes L .
queacudena asistentes asistentes que Incremento
DIVERSIDAD laactividad queacuden acuden por del grado de
(si procede porsexoy procedencia diversidad
s
disgregados) edad
Incremento de
N.O de acciones N.°cde asistentes a
cie comunica- N.ode opiniones raizdelas
COMUNICACION/ o ks asistentes positivas que acciones de
JUSTIFICACION paravisibilizar queacudena genera comunicacién
el proyecto laactividad nuestro vs.asistentes a
proyecto raizdel bocaa
oreja

/

Matriz de indicadores.

Ejemplos

TECNICAS

Actas
internas

Mapeo/mails/
llamadas
telefénicas

Urnas/Google
Forms/Survey
Monkey

Urnas/Google
forms/Survey
Monkey

VIABILIDAD
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Aras en flor. Aras de los
Olmos, Valencia.
#naturalezas efimeras
#ecologia #comunidad
#impacto medioambiental y
demografico

Autores: José Graiiay Alicia
Lopez.
Fotografia: Pilar Marin.

Se proponen las siguientes recomendaciones para el uso del esquema de seguimien-

todeindicadores:

1.Elesquematendréresefiado el MT consensuado entre todas las partes del proceso.
2.Habrédaproximadamente tres o cuatro indicadores. Serd un esquemasencillo.
3.Latablanotiene por qué serarmoénica. Pueden existir datos reiterativos que se
eliminardn o noden lugar arellenar casillasa corto, medio o largo plazo.
4.Sedard, entodos los casos, unasecuencia cronoldgica por cadaindicadory
subindicador:dato 1,dato 2,dato 3.El dato 2, por ejemplo, debe responderal dato 1,y
asfsucesivamente.
5.Elperiodo de actualizacion de datos es propositivo, siempre modificable en fun-
cidndelasinercias de laorganizacién o el proyecto (anual, trimestral, mensual...).
6.Alahoradeseleccionarlos casosalos que se aplica el modelo de evaluacién pro-
puesto, se siguen unaserie de criterios:
/Cubrirelconjunto deindicadores que se hadecidido analizar.
/Correspondencia con entidades geograficas (municipios, regiones, areas me-
tropolitanas, ciudades, etc.) conlas que interese establecer comparaciones.
/Sitratamos confuentes primarias, estas se debenempezaratomarenun
momento determinado,y por medio de una persona responsable que, siste-
maticamente, recolecte esainformacion.
/ Sitratamos con fuentes secundarias, existen indicadores recogidos de

manerasistematica por una mismaentidad o institucion.
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Haz tu propia evaluacién
(y sitienes recursos, no dudes
en buscar apoyo técnico)

1/  Preglntate qué quieres
evaluary medir

2/ Decidelosindicadores que
responden a esas preguntas

3/  Determinacémo vasaconseguir
lainformacién (encuestas,
estadisticas, observacion...)

4/  Midelosimpactos et .
organizacionales, o ’
culturales, econémicosy
sociales

,,,,,,, 5/  Trasestaevaluacion,
- équé crees que debe
mejorar en tu proyecto?
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EL PROYECTO EN

EL TIEMPO

/1

PUESTA EN
MARCHA

Determina complicida-
des, piensalas acciones
deacuerdoalos
objetivos.

/0

ANALISIS DEL
CONTEXTO

Enquélugarsevaa
intervenir?cQué
demandas existen?
éConquérecursos
contamos?
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) o #comunicacién
#financiacion Diagnéstico
Primero pienisa bien
laideay después
pide el dinero

#planificacién
Dimensionalos
recursosyllevaacabo
un andlisis DAFO

#planificacion

Concreta un modelo de

PLAN DE ACCION

Haceres|aclave. No debemos
olvidarelsuefioqueimpulséel

#evaluacién
¢Quése quiere
evaluar?

#publicos #comunidad
Piensa mision,
visiény valores

/2

DEFINICION
DE ESTRATEGIA

Adeclalaestrategiaalas
posibilidades. Debemos ser

organizacion, financia-
ciény gestién #evaluacion
Definelos
indicadores de
evaluacién /
3
#comunicacién
Definelasvias ~ #Ppublicos proyecto
definanciacion  Defineun
modelo de L
interaccion #Com,umcaaon
¢Qué queremos
comunicar?

#imaginarios #comunidad

Compartey contrasta
laidea

#territorio

ambiciosos, pero conlos pies
enlatierra.

Andlisis del entorno
humano, espacial y temporal

#evaluacion
EvalGatodoel
proceso

/5

CIERRALA
EVALUACION

#comunicacién
Mide los
resultados dela
comunicacién

#evaluacion
Celebralos
resultados

#mediacién
Moldeael p

enfunciéndelos

cambios

#comunicacion
Mantén informados
atus publicosy
colaboradores

#produccion

Elaboraun cronograma

ydefinelos
trabajo

/4

EJECUCION
DEL PROYECTO

Sé coherente, pero
tambiénadaptael

royecto X
proyectoalarealidad.

#publicos
Interacttacon
lacomunidad

flujos de

#financiacién
Maximizay
diversificala
financiacién
directa, publica
y privada

#comunicacién
Define laimagen
gréfica

#comunicacién
Organiza las tareas
de comunicacién

#evaluacién
Recoge informacién
parala evaluacién
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LABORATORIOS
CIUDADANOS.

UNAAPROXIMACI()N
METODOLOGICA
DESDE RURAL EXPERIMENTA

La Ponte-Ecomuséu



Este capftulo hasido elaborado con la intencién de ofrecer una gufa o pauta
metodoldgica que pueda servir para la puesta en marcha de un laboratorio
rural de experimentacion e innovacion ciudadanaen cualquier territorio o lu-
gardel Estado espafiol.

Las propuestas contenidas en esta gufa toman como punto de partida la ex-
perienciay elaprendizaje que supuso la organizacién de la primeraedicion de
Rural Experimenta, un laboratorio ciudadano orientado al disefio colabora-
tivo de proyectos culturales en el medio rural desarrollado en Villanueva de
Santu Adrianu (Asturias) en 2019, por iniciativa del Ministerio de Culturay De-
porteyMedialab Prado, con elapoyo enla organizacién de La Ponte-Ecomu-
séuylacolaboracion del Ayuntamiento de Santu Adrianu.

Un laboratorio ciudadano es un entorno experimental donde se someten a
escrutinio, debate y desarrollo (publico, abierto, horizontal y colaborativo,
a partir de la pluralidad de experiencias y conocimientos) ideas y proyectos
deinnovacién social. Un laboratorio ciudadano es un lugar de produccién de
nuevas formas de visualizar, mapeary representar los problemas. Un labora-
torio ciudadano es un espacio hospitalario capaz de convocar la diversidad
v que metaboliza malentendidos y desencuentros para construir nuevas for-
mas de critica.Unlaboratorio ciudadanono es unaasamblealegislativa, niuna
plataforma para movilizar ideas afines a un partido, un colectivo o un movi-
miento. Es un espacio de trabajo orientado a la produccion de prototipos y
no una sala de exposiciones. Es, en definitiva, un dispositivo para aprender a
vivirjuntosy,en consecuencia, ideal parala practica experimental.

A nivel metodoldgico se toman como modelo los talleres de produccion
colaborativa de Medialab Prado, los cuales estan orientados a facilitar la
cooperacién entre personas para el desarrollo de proyectos culturales de
cardcter innovador y la creacién de nuevas comunidades de aprendizajes y
practicas.

Un factor clave,y diferencial, en la puesta en marcha de estos procesos deri-
vadel cambio de contexto que supone el paso del medio urbano,enel que se
desarrollan habitualmente este tipo de iniciativas, al rural. En este sentido, se

revelafundamental conocer ellugaryalas personas que o habitan’,asicomo

1Villanueva es una parroquia del concejo de Santu Adrianu (Asturias) con poco mas de cien habitan-
tes,situadaa veinticinco kilémetros de Oviedo. Un territorio rural en el que todaviaun porcentaje im-
portante de la poblaciénresidente trabaja en laagriculturay la ganaderfa,aunque también cuentacon
unsectorturfsticoy hostelero. El espacio natural privilegiado atrae agran niimero de visitantes pero,
aligual que ocurre con otros muchos territorios rurales de Asturias y del resto del Estado, la poblacién
haido abandonando paulatinamente los pueblosy laque quedatiene una edad media bastante alta.
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Un laboratorio
ciudadano esun
entorno experi-
mental donde se
someten a escru-
tinio, debatey
desarrollo ideas
yproyectos de
innovacion social
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LaPonte-Ecomuséu.
Villanueva de Santu
Adrianu, Asturias.

#patrimonio #investigacion
#participacion comunitaria
#innovacion social
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trabajar conunagente o entidad localimbricado en el territorio y que conoz-

caasus habitantes?, que tienda puentes entre un proyecto que llega desde las
instituciones pero que necesariamente tiene queaterrizar enlo comunitario,
que sirvade eje articulador entre lo fordneo y lo local, con todas las implica-
cionesqueestotiene.

La dicotomfa entre rural y urbano atraviesa toda la reflexion vy las propues-

tas metodoldgicas que se desarrollanalo largo de este documento ya que, si
bien el punto de partida buscaromper distanciasy establecer vinculos, larea-
lidad es que hay muchos puntos de fricciéon entre los dos conceptos y la pro-
puesta original de este tipo de laboratorios. Desde el uso del lenguaje hastala
concepciénde lostiempos vitales. Desde laocupacién delos espaciosalaex-
traccion de conocimientos y saberes. O la reflexion sobre qué permanecera
enelespacio comunitariotraslaexperienciadel laboratorio.

2 Rural Experimentase coordindy desarrollé en colaboracién con La Ponte-Ecomuséu,asociacion
que, desde 2013, se dedicaalarecopilacién de tradiciones, derechos consuetudinarios y memoria
colectivavinculadaalosantiguos bienes comunes. Suactividad se basaen lainnovaciénaplicando el
acervoacumuladoalagestién de nuevos bienes comunes,como el patrimonio histéricoy cultural.

Esperamos que esta gufa metodoldgicasea Utilno solo desde el punto de vis-
ta practico, en cuanto al trazado de una posible hoja de ruta para replicar el
laboratorio rural, sino también desde el reflexivo. Que ayude a repensar las
formas de acercamiento e interaccién con un espacio, el rural, cada vez méas
extrafio (exdticoya,enalgunos casos) alas realidades urbanas.

OBJETIVOS

Los laboratorios ciudadanos no son espacios de produccién, la finalidad no
estantollegaraunobjeto (herramienta, plataforma, disefio..)acabadocomo,
sobretodo, llevar hastaotro punto deavance unaidea original que proponen
las personas promotorasy que,alolargo deltaller, se habrdido transforman-
do gracias a las aportaciones de los colaboradores. El proceso es, por tanto,
fundamental en el laboratorio, al margen de la posible materializacion en un
resultado o producto especifico.

Los objetivos, generales y especificos, de Rural Experimenta fueron los si-
guientes:

66

El proceso es
fundamental en
ellaboratorio,
al margen dela
posible materia-
lizacion en un
resultado o pro-
ducto especifico

OBJETIVOS ° Explorar las distintas maneras en las que, desde la cultura, se puede potenciar la

GENERALES

@  Promover lacolaboracién entre las distintas regiones.

experimentaciény lainnovacién ciudadana en las zonas rurales.

OBJETIVOS ° Buscar proyectos innovadores que tengan que ver con las practicas cotidianas de

loruraly respondan a necesidades reales.

ESPECIFICOS

° Reflexionar sobre lo rural y lo urbano, sus relaciones, caracteristicas y limites,
: desde unaaproximacién hibrida que supere dicotomias arquetipicas y manifieste

suriquezay diversidad.

[ Impulsar una —efimera— comunidad diversa de personas, de distintos perfilesy
: procedencias, con laidea de tejer redes de colaboraciény conocimiento.

° Articular un espacio de relaciones desde el cual cada unade las personas
implicadas pueda desarrollar, de manera participativa, sus capacidades.
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Encuestaaparticipantes
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diferentesfases

Informe de losagentes

Determinacién de objetivos
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colaboradores
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Paralapuestaen marchadellaboratorio todos estos procesos requeriran de
la accién impulsora y coordinada de los diferentes agentes o entidades res-
ponsables de la organizacion del taller, los cuales se implicardn asumiendo
diferentes roles y tareas (financiacién, coordinacion, produccién, comuni-
cacion, mediacion, mentorfa, documentacion y evaluacién) y aportaran co-
nocimientosy competencias desde contextos disciplinares y territoriales di-
versos, redundando en unaarticulacion complejade todo el proyecto.

METODOLOGIA

Comose haapuntadoalinicio, el laboratorio rural toma como modelo los ta-
lleres de produccion colaborativa de Medialab Prado en los que, a través de
unaconvocatoriade proyectosyotraabiertaapersonas que quieran colabo-
rar, se ofrece un lugar de experimentacién y de produccion en el que son las
propias ylos propios participantes quienes desarrollanlos proyectos en gru-
pos de trabajo. Los grupos estan compuestos por la persona, organizacion o
entidad que promueve laideay por las personas que se quieran sumar como
colaboradoras pararealizarla.

Lametodologfa se concibe como un modo de coaprendizajey un hacerjuntos
y tiene una clara vocacién de retorno al comiin; ha de cuidarse la generosidad
de todos los participantes, en tanto su colaboracién contribuye a introducir
mejoras en laidea original. Es importante explicitar que los impactos o la devo-

lucidn delos proyectos se realizaal comun, bajo lapremisa de cédigoabierto;el

laboratorio no puede convertirse en un espacio extractivistay de apropiacién.

Esta metodologfa, ensayada en contextos urbanos, al trasladarse al @mbito
rural, ha de ser ser adaptada a esta realidad, con experiencias y soluciones
diversas.

FASES DEL PROYECTO

A continuacion se detallan algunas de las fases del proyecto con propuestas
metodoldgicas para llevarlas a cabo. Posteriormente se determinan las ac-
ciones de documentaciény las herramientas y dindmicas de mediacién pre-
cisas paraundesarrollo dptimoy cuidado del proceso.

FASE 1. COMUNICACION
PREVIA

Una vez elaborado el documento de convocatoria del laboratorio, el pun-
to de partida serd la creacion de un grupo de trabajo que haré las labores de
mediaciény coordinacion sobre el propio territorio, contactando con aque-
llas personas, colectivos u organizaciones que pudieran estar interesados en
proponer proyectos, en un primer momento, y/o colaborar en alguno de los
seleccionados, en la segunda fase. Se recomienda organizar espacios de en-

cuentro en los que presentar el proyecto, resolver dudas sobre el mismo vy

ofrecerapoyoyasesorfa.

Elprimer handicap que salvar es ser capaces de llegaralas personas que habi-
tan el ruraly no suelen ser las receptoras habituales. Para ello debemos con-
tar con dos factores fundamentales: tiempo para trasladar la propuesta (se-
rfarecomendable disponer de dos meses de trabajo previo ala convocatoria
de proyectos) y formas de comunicaciénadecuadas alamisma.

En cuanto a la comunicacién, no se trata solo de llegar a la gente a través de
redes sociales, medios de comunicaciony encuentros puntuales, sino de ha-
cer comprensible la convocatoria. Aqufla dificultad estriba a veces en el len-
guaje de esta, orientado por lo general aaquellas personas que tienen practi-
caenparticipaciony conocimiento delametodologfade este tipode talleres.
Porello,de sernecesario,laprimeralabor delgrupo de mediacién serd comu-
nicarse desde lenguajes compartidos con los posibles participantes, buscan-
doreferentes eneltrabajo que yase esta haciendoy utilizando otras palabras

»

para nombrar: “curso o taller”, “inventar herramientas

»

, “gente que te pue-
de ayudar”, etc. El laboratorio no “aterriza” sobre un territorio yermo. Habra

multiples experiencias de trabajo colectivo, innovador, con trayectorias mas

0 menos largas en el tiempo, desde lo cultural pero también desde la practi-

cacotidianay los saberes tradicionales. Contar con personas clave que ya es-
tdn organizadasy partir de sus experienciasayudardaromper barrerasy esta-
blecersinergias.

Enuncontexto de reivindicacién dela“Espafiavaciada”,con la percepcion de
quedesdelasinstituciones nose darespuestaestructuralalos problemas del
medio rural, esimportante no generar falsas expectativas, por lo que explici-
tar claramente los objetivos de la propuesta es parte fundamental de esta ta-
rea comunicativa. Para ello se hace necesaria una redaccién de la convoca-
toria adecuada al contexto, con el objetivo de llegar a todas las personas, no
soloaaquellas que comparten un determinado lenguaje y practicas.
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FASE 2. SELECCION DE PROYECTOS

La convocatoria de proyectos hade incorporar una descripcion? de bloques
tematicos que sirvan para ubicar y ordenar conceptualmente los proyectos
presentados. Se recomienda elaborar el listado de temas teniendo en cuenta

los intereses de las entidades organizadoras en relacion conlos del territorio

elegido. A continuacion, siguiendo el proceso marcado enla convocatoria, se
realizalaseleccién de los proyectos presentados porlos promotores. De ello
se encarga un comité formado por representantes de las entidades organi-
zadoras del laboratorio, junto con,en su caso, las personas que desempefian
responsabilidades de mentorfay mediacion. Lainformacién delaque dispon-
drd este comité serdlaregistrada por cada participante (promotor) median-
teelformulario online de la convocatoria.

Esimportante elaborar unformulario especifico*que respondade lamanera
mas adecuada alo que se plantea en la convocatoria,y que permita conocer
mejor los proyectosantes de evaluarlosy puntuarlos. Este formulario especi-
fico se redactarfatras recoger las reflexiones y dudas de las personas intere-
sadas durante lafase previa de comunicaciony contando con los contenidos
concretos de cada convocatoria. La redaccion del mismo queda en manos
del equipo coordinador del proyecto.

Comoentodalainformacion dellaboratorio, es conveniente facilitar los cau-
cesde participacién, clarificando lo maximo posible lainformacion requerida
enlosdiferentes campos delformulario (se puedeincorporarunabreve nota
explicativaen cadauno de los campos de ese apartado).

FASE 3. CONVOCATORIA DE
PERSONAS COLABORADORAS

Elndmero maximo de personas colaboradoras que participaransenel proce-
so de prototipado de los proyectos viene condicionado por los objetivos es-
pecificos del taller y por el presupuesto de viajes y alojamiento paraaquellas
queacudan de fuera del territorio, cuyo nimero tendrd que equilibrarse con

3Paramds informacidn, ver https;//culturayciudadania.culturaydeporte gob.es

4 Losapartados especificos que aparecfan en el formulario original de Rural Experimenta fueron:

1. Descripcidn del proyecto. Requisitos técnicos. Otros requisitos con estimacion de presupuesto.
Calendario de produccién. 2. Datos personales. 3. Antecedentes. Resumen biogréfico. Conocimientos
relacionados. Motivacionesy expectativas. Conocimientos técnicos. 4. Comentarios. Se proponia
ademaés lainclusién de documentos, videos, enlace web, etc

5 Treintay cinco colaboradores en el caso de la primeraedicién de Rural Experimenta.

elndmero de participanteslocales. Laseleccién se realiza también a partir de

unformularioonline. Esimportante definir de maneraclaralainformaciénre-
querida (que puede ir desde un extenso curriculum hasta breves notas auto-
biogrdficas)ymarcar unos criterios comunes como punto de partida.

Deben tenerse en cuenta los plazos de comunicacion para que las perso-
nas seleccionadas como colaboradoras (al menos dos o tres semanas de
antelacion respecto a las fechas de celebracion del taller) puedan organizar
los viajes. Los responsables de coordinacién y produccién habran de trasla-
dar lo antes posible la informacién, de manera que se simplifique y facilite la
logfstica.

Por otra parte, es conveniente poner en relacion a las personas colaborado-

ras con las promotoras del proyecto elegido antes de comenzar el taller. Esto

puede aclarar dudas respecto al proyecto, ayudar a pensar en metodologfas
especificas durante las sesiones de trabajo e incluso adelantar parte de ese
trabajo.

Asimismo, se planteacomo propuestaque los proyectos seleccionados pue-
dan disponer de un pequefio plazo para preparar una breve presentacién a
fin de que las personas colaboradoras tengan un punto de partida mas am-
plioyestructurado (paralo cual se podrfa facilitar incluso un guion alos pro-
motores). De manera complementaria, se podria abrir un chat de proyecto
en el que trabajar contenidos previos o herramientas comunes, es decir, im-

Rural Experimental.
Trabajo de campo.
Villanueva de Santu
Adrianu, Asturias.

Ministerio de Culturay
Deporte y Medialab Prado.
#laboratorio ciudadano
#aprendizaje colaborativo
#experimentacion #procoman
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plementar una pequefia fase virtual para contextualizar y consensuar, que
ademéds sirva (en la posterior fase presencial) para aprovechar adin mas el
tiempoencomdun.

FASE 4. EL TALLER

Eltaller de prototipado de los proyectos se desarrolla mediante jornadas de
trabajo en grupo, adaptadas a las necesidades particulares de los proyectos,
en conciliacién con las actividades y los horarios del centro donde se realiza
el taller®. Es necesario contar con espacios de trabajo amplios, si es posible
en unamisma sala, de manera que se facilite la interaccién entre los distintos
equipos. Alo largo del taller se pueden programar, ademas, diferentes activi-
dades complementarias.

En este punto, conviene sefialar de nuevo la importancia de contar con un
equipo de mentorfa, mediacién y organizacion de perfiles diversos, que pue-
dadarrespuestaalas problematicas que surjan durante el desarrollo del taller.

Previoalinicio deltaller, serfa muy til organizar unareunién con el equipo en
la que definir las tareas y objetivos que faciliten un punto de partida comun.
Ladefiniciéndelastareas de cadauno puede ser,después,todoloflexible que
seanecesario;aquflointeresante es la complementariedad, mas que la sepa-
racién de responsabilidades. Enelcaso delas personas mentoras,su papel se-

ria el deasesorfatécnicay conceptual,aportando su experienciaen lafacilita-

ciény coordinacién de grupos.
Conrespectoalos mediadores, actuarfan como interlocutores y conocedo-

res del terreno, estableciendo sinergias v difundiendo los procesos del labo-

ratorio entre los agentes y lasociedad local. Esta labor es muy necesaria para

establecer didlogos entrelolocaly lo forédneo, lo ruralylo urbano. Es muy po-
sible que algunos de los proyectos necesiten contactar con informantes cla-
ve delterritorio, paracomprender sus procesos vitales, relacionales y labora-
les. Lamediacion sera, en este sentido,imprescindible.

6 Laprimera edicién de Rural Experimenta dispuso de cuatro dfas para desarrollar los prototipos de
los proyectos. Poder contar con unasemanaserfatalvezloideal.

FASE 5. POSPRODUCCION Y
CIERRE DEL PROYECTO

Una vez finalizado el taller llega el momento de recoger toda la documenta-
cién elaborada durante el proceso, los materiales resultantes y compartir
todo ello a través de las plataformas web habilitadas, en repositorios publi-
cosy conlaexposicionde los prototipos en los espacios asignados paraello.

Asimismo, es necesario evaluar el proceso, realizar los informes correspon-
dientes y facilitar lainformacién necesaria en caso de que se requiera para el
siguiente laboratorio.

DOCUMENTACION

Como se mencionabaantes, el taller se organiza en jornadas de trabajo (y po-
sibles actividades complementarias) enlas que se vadesarrollando colectiva-
mente cada uno de los proyectos hasta finalizar con un prototipo que pueda
seguir perfeccionandose en el futuro. La documentacion del mismo (duran-
teydespués) esimprescindible parapoder publicarlos resultadosy el cédigo
fuente bajo licencias libres que permitan acceder y difundir el conocimiento
producido durante eltallery que estos proyectos puedan ser replicados o re-
adaptados por otras personas en el futuro.

Lalabor de documentacion recae entodos los participantesy puede hacerse

de multiples formas: cuaderno, imdgenes, videos, etc. Es importante que en

cadagrupoalmenos una personacentralice latarea,y sea constante durante
todoslos dfas de duracién deltaller.

La experiencia nos dice que el proceso de documentacion es lo primero que
sesacrificafrenteaotros objetivos; por ello, serfaconveniente laintroduccién
de una figura en el equipo de coordinacién encargada de este temay de pro-
poner diferentes opciones de documentacién,buscando conelgrupolas que
mejor se adaptenasus necesidadesyallas caracteristicas de su proyecto.
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acompafiary, en algunos casos, desbloguear momentos concretos del pro-
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A continuacién seffalamos, a modo de ejemplo, algunas de las que podrian
utilizarse. Es importante que sean sometidas a una revisién constante para
determinar qué herramientasy dindmicas han funcionado mejor,en qué mo-
mentos, con qué fines o cémo podrian ampliarse.

/ Sesiones de puesta en comtin colectiva del trabajo realizado en los grupos.
En uno (ovarios) momentos deltaller se pueden proponer sesiones colecti-
vas (también individuales) donde se comparta la evolucién del trabajo. Para
elloserealizaunaronda,en plenario, por grupo en laque cadauno de ellos re-
late los avances de lajornada. Esta dindmica facilita que todas las participan-
tes conozcan los procesos de cada grupo y se puedan plantear preguntas,
aportarideas o compartir conocimientos.

/ Cuadernos de bitdcora. Cadagrupo dispone de un cuadernoasignadoenel
que los miembros delequipo de coordinaciénvanrecogiendo lainformacién
cotidiana de las sesiones de trabajo. Esta informacion puede ser exhaustiva
o0 breves notas que sirvan para hacer seguimiento del grupo, trasladar datos,
dudas o reflexiones al resto del equipo, a partir de las cuales se pueden hacer
propuestas metodoldgicas que ayuden a todos. Esta herramienta permite,
ademas, ir recogiendo documentacién de todo el proceso.

/ PaneléQué eslo rural? Panel colocado enunlugar visible yaccesible atodas
las personas participantes. En €l se recoge una cuestion clave: ¢équé es lo ru-
ral?, ¢{qué papel tiene en cada uno de los proyectos? La idea de incorporar la
conceptualizacion de lo rural como una casuistica especifica, capaz de propi-
ciar innovacién desde sf misma, tiene que estar presente durante todo el ta-
ller. El panel tiene el objetivo de introducir esa reflexion de forma transversal
y dialdgica.

/ Panel informativo. Panel ubicado en un lugar visible y accesible a todas las
personas participantes,en el que sefacilite informacién practicageneral (ho-
rarios del centro, del transporte puiblico, etc.) y del desarrollo de cada dfa en
particular (programa de trabajo y actividades), evitando asfinterrupciones y
largas explicaciones.

/ Telarafia de metodologia/dudas/propuestas. Se teje una telarafia con hilo,
cuerda o material similar, que permita colgar en ella informacion relativa a
metodologfas de trabajo que estén utilizando los grupos, dudas que puedan
ser compartidas o propuestas (en sentido amplio) que hayan funcionado en
cada uno de ellos. Es otra manera de hacer posible la interaccién de los gru-
pos, facilitando elintercambio de informacionesy saberes.
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/Espacio de cuidados. Enun contextoen el que sereline unbuennimero per-
sonas que no se conocen previamente,y que deben trabajary convivirduran-
telamayor parte delas horas del dfa,en un espacio mds o menos delimitado,y
conunobjetivofinal gue cumplir, el “espacio de cuidados” tiene lafuncién de
desahogar en los momentos de tension que puedan surgir. El cuidado emo-
cionaldelas personas que participan en el proceso debieratener una centra-
lidad muy clara, atendiendo a las diversidades relacionales, los tiempos y las
formas de comunicacién que usa cada uno. En este caso, se puede disponer
de una habitacién tranquila, aislada del resto de actividades y que no se uti-
lice para otro fin, con un espacio para sentarse cémodamente, tomar bebi-
das (agua, infusiones) y algtin tentempié. Cualquier persona puede acudir a
la misma en cualquier momento deltaller. En el equipo de coordinacion, ade-
mas, siempre deberfa de haber algin miembro pendiente por sies necesario
acompafiaraalguien.
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CONSIDERACIONES
FINALES

A modo de conclusién recogemos unas Ultimas consideraciones breves
para matizar o ampliar algunas cuestiones clave relativas al proceso de
organizacion:

/ Preparacion. Se propone el planteamiento de un pretaller de caracter vir-
tualenel que poderintercambiar experienciasy definirlas bases para el desa-
rrollo del laboratorio entre los equipos de coordinacién, mentoria y media-
cion, pero también entre los colaboradoresy promotores.

/ Tiempos y formas de participacién. Resulta necesario disponer de tiempos
adecuadosy suficientes para el desarrollo del laboratorio en todas sus fases,
en funcién de su envergadura y dimensién territorial. Los tiempos de traba-
joy laestructura del taller no son accesibles para todo el mundo. Por eso se
plantea la necesidad de facilitar la participacidn alas personas que vienen de
(y dinamizan) entornos rurales, poniendo atencién, desde luego, en la diver-
sidad de participantes (incluyendo criterios geograficos, de edad o género),
pero contando con un esfuerzo extra para incluir a esas personas que, a la
postre, permanecen en el territorio. En esta misma linea se podria pensar en
dejar abiertos espacios de participacion puntual, teniendo en cuentalos ho-
rarios de las personas interesadas en estar, pero con unos tiempos vitales y
laborales que no encajan en unformato tan condensado.

/ Archivo. Resulta conveniente crear un archivo, no solamente como “espa-
cio” donde se conserva la documentacién, sino en términos de “archivo hu-
mano”. Las personas que participan enellaboratorio son la parte fundamen-
tal de ese archivo. En este punto se subraya la importancia de la comunidad
quese generay sucontinuidad.

/ Cuidados. Se incide de nuevo en laimportancia de tener en cuenta los cui-
dados para garantizar la participacion de todas las personas. Un ejemplo po-
drfa ser incluir un servicio de ludoteca o guarderfa que permita conciliar la
participacién conlas responsabilidades de crianza.
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/ Continuidad. Después de unaintensisimasemanade trabajo, se habré hilva-
nadotodaunaserie deinteracciones hastadefinir un espacio de intercambio
y toda una serie de contactos que se pueden mantener en el tiempo (mate-
rializado, por ejemplo, en un grupo de WhatsApp). Serfa muy importante in-
tentar mantener esaredy generar unespacio comun que puedaseguir traba-
jando e intercambiando. Puede ser una tarea del equipo de coordinacién ese
seguimientoyapoyo de lacomunidad creada.

Enlaprimeraedicién de Rural Experimenta, en 2019, las entidades implicadas fueron:

/ElMinisterio de Culturay Deporte, a través del programa “Culturay Ciudadanfa”, que
actué como promotor del proyectoy aporté la mayor parte de la financiacion. Tam-
bién formd parte del comité de seleccidn de proyectos y colaboradores, ademas de
llevara cabo la direccién, coordinacién, comunicaciény seguimiento de todo el pro-
ceso.

/Medialab Prado,ademds deimpulsaryfinanciar unaparte del proyecto, tuvo un papel
principal en cuantoalaasesorfatécnica,lacomunicaciéninternayexterna,y elacom-
pafiamiento durante todo el proceso. Aportd la herramienta de evaluacién y formé
parte, asimismo, del comité de seleccién y del equipo de trabajo creado durante el
laboratorio.

/La Ponte-Ecomuséu ejercié de entidad anfitriona. Desarrollé las labores de media-
cién, produccion y coordinacion y de intermediaria entre el proyecto original (ur-
bano) y la puesta en practica por primera vez en un entorno rural. Formé parte del
comité de selecciény del equipo de trabajo del taller. También organizé el programa
deactividades,tanto las ‘internas’ (espacios de trabajo, formaciones especificas, espa-
ciosde encuentro conelterritorioy sus habitantes) como las externas (através de las
Jornadas de Gestidn del Patrimonio que organiza desde hace siete afios).

/El Ayuntamiento de Santu Adrianu, como entidad colaboradora, facilité los espacios
de trabajo, lacomunicacion con las entidades locales y puso a disposicion del proyec-
totiemposy medios.

Guia de buenas practicas

Hay mucho que decir, el tiempo es limitado y las formas de comunicarnos son diversas. Por ello, para hacer
deltaller unespacio de cuidados, escuchay respeto mutuos,dentroyfueradelos lugaresy grupos de traba-
jo,proponemos esta pequefiagufade buenas practicas.

/Somos diversos y diversas, en nuestros lenguajes, formas de
estar e identidades

Estemosatentosacémo quiere ser nombrada cada persona.

/Somos muchos y muchas compartiendo espacios y debates

Respetemoslos tiempos de intervencién pautados, tantolos nuestros,como los del resto de participantes.

/No siempre estamos de acuerdo con las posturas de
losy las demas

Y,aveces, mostramos nuestro rechazo a través de gestos. Evitemos las malas caras que tanto pueden
molestar cuando nos sentimos objeto deellas.

/Buscamos estrategias para trabajar juntosy juntas

Elconsensoy el trabajo colectivo son fundamentales para construir en espacios colectivos. Porello,
trataremos de que nuestras intervenciones sean constructivas, haciendo aportaciones, con unlenguaje
cuidadoynohostil.

/Mentores, mediadores y personas de |a organizacién van identificados
eidentificadas con acreditaciones

Podemos dirigirosaellosy ellas para cualquier consulta.

/Todos los y las participantes en el taller nos comprometemos a
guardar una actitud respetuosa con el resto de personas

No se aceptaranactitudes o comentarios sexistas, racistas, xenéfobos, capacitistas, Igtbifobos,
clasistas nimachistas.

/ Espacio de cuidados

Sienalglinmomento nos agobiamos, o nos apetece parar un rato arespirar,nos podemos retiraraun
rincénagradable (ya habilitado), donde habrdalguna persona de la organizacidn pendiente, por sinos
apetece compafifa.
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Partiendo de una doble ambivalencia (la naturaleza hibrida de los territorios
rurales y la particular polisemia del propio concepto de cultura) se describe
elmarcodelos principalesactores delsistemacultural con el objetivo de per-
filar distintas posibilidades y capacidades de intervencién en el medio rural.
A pesar de laambigtiedad inherente en este campo (0, seguramente, a causa
de ella) encontramos una diversidad de agentes publicos y privados con ca-
pacidad de influencia flexible en este dmbito. En este texto se describen los
principales organismos, instituciones y entidades que despliegan atribucio-
nes y competencias o que desarrollan acciones concretas en materia cultu-
raly ofrecen diversas posibilidades de colaboracién e intervencién entorno
alterritoriorural. Sobre estabase,y conelanimo de servir deapoyoaagentes
e iniciativas,aquellas personas interesadas podran explorar distintos actores
que pueden contribuiralimpulso de proyectos concretos.

AMBIVALENCIAS

EN EL MARCO DE LAS
POLITICAS CULTURALES
EN EL MEDIO RURAL

La mayor parte del territorio estatal se caracteriza como rural. Sin embargo,
conscientes de su interdependencia y creciente hibridacion, no resulta facil
establecer Iimites precisos respecto a los territorios urbanos. El criterio més
habitual para establecer una definicion practica suele ser el demografico. Asf,
la Organizacién paralaCooperaciény el Desarrollo Econémicos (OCDE) de-
limita el espacio rural en las unidades locales cuya poblacién no excede los
150 habitantes por km?. La Comisién Europea define las zonas poco pobla-
das (enlas quese insertanlos espacios rurales) como aquellas con una densi-
dad menor de 100 habitantes por km?y poblacién inferior a 50.000 habitan-
tes.EnEspafia,laLey45/2007, de 13 de diciembre, paraeldesarrollo sostenible
del medio rural sigue la linea de la Comision Europea y define el medio rural
como “el espacio geografico formado por laagregacion de municipios o en-
tidadeslocales menores definido porlas Administraciones competentes que
posean una poblacién inferior a 30.000 habitantes y una densidad inferior a
los 100 habitantes por km?’y consideramunicipios rurales de pequefio tama-

1 Han sido imprescindibles para la elaboracién de este texto los comentarios de Benito Burgos, Fran
Quiroga, Fernando Garcfa-Dory e Inés G. Cueli, asf como algunas ideas recogidas de Raquel Lopez,
Javier Valbuena o Javier Modino. Si bien el autor se hace cargo de todos los errores u omisiones que
pudieran permanecer en el texto.
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fio aquellos ndcleos que estan por debajo de 5,000 habitantes. En definitiva,
elespacio rural queda delimitado por lamenor cantidad y densidad de pobla-
cién enunterritorio determinado. Se considera rural un 85 % de nuestro te-

rritorio? y casi la mitad de los municipios? que componen el Estado espafiol
cuentacon12habitantes o menos por km?.

Pero estos criterios operativos no pueden explicar sustantivamente
la configuracion actual de los territorios rurales. EI medio rural
contemporaneo es un espacio mutante y complejo. La realidad asociada
al imaginario cldsico de lo rural (un territorio cerrado y estatico,
vinculado casi exclusivamente a la produccién agricola y ganadera)
se ha resquebrajado casi por completo. El fin de la sociedad campesina
tradicional, fraguado desde el s. xix a consecuencia de procesos globales de
industrializacién, urbanizacién y modernizacién, y a golpe de un incesante
éxodo rural, ha dejado paso a una sociedad marcada por una creciente
hibridacién que cuestiona la oposicién directa de lo rural con lo urbano.
Determinado principalmente por dos procesos parejos, desagrarizacion y
despoblacién,loruralconformaunarealidadsocialcompleja,”continuamente
reconstituida por flujos (de informacién, personas, objetos)”, que designa
espacios multifuncionales marcados por una “progresiva diferenciacion
regionaly diversificacidn sociolégica™.

El espacio en el que vivimos “se ha venido conformando en el tiempo de la
historiay[..] enelcasode lasdreas rurales responde aformas sociales adap-
tativas al entorno territorial”. El medio rural sin duda ha sido duramente gol-
peado por el proceso de modernizacion, pero actualmente no podemos
considerarlo como un espacio baldio: “el territorio colonizado para la sub-
sistencia es hoy recurso para el cambio cultural que experimentan nuestras
sociedades™. Los territorios rurales, espacios de baja densidad, en el contex-
to reflexivo y de crisis sistémica que se introduce con la “segunda moderni-
dad” (Ulrich Beck) se posicionan como espacios especialmente relevantes
paragarantizar lasostenibilidad, el mantenimientoambiental, laalimentacion
saludable o la calidad de vida. Las conclusiones del | Foro de Cultura y Medio
Rural. Procesos para la transformacion social, econdmica y demogréfica se-

2 CONSEJO ECONOMICOY SOCIAL (2018):“El medio rural y su vertebracién social y territorial”,
Informe o1|2018. Disponible en: <http;/www.ces.es/[documents/INF/2018/01>.

3 EUROPA PRESS (2017): “El 47% del territorio espafiol cuenta con 5 habitantes por kilémetro
cuadrado, segtin estudios”. Disponible en: <https;/www.europapress.es/sociedad/noticia-47-
territorio-espanol-cuenta-habitantes-kilometro-cuadrado-estudios-20170817173013.html>.

4 CAMARERO, L.y OLIVA, J.(2016):“Understanding rural c-hange: mobilities, diversities and
hybridizations”, Socidlnistudia/Social Studies, 13 (2). pp.108-109.

5 CAMARERO, Luis (2017): “Por los senderos de la despoblacién: notas desde la diversidad social”,
Documentacidn social, 185, pp.19-35.

fialaban rotundamente que los “valores, actitudes y conocimientos —ele-
mentos culturales— propios y caracteristicos del medio rural revelan su ple-
navigencia en las actuales sociedades, y convendrfa ponerlos en valor en su
contexto originario™.

Estamos de acuerdo en la centralidad del medio rural para el cambio cultu-
ral hacia una mayor sostenibilidad social y ambiental, la conservacién y pro-
mocion del patrimonio y, cada vez mas, la innovacién cultural. Sin embargo,
al reflexionar sobre las condiciones de posibilidad que ofrecen el marco ins-
titucional y los escenarios culturales actuales, habitualmente encontramos
incertidumbres y dificultades. En primer lugar, algunas derivan de lo escurri-

|n

dizo de los propios Iimites conceptuales del sintagma “cultura rural”. Hemos
sefialadoyaladiversidad que caracterizaalos entornos rurales contempora-
neos, pero no es menor la complejidad del propio concepto de cultura. Ray-
mond Williams’ reflexionaba que, ante la polisemia del término (derivada de
su compleja etimologfa y alin activa evolucion), serfa facil reaccionar selec-
cionando uno de sus sentidos como apropiado o verdadero y desechar el

resto. Sin embargo, la riqueza de lo cultural (desde sus aspectos materiales

6 CULTURA Y CIUDADANIA (2017): “Conclusiones del Foro Culturay Medio Rural. Procesos para
latransformacién social,econémicay demogréfica”, Culturay Ciudadanfa (Ministerio de Culturay
Deporte). Disponible en: <http:/www.culturaydeporte. gob.es/damy/jcr.cazoac69-734a-47e5-b867-
bo7c7c9a343c/Conclusiones%201%20Foro.pdf >.

7 WILLIAMS, Raymond (2015): “Culture”, Keywords: A vocabulary of Culture and Society. Nueva York:
Oxford University Press, pp. 49-54.

/
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hasta simbdlicos) esta precisamente en esa diversidad. En segundo lugar, y
en paralelo a la confusién inherente al propio concepto, se aprecia una “fal-

|n

ta de precision en el marco competencial” de las distintas Administraciones

que definen e implementan las politicas culturales en el territorio espafiol, lo

cual derivaen unadindmica de “repartos y pugnas” entre las distintas escalas
administrativas, como sefiala Marfa Alexia Sanz.

Entercerlugar,sepercibe unaciertadebilidadenlaagenciadelosactores cul-

turales locales, tanto en lo referido a los organismos y Administraciones pu-
blicascomo delasociedad civilen general. Esta realidad se traduce en unain-
tervencion cultural que responde a unas légicas y tiempos que no son con
frecuencia los adecuados al propio territorio rural. Por ejemplo, habitual-
mente las propuestas culturales responden a modelos importados de la cul-
tura urbana oficializada, centradas en intervenciones de caracter muy dirigi-
doy continuistay que habitualmente no tienen en cuenta el necesario largo
plazo paraafianzar tejidos sociales, con frecuencia remitenaexpresiones an-
cladas en el folklorismo o se orientan en exceso a formas de materializacion
de la cultura que conducen a la construccién de espacios e infraestructu-
ras sin tener en cuenta la escala y las posibilidades de mantenimiento y ren-

dimiento.

Més allé de la problematica derivada de un enfoque fundamentalmente con-
servador, también nos encontramos unaserie de “usos perversos e interesa-
dosdela cultura™. Por ejemplo, laritualizacién de la culturareducidaa “mero
factor de prestigio del poder establecido”, o su instrumentalizacién como
mecanismo clientelar mediante “la penalizacion de la discrepancia y la dife-
rencia cultural” e “imposicién de un modelo cultural preestablecido, de un
molde ideoldgico”, comoindica JordiFont.

Enlineas generales,alo largo de las Ultimas décadas, este tipo de problemati-
cas han determinado una deriva en las politicas culturales traducida en efec-
tos de disolucion de responsabilidades, dificultad de cooperacidn entre ins-
tituciones, postergacion de proyectos o desconocimiento por parte de los
ciudadanos de “a quién le corresponde hacer qué™. Ante este diagndstico,
como sefiala de nuevo Jordi Font, es basico esclarecer el marco de respon-
sabilidades de los diversos titulares de la politica y la accidn cultural. En este

8 SANZ HERNANDEZ, Marfa Alexia (2007): El consumo de la cultura rural. Zaragoza: Prensas Universi-
tarias de Zaragoza.

9 FONT i CARDONA, Jordi (2002): “Radiograffa de la politica cultural local: competencias, funciones y
perspectivas”, La politica cultural en el municipio: El respeto a los derechos de propiedad intelectual.
Madrid: Fundacién Autor, pp. 15-36.

sentido, este texto trata de esbozar someramente un quién es quién dentro
del marco competencial en materia de cultura de la Administracién publica
en Espafia, incluyendo asimismo una cartograffa de agentes e instituciones
(principalmente delsector publico, perotambién privadoy pertenecientesal
denominado tercer sector) que despliegan algtin tipo de actividad o influjo
sobreelterritorioruralenelcampodelacultura.

AGENTES CULTURALES:
CARACTERISTICAS
Y FUNCIONES

La intervencién cultural (tanto como fin en si misma como dispositivo de
transformacién social) se constituye mediante lainteraccién entre multiples
actoresinterdependientes, que despliegan una red dindmica, en cierta medi-
daimprevisible y en la que coexisten distintas légicas. En la tabla 1se detallan
algunas de las principales caracterfsticas de este sistema.

Agentes /

A Caracteristicas
Instituciones

Administraciones
publicas

Tercer sector
(organizaciones sin
animo de lucro)

Légica
publico/privada

Légica privada, de
beneficio econémico y/o
responsabilidad social

Instituciones
privadas

Légicasy modelos diversos.
Habitualmente no forman
independientes parte de estructuras
formales

Creadoresy profesionales

Ciudadanos/Participantes/ Légicasy actitudes
PUblicos/Consumidores diversas
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accion cultural

/

Tabla 1. Agentes
culturalesy funciones.

Funcion

principal

Politicas culturales (acceso,
Légicapublica tutela, fomento, promocién,
conservacion, financiacién, etc.)

Participacion y/o
colaboracién en las politicas

culturales

Produccidn, financiacién,
mecenazgo, etc.

Produccién, creacidn, gestion,

mediacién,

animacion, etc.

Protagonistas y destinatarios
Ultimos de las politicas e
intervenciones
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MARCO COMPETENCIAL

DE LAS ADMINISTRACIONES
PUBLICAS EN MATERIA

DE CULTURA:

UN SISTEMA MULTINIVEL

La Constitucion Espafiola proclama en su predmbulo la voluntad de “prote-
ger atodos los espafioles y pueblos de Espafia en el ejercicio de [...] sus cul-
turasy tradiciones, lenguas e instituciones”y de “promover el progreso de la
culturay de laeconomfa paraaseguraratodos unadigna calidad devida”. Asf,
enelarticulog.2 estipulaque “corresponde alos poderes publicos promover
las condiciones para que lalibertad y laigualdad del individuo y de los grupos
enqueseintegraseanrealesy efectivas”,removiendo“los obstaculos que im-
pidan o dificulten su plenitud”y facilitando “la participacién de todos los ciu-

|n

dadanosenlavida[..]cultural”.Enelarticulo 44.1declaraelaccesoalacultura
como un derecho de todos los ciudadanos que los poderes publicos deben
promovery tutelar. Asimismo, en el articulo 46 sefialala obligacién de los po-
deres publicos de garantizar la conservacién y promover “el enriquecimien-
to del patrimonio histérico, cultural y artistico de los pueblos de Espafiay los
bienes que lo integran”. También sefiala especificamente el papel de los po-
deres publicos enlapromocién deldesarrollo cultural de colectivos especifi-

coscomo lajuventud (articulo 48) olaterceraedad (articulo 49).

La organizacién territorial del Estado se concreta en la Constitucién median-
te un reparto competencial en distintos niveles, fundamentalmente entre el
Estadoylas comunidades auténomas. En lo relativo a la esfera cultural, la de-
fensa del patrimonio cultural,artisticoy monumental “contra la exportacion
y expoliacion”, asf como los museos y bibliotecas de titularidad estatal, se-
gln elarticulo 149.1.28° son competencia exclusiva del Estado. En el articulo
149.2 indica,ademas, que “sin perjuicio de las competencias que puedan asu-
mir las comunidades auténomas, el Estado considerard el servicio de la cul-
turacomo su deberyatribucidn esencialy facilitard la comunicacién cultural
entre las comunidades auténomas, de acuerdo con ellas”. En este esquema,
y como principio general,aquello que no se hareservado el Estado expresa-
mente en la Constitucion (delimitado y acotado a su vez, en detalle, por los
estatutos de autonomfay diversos textos legales,asfcomo por varias senten-
cias del Tribunal Constitucional) entraria dentro del marco competencial de

las autonomias’™. Asf, por ejemplo, la competencia general en materia de pa-
trimonio cultural corresponde a las comunidades auténomas, salvo en los
supuestos concretos arriba mencionados (exportacion y expoliacion) en
que quedareservadaal Estado. Almismo tiempo se afirmacomo deber gene-
raldelEstadoel servicio de la cultura,de maneraque en la practicase configu-
ra un marco competencial en régimen de concurrencia entre las diferentes

Administraciones, incluyendo las entidades locales, que viene en buena me-

/

Tabla 2. Niveles
administrativos y marcos

dida determinado por la propia naturaleza expansiva, fluiday mdltiple del he-
chocultural. Enlatabla 2 se detallan los principales organismos competentes

adistintas escalas. normativos.
e : Fuentes
Ambito Organismos o
principales
ol - Declaracién Universal de los
Internacional UNESCO Derechos Humanos (1948)
' -Convenciones de la UNESCO
- Directivas, Reglamentosy
-Unién Europea Recomendaciones de la UE
Europeo . .
-Consejo de Europa - Convencionesy documentos

del Consejo de Europa

- Constitucién Espafiola (1978
-Administracién P (1978)

Nacional General del Estado -Leyes sectoriales (patrimonio
cultural, cine, libro, etc.)
- Constitucién Espafiola (art. 148)
- . P - Estatutos de autonomiay
Autonémico - Comunidades auténomas o
desarrollos legislativos
autonémicos
- Diputaciones

o -Ley Reguladora de las Bases

Municipios del Régimen Local (1985)
Local - Cabildosy consejos insulares g

-Real Decreto Legislativo

-Mancomunidades
Y 781/1986

-Entidades locales menores

10 Acercadelintrincadosistemade reparto de competencias,laconcurrenciay el dualismo competen-
cialver PRIETO DE PEDRO, JesUs (2004): “Patrimonio cultural,dualismo competencial y comunicacion
cultural enla Constitucion”, PH, Boletin del Instituto Andaluz del Patrimonio HistJrico,n® 48.
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AGENTES CULTURALES Y
COMPETENCIAS EN LA
ADMINISTRACION ESTATAL

MINISTERIO DE CULTURA YDEPORTE

El Ministerio de Cultura es el principal érgano estatal para la implementa-
cién de politicas culturales. Sibien su estructura organica basica cambia con
la propia configuracion de los ministerios en cada legislatura, se describen a
continuacién algunos de los principales drganos y organismos auténomos
adscritos actualmente al Ministerio de Cultura que ejercen incidencia sobre
elterritoriorural,asfcomo sus principales funciones:

/ Direccién General de Industrias Culturales, Propiedad Intelectual y Coope-
raciéon. A través de la Subdireccion General de Cooperacién Cultural con las Co-
munidades Auténomas, lleva a cabo el impulso de la coordinacién, colaboracién,
comunicacién y dinamizacién en torno a la innovacién y la diversidad cultural, la
participacién y colaboracién en proyectos de interés publico o el asesoramiento
a agentes culturales publicos y privados para facilitar el acceso a programas eu-
ropeos de ayudas como Europa Creativa y Europa con los Ciudadanos. Asume
asimismo la secretarfa de la Conferencia Sectorial de Cultura, principal érgano de
cooperacién y comunicacién politico-institucional en este dambito. Por su propia
naturaleza, esta unidad aplica un enfoque territorial y descentralizado a sus progra-
mas, con una atencion especial al medio rural. Destaca, dentro del programa “Cul-
turay Ciudadania”, el subprograma “Culturay Ruralidades”, que incluye entre otras
acciones la organizacion anual, desde 2017, del Foro Culturay Ruralidades, espacio
de reflexién, intercambio y colaboracién profesional y articulacion de propuestas
paraimpulsar el papel de la cultura en el medio rural y contribuir a la actualizacion
delanocién de ruralidad.

Por su parte, la Subdireccién General de Promocion de Industrias Culturales y Me-
cenazgo tiene lafuncion de disefiar politicas de promocién de industrias culturales,
la colaboracién para el desarrollo de programas de accién cultural o elimpulso de
la participacién social en procesos de creacién, dinamizacion cultural u obtencién
de recursos (patrocinio, voluntariado o subvenciones y ayudas). Tiene lineas espe-
cificas de apoyo a entidades cony sinénimo de lucro, tanto de acciény promocién
cultural como de apoyo a la digitalizacién de contenidos o la internacionalizacion
del sector, con el objetivo de contribuir al equilibrio territorial de la oferta cultural,
incluyendo elmediorural.

/Direccién General del Libroy Fomento de la Lectura. Unidad cuyas competen-
cias son, entre otras, la promocién y difusién de las letras espafiolas, de la lecturay
del libroy de la creacién literaria. Esta promocioén la apoya mediante campafias y
ayudas concretas. Regularmente convoca ayudas, subvenciones o becas para pro-
mover actividades de difusién, traduccién de obras a lenguas extranjeras, edicion
de libros y revistas culturales, proyectos de animacioén a la lectura o de revaloriza-
ciény modernizacién de librerfas. También tiene competencia en laelaboracién de

Pariterios
duseusturaliad

Dwvernidnd Caltural

educacion —
mediacién

Descentralizacitn
Cultura de prosimidad

Culturs comunitaria

Soberanim-autonomis cultursl

programas y planes para fomento y mejora de la red de bibliotecas, incluyendo la
ofertade servicios técnicosyasesoramiento.

/ Direccién General de Bellas Artes. Organo cuya responsabilidad principal es
la conservacién, restauracién, documentacién y divulgacién del patrimonio cul-
tural de Espafia. Si bien sus funciones son en muchos casos genéricas, pues las
atribuciones principales en materia de patrimonio son fundamentalmente de las
comunidades auténomas. De ella dependen el Instituto del Patrimonio Cultural de
Espafia (que desarrolla labores de investigacién, conservacion, restauracion, archi-
vo, divulgacién y puesta a disposicidn de documentacion relevante sobre nuestro
patrimonio cultural) olos museosyarchivos estatales. Comoinstrumentos o recur-
sos de financiacion, cabrfa destacar el 1,5 % cultural para labores de conservaciény
enriquecimiento del patrimonio cultural o las ayudas para proyectos vinculados al
patrimonio inmaterial.

/Instituto de la Cinematografiay de las Artes Audiovisuales (ICAA). Organismo
auténomo que se encarga de gestionar las competencias estatales en materia de
cine y audiovisuales. Ofrece distintos servicios y recursos para el desarrollo de la
creacion, la produccion o la mejora de la distribucion de producciones espafiolas.
Deespecialinterés sonlasayudas que ofrece paralaorganizacién de festivalesy cer-
tdmenes cinematogréficos, para la produccién de largometrajes y cortometrajes,
para proyectos de alfabetizacién audiovisual o los incentivos fiscales para el rodaje
de peliculas extranjeras, que pueden tenerimpacto en el mediorural.

/ Instituto Nacional de las Artes Escénicas y de la Musica (INAEM). Este orga-
nismo auténomo se encarga de gestionar, articular y desarrollar programas es-
tatales relacionados con el teatro, la danza, la mdsicay el circo. Entre sus lineas de
actuacion se pueden destacar la colaboracién para el desarrollo de proyectos con
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entidades publicas y privadas o las convocatorias de ayudas destinadas a produc-
cioén, exhibicion y giras, incluyendo ayudas a festivales o espacios escénicos para
la programacién de espectéculos. Entre los criterios que gufan sus ayudas estan la
diversidad territorial,laaccesibilidad e inclusién social, 0 el desarrollo de nuevos pu-
blicos. Particularmente, se puede destacar el programa PLATEA, que promueve la
circulaciénde espectaculos paraelimpulso de los espacios escénicos de titularidad
publicalocal, del que se benefician numerosos municipios rurales.

/ Accién Cultural Espafiola (AC/E). Este organismo publico tiene la finalidad de
impulso y promocién de la cultura y el patrimonio de Espafia. Principalmente su
actividad se orientaa la proyeccién o formacion de artistas espafioles en el extran-
jero, pero también dentro de nuestras fronteras (formacioén, residencias, redes de
creadores), asi como a favorecer la proyeccion internacional de nuestros proyec-
tos culturales™

MINISTERIO DE AGRICULTURA,
PESCA Y ALIMENTACION

Su incidencia es determinante en el medio rural, dado que su competencia
principal es la propuestay ejecucién de politicas agricolas, ganaderas y pes-
queras, de industria agroalimentaria y de desarrollo rural. Aungue no con-
templaninglinareadeactuacién especificamente cultural,laculturaestrans-
versal en diversos programas y actuaciones, especialmente en el dmbito del

desarrollo rural. Por ejemplo, la Ley para el Desarrollo Sostenible del Medio
Ruralestablecié unmarcoparaunapoliticaruralintegralenlaque se contem-
plan medidas relativas al acceso de la poblacién a servicios puiblicos basicos.
Entre ellos, se atiende especificamente ala cultura (articulo 29), y subraya la
necesidad de equipamientosy oferta cultural suficientes™.

También desde este ministerio se impulsan programas y medidas interde-
partamentales en favor de colectivos clave para la modernizacion, diversifi-
cacion y sostenibilidad del medio rural (como las personas jovenes y espe-
cialmente las mujeres). En este sentido se promueve y apoya la labor de las
asociaciones de mujeres como elemento clave para la dinamizacion social,
econdmica y cultural, asi como la difusion y visibilizacién de las mujeres en
este ambito. También se aportan recursos para la mejora del acceso a la cul-
tura, al ocioy a las nuevas tecnologfas, o de la situacion laboral de estas. Por
ejemplo, ofreciendo ayudas alemprendimiento.

11Porejemplo,graciasalapoyo de AC/E mediante lalineade ayudas PICE,se desarrollé SENDA, el 1er En-
cuentroInternacional de Espacios de Arte Independiente Campo-Ciudad, organizado por Inland-Cam-
po Adentro.

12 El primer programa de desarrollo rural sostenible 2010-2014 contenfa subvenciones para dotar a
los municipios rurales de bibliotecas publicas e incentivar lalectura, transferencias de capital para pro-
mover itinerarios histérico-culturales en el medio rural, inversién en la recuperacién del patrimonio y
difusién de la cultura, 0 apoyo mediante subvenciones ainiciativas culturales.

Por otro lado, es un organismo clave en lainformacién territorial, en los pro-
yectos de cooperaciéntransnacional ointerterritorial (comolapuestaenva-
lor socialy cultural de actividades, significados o identidades ligadas al medio
rural), 0 en elapoyo en la busqueda de financiacién para proyectos de inves-
tigacién e innovacion (por ejemplo, las iniciativas ligadas a las humanidades
ambientales). También el Servicio de Archivos, Bibliotecas y Mediatecaalber-
gaun gran patrimonio documentalinteresante para conocer laevolucién de
lasociedadrural.

/ Red Rural Nacional. Como organismo dependiente de este ministerio, integraa
losprincipalesactoreseneldesarrollorural. Suactividad se orientaal fortalecimien-
todealianzas entre distintos agentesyladivulgacion de experienciasy diagndsticos
de oportunidades. Desarrollaun papelimportante enlacooperacién entre el minis-
terioy otrasentidades®.

MINISTERIO PARA I.A TRANSICION
ECOLOGICA Y ELRETO DEMOGRAFICO

Este ministerio acoge competencias para la propuesta y ejecucion de
politicas estatales de lucha contra el cambio climatico y la proteccién del
patrimonio natural, la biodiversidad y de recursos como el agua o la energfa
decaraalatransicion haciaunmodelosocialy de produccion massostenible.
Esunaentidad conunagranvinculaciéonalmundorural,enelque seinscriben
la mayor parte de los recursos naturales, y que alberga un gran potencial de
caraala redefinicién de modelos socioecondmicos sostenibles, aunque sus
competencias en materiade culturasonresiduales. Dado que estatransicion
implica un giro cultural importante, transversalmente existen medidas de

apoyo a la sensibilizacién o revalorizaciéon de formas de gestion local que

favorezcanlasostenibilidady conservacion de recursos.

/ Organismo Auténomo Parques Nacionales. Adscrito a este ministerio, dentro
de sus funciones esté elapoyo aacciones de educacién ambiental y divulgacion de
conocimientos y experiencias para el desarrollo de una nueva cultura medioam-
biental.

13 Por ejemplo, el lanzamiento de Campo Adentro fue posible gracias al apoyo decidido del Ministerio
de Agricultura, junto con el de Cultura, como proyecto piloto de la Red Rural Nacional en sus tres pri-
meros afios de actividad.
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MINISTERIO DEIGUALDAD

Aunque las desigualdades de género son casi un universal cultural, sus efec-
tos parecen ser diferenciales en el medio rural (con menores contrapesos o
mayores dependencias financieras de las mujeres). Por ello, la promocién de
estrategias o acciones concretas buscando la paridad o el empoderamiento
de las mujeres es una prioridad en las politicas de desarrollo rural. Dentro del
organigramade este ministerio se puede destacar el Instituto de la Mujer.

/Instituto de la Mujer y para la Igualdad de Oportunidades. Organismo puiblico
cuyarazéndesereslapromociony elfomento de laigualdad entre sexos. Entre sus
acciones estd la de facilitar unaigualdad de condiciones efectiva en elacceso delas
mujeres a la participacion en la vida publica, politica, cultural, econémica o social.
Entre otras medidas,apoya frecuentemente procesos deinserciénsociolaboral,de
emprendimiento 0 apoyo a movimientos asociativos de mujeres en elmediorural.

MINISTERIO DESANIDAD,
CONSUMO Y BIENESTAR SOCIAL

En mayo de 2020, el Consejo de Europa adoptd su determinacion para crear
oportunidades para los jévenes enlas areas rurales y remotas. Aungue nore-
fleja explicitamente una estrategia cultural, deja claralaimportancia de favo-
recer la igualdad de oportunidades de este colectivo o la necesidad de una
visién a largo plazo sobre el medio rural. En este sentido, la intervencion so-
ciocultural serd clave. Desde este ministerio se disponen programasy recur-
sosatravés del INJUVE.

/ Instituto de la Juventud (INJUVE). Organismo publico cuya actividad principal
se dirige a promover actuaciones en beneficio de los y las jévenes. Entre sus obje-
tivos se encuentra el propiciar la participacion libre y eficaz de la juventud en el de-
sarrollo politico, social, econémico y cultural de Espafia. Para ello, colabora con los
distintos departamentos ministeriales, con los organismos de juventud de las co-
munidadesauténomasy conlosayuntamientos,através de la Federacién Espafiola
de Municipiosy Provincias (FEMP). También con el movimiento asociativo juvenila
través del ConsejodelaJuventud de Espafia. Entre otrasacciones, dispone delineas
deayudaalemprendimientoyla creaciénjoven.

FUNDACIONES PUBLICAS

Existen mas de cuarenta fundaciones en el sector publico estatal, de las cua-
les podemos destacar tres por su relevanciaen el dmbito rural:

/Fundacién Biodiversidad. Su objetivo es la proteccién del patrimonio natural es-
pafiol. Estdintegrada en laactualidad en el Ministerio para la Transicién Ecoldgicay
elReto Demogréfico.Sutrabajo se distribuye en cincolineas deactuacién: biodiver-
sidadterrestre, biodiversidad marinay litoral, cambio climéticoy calidad ambiental,
economiayempleoverdey relacionesinternacionales.Unade suslabores principa-
leseslagestiony canalizacién de fondos espafiolesy europeos parael desarrollo de
proyectos de otras organizacionesatravés de convocatorias regulares.

/Fundacién Espafiola de Cienciay Tecnologia (FECYT). Dependiente del Minis-
terio de Ciencia e Innovacién, su objetivo es elfomento,asi como su difusién yacer-
camiento a la sociedad, de la ciencia y la innovacion en Espafia. Entre sus Iineas de
accién estd elapoyo o la financiacién a entidades del tercer sector que desarrollen
actividades deinterés general eneldmbito de la cultura cientffica.

/ Fundacién Instituto de Cultura Gitana. Promovida por el Ministerio de Cultura
y Deporte, tiene por objeto el reconocimiento de la cultura gitana y suaportacion
culturalalasociedad espafiola. Entre sus actuaciones fomenta la inclusién social y
culturalde las mujeres gitanas en elmedio rural.

AGENTES CULTURALES
Y COMPETENCIASDELA
ADMINISTRACION AUTONOMICA

Elnivelautonémicoesengranmedidael“centrode gravedad” delmodeloes-
pafiol de politica cultural; sin embargo, son muy escasos los estudios que lo
hayan sistematizado en conjunto™. Lo cierto es que laconfiguracién de Espa-
fiacomo Estado de lasautonomias plantea unaenorme complejidadenlade-
finicionjuridicade losmarcos competencialesy,porotrolado,los desarrollos
y condicionantes desiguales en las diecisiete autonomfas plantean dificulta-
des paraestablecer unasintesis concisa. Por ello, este apartado se limitaadar
unas pinceladas generales sobre este nivel y su posible incidencia en el ambi-
torural.

MARCO COMPETENCIAL
DE LAS COMUNIDADES AUTONOMAS

El marco constitucional ofrece un enmarafiado sistema de reparto compe-
tencial. La Constitucion Espafiola detalla en el articulo 1481 las materias que
son competencia de las comunidades auténomas, y sefiala especificamente
eneldmbitoculturallas siguientes:artesania (14.2); museos, bibliotecasy con-

14 RODRIGUEZ MORATO, Ay RIUS ULLDEMOLLINS, J. (coords.) (2012):“La politica culturalen
Espafia: los sistemas autonémicos (monogréfico extraordinario)”, Revista de Investigaciones Politicas
ySocioldgicas, vol.11,n°3,p.9.

(A
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servatorios de musica de interés para la comunidad auténoma (15.2); patri-
monio monumental de interés de la comunidad auténoma (16.2) y el fomen-
to de la cultura, de lainvestigacién y, en su caso, de la ensefianza de la lengua
de lacomunidad auténoma (17.2). Sin embargo, como se apuntaba anterior-
mente, en la practica, el propio marco constitucional plantea la concurren-
Cia, el paralelismo o dualismo competencial de todos los poderes publicos en
elfomento de susvalores culturales, como sefiala JesUs Prieto'. Asf, la totali-
dad de los estatutos de autonomfa establecen (al amparo de lo dispuesto en
elarticulo149.2 de la Constitucidn) la culturacomo una competencia propia.

PLURALIDAD Y UNIFORMIDAD
EN LOS SISTEMAS AUTONOMICOS

Partiendo del marco comun que establecen las competencias delimitadas
por la Constitucion Espafiola, se despliega una apreciable pluralidad. Tanto
en relacién con el alcance del orden de la cultura en los diecisiete estatutos
de autonomia vigentes, como en las férmulas de articulacion entre Adminis-
traciones de distinto nivel, 0 como en relacion con la evolucién o desarrollo
de diversos modelos de gobernanza cultural. En gran medida, estas singula-
ridades se explican sencillamente por la existencia de caracterfsticas demo-
gréficas, politicas y socioculturales diferenciadas. Asf, pueden observarse
tendencias haciauna mayor articulaciony desarrollo de la gobernanza de los
sistemasautondmicos (como es el caso de Catalufiao Pais Vasco,0 Galiciaen
menor medida), frente, por ejemplo,almodelo més centralista de la Comuni-
dad de Madrid™.

Algunas de las lineas comunes que se perfilan en funcién de sus competen-
cias genéricas son: el establecimiento de politicas econémicas y programas
de fomento y divulgacidn de los oficios artesanos, el impulso y la gestién de
museos con influjo sobre los &mbitos no urbanos?”, el impulso, fomento y la
normalizacion lingtiistica de las lenguas minoritarias del Estado; o laarticula-
cidndelaspoliticas culturalesen materiade patrimonio (buenaparte del mis-
mo ubicado en el territorio rural), si bien en algunas comunidades, como el
Pais Vasco,la Administracién local cobraun mayor peso en este ambito.

15 PRIETO DE PEDRO, JesUis José (2004): “Patrimonio cultural,dualismo competencial y comunica-
cién cultural enla Constitucidn”, PH: Boletin del Instituto Andaluz del Patrimonio Historico, n.O 48,
pp.72-82.

16 RODRIGUEZ MORATO, Ay RIUS ULLDEMOLLINS, J. (coords) (2012): “La politica culturalen Espa-
fia: Los sistemas autonémicos (monografico extraordinario)”, Revista de Investigaciones Politicas y
Socioldgicas,vol.11,n.23,p.9.

17 Enalgunas autonomias estos espacios han generado una fuerte vinculacién con territorios e impul-
sado acciones en los espacios rurales. Por ejemplo, en Castillay Len el MUSAC, en Caceres el Museo
Vostell-Malpartidao el Centro de Arte y Naturaleza (CDAN) en Huesca.

CONSEJERIAS DE CULTURA

Las consejerfas de cultura varfan su estructura y funciones en las diecisie-
te comunidades autébnomas que componen el Estado. En cada una de ellas
vienen unidas a distintos agregados competenciales (turismo, educacion,
deporte, patrimonio histérico, etc.). Todas ellas tienen en comun la funcién
de planificar, desarrollary gestionar las politicas culturales en suambito terri-
torial. Suslineasdeacciénabarcandesdelagestiondelas redes de bibliotecas
autondmicas, museos y otras infraestructuras culturales, la gestidn directa
delpatrimonio ola promocién cultural. Es habitual la puestaa disposicidn de
agentesinteresados de programas de ayudas directas y subvenciones en dis-
tintos ambitos (artes plasticas, fabricas de creacion, edicion y publicaciones,
produccién audiovisual, artes escénicas, innovacion e internacionalizacion,
eto).

CONSEJERIAS DE AGRICULTURA,
MEDIO AMBIENTE Y DESARROLLO RURAL

Aligual que sucede en el ambito nacional, aunque las competencias funda-
mentales de las consejerfas de agricultura se orientan al desarrollo, planifi-
caciény gestién de politicas agrarias, ganaderas o pesqueras, la culturaes un

/
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aspectotransversal enlas iniciativas de desarrollo rural a través de la promo-
cion de identidades rurales, la proteccién del patrimonio agricolao la puesta
envalor de conocimientos locales, de sistemas o paisajes culturales singula-
res. En este sentido se ofrecen recursos mediante ayudas, subvenciones, be-
cas o premios a distintos agentes ligados al mantenimiento o promocién de
estosaspectos.

OTRAS ACTUACIONES TRANSVERSALES

Es necesario sefialar que, por la propia naturaleza expansiva de laaccién cul-
tural, la implementacién de programas culturales no puede concebirse de
manera fragmentaria y estanca. Departamentos administrativos como las
consejerfasde turismo,igualdad, politicas sociales,educacién ojuventud,son
agentes a tener cada vez mds en cuenta para pensar y establecer ejes de ac-
cién culturalen el medio rurala medida que cobran centralidad en laagenda
publica politicas de igualdad de género, de cohesion social o se materializa el
denominado giro educativo de las instituciones artisticas y culturales.

AGENTES'Y
COMPETENCIAS )
DE LA ADMINISTRACION
LOCAL

Las Administraciones locales son agentes determinantes para el desarrollo
de una cultura de proximidad, participativay situada. Aunque a primera vista
disfrutan de escasas competencias propias, en la practica su labor resulta el

principal soporte delas politicas culturales®

MUNICIPIOS

Son las principales entidades de la Administracién en la escala local. La Ley
Reguladora de Bases de Régimen Local, en el articulo 25, sefiala como com-
petencias propias de los municipios la “proteccién y gestion del patrimonio
histérico”yla“promociéndelaculturayequipamientos culturales”. En cuan-
toaservicios municipales obligatorios encontramos Uinicamente uno cultu-
ral: deberan prestar servicio de biblioteca publica los municipios mayores de

18 Sinirmdslejos,enelafio 2016 un64 %delgasto plblico enculturase ejecutdaeste nivel (Estadfsticas
Culturales2018).

5.000 habitantes. Por lo que casi el 83 % de los municipios espafioles, la ma-
yor parte de municipios rurales, no tiene obligacion de prestar ese servicio.
Haciendo uso de los Planes Generales de Ordenacién Urbana, los municipios
también pueden asumir competencias en la conservacién del patrimonio
cultural. Aunque los municipios tienen tedricamente autonomiafuncional, la
debilidad de los municipios y la especificidad del medio rural en Espafia nos

“impide hablar propiamente de politicas culturales rurales™.

Esimportante sefialar cémo, mas alld de las competencias especificas, en tér-
minos practicos, recaen sobre los municipios unagran variedad de funciones
y lineas de actuacion. Los municipios tradicionalmente asumen actuaciones
amplias en relacién con las necesidades concretas de su dmbito territorial.
Entre otras, la promocién de diversas ofertas culturales, proyectos y activi-
dades de animacién sociocultural, inversién en creaciény mantenimiento de
equipamientos einfraestructuras culturales (centros,ateneos o casas de cul-
tura) o patrocinio de eventos, fiestas e intervenciones concretas.

DIPUTACIONES Y DIPUTACIONES FORALES

Las diputaciones se definen como instituciones publicas de cardcter territo-
rial cuya funcién es el gobierno, laadministraciény lagestion de los intereses
delas provincias espafiolas (a excepcién de las comunidades uniprovinciales,
insulares y forales). No tienen competencias propias, sino que son Adminis-
traciones de segundo orden subsidiarias de los municipios. Sus competen-
cias son funcionales, de provision de servicios de asistencia y cooperacion
entre municipios, gestién en red de determinados servicios municipalesy ge-
neracion de economias de escala. Por ello son uninstrumento clave en el de-

sarrollo de politicas e intervenciones culturales a escalalocal.

Habitualmente promueven y gestionan centros de estudio e institutos de
cultura regionales y locales, financian accién cultural ligada fundamental-
mentea la creacion contemporaneay generan ofertas culturales de caracter
esencialmenteitinerante (bibliobuses, cine, exposiciones, teatro, etc.).

A diferencia de las diputaciones provinciales, las diputaciones forales vas-
cas (Alava, Guiptzcoay Vizcaya) se benefician de una mayor autonomfa (por
ejemplo, llevan a cabo la recaudacién de impuestos directos e indirectos) y
gozan de competencias propias en materia de infraestructuras, medio am-
biente o patrimonio cultural.

19 SANZ HERNANDEZ, M@ Alexia (2007): El consumo de la cultura rural. Zaragoza: Prensas Universita-
rias de Zaragoza, p. 40.
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CABILDOSY CONSEJOS INSULARES

Enlosterritoriosinsulares,los érganos dearticulaciénintermunicipal se con-
figuran como cabildos (enlas siete islas canarias) y consejos insulares (en las
cuatroislas baleares). Sus competencias son enlineas generales equivalentes
a las diputaciones provinciales, aunque pueden tener transferidas compe-
tencias autonémicas en materia de promocién cultural, artesanfa, museos y
archivos, agriculturay extensionagraria o conservacion de lanaturalezay del
patrimonio histéricoy cultural.

MANCOMUNIDADES

La Ley Reguladora de Bases de Régimen Local establece que,ademas de mu-
nicipios y diputaciones, tienen condicién de entidades locales las mancomu-
nidades de municipios y las comarcas u otras entidades que engloben varios
municipios. Lamancomunidad hace referenciaa unaasociacion libre de mu-
nicipios, con érganos de gestién propios y diferenciados de los de los muni-
cipios participantes. Su objeto es el de prestacion de servicios de forma con-
juntaparasus miembros.Suactividad generalmente se orientaalaprovisiony
organizacion de servicios comunes basicos (gestion de residuos, promocién
turfstica, insercion laboral, ludotecas...), pero también desarrollan eventos y
programas culturales, servicios de archivoy biblioteca, programas de anima-
ciénsocial, etc.

ENTIDADES LOCALES MENORES

La dispersién poblacional que caracteriza buena parte del territorio rural a
nivel estatal hace necesaria la existencia de drganos de administracion y ges-
tiéninferioresaldmbito municipal. Envarias comunidades auténomas se de-
nominan entidades locales menores (Aragén, Castillay Ledn, Extremadura,
Galiciay Comunidad Valenciana),en Asturias parroquias rurales,en Cantabria
juntas vecinales,en Catalufia entidades municipales descentralizadasy en An-
dalucfa entidades locales autdnomas”.

El Real Decreto Legislativo 7811986 establece en el articulo 38 que las compe-
tencias de las entidades locales de dambito territorial inferior al municipal se limi-
tanaaspectos como lameraadministracién de su patrimonio, incluido el fores-

20 Sibienlareformaintroducida por ladisposicién transitoria cuarta de laLey 27/2013, de 27 de diciem-
bre, de racionalizacion y sostenibilidad de la Administracién local suprime su consideracién como en-
tidades locales, establece que las entidades existentes en el momento de su entrada en vigor manten-
drén su personalidadjuridica propiay su condicién de entidad local.

tal,olaregulaciéndelaprovechamiento de sus bienes comunales. Surestringido
ambito territorial, escasas atribuciones competenciales y habitual debilidad or-
ganizativaapuntan por lo comdin a una escasa agencia o protagonismo en lain-
tervencién cultural. Sin embargo, en aquellos territorios donde se encuentran
arraigadas (por ejemplo, en el noroeste) se sitlian como organismos importan-
tes para laanimacién y programacion cultural (por ejemplo, en la organizacion
de fiestas populares). En lineas generales, deberfan ser considerados agentes
claves alahorade presentar estrategias multinivel, por su cercanfaal ciudadano
y por susatribuciones basicas de mantenimiento de infraestructuras.

FEDERACIONES Y
ASOCIACIONES DE MUNICIPIOS

Una de las principales férmulas para la defensa de los intereses de las enti-
dades locales son las asociaciones de municipios. Existen de diverso tipo
(transfronterizas, sectoriales —territorios de montafia, afectados por em-
balses..—, de ambito autondmico, etc.). Destacamos dos asociaciones de
ambito estatal.

MULINO
D]
COMUNITA

/
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/ Federacién Espafiola de Municipios y Provincias (FEMP). Es laasociacién con
mayor implantacién en el dmbito estatal, agregando mas del 9o % de las entidades
locales espafiolas. Tiene gran relevancia como entidad de comunicacién, forma-
cién,asesoramiento o prestacién de servicios alos municipios rurales. Como suce-
deenelcasodeotrasinstituciones,lo culturalesundmbitotransversal (en lasestra-
tegias contrala despoblacion o de desarrollo rural) e incorpora un drea de cultura
orientada tanto a la puesta en comun de buenas practicas como de herramientas
parala evaluacién y planificacion de politicas culturales locales (por ejemplo, el Ba-
rémetro CulturalLocal).

/Asociacién de Municipios de Montafia. Es unainstitucion de ambito estataly es-
pecificamente rural orientadaa la representacion de los intereses de los territorios
de montafiaante el sector publicoy la sociedad civil, principalmente orientadaa la
blsqueda de modelos en la lucha contra el aislamiento, la despoblaciény la cons-
truccién de modelos de desarrollo viables. Entre sus lineas deaccién se encuentran
objetivos netamente culturales como la valorizacién de los territorios de montafia
olaconservaciénde las culturas de estas zonas.

AGENTES E INSTITUCIONES
CULTURALES

DEL TERCER SECTOR

Y DEL SECTOR PRIVADO

Eldmbitoterritorialylaescalade actuaciéndelosagentes culturales privados
y del tercer sector es variable. En el caso del tercer sector, se trata de organi-
zaciones sinanimo de lucro, guiadas por unaldgica publico-privada determi-
nada por los valores, intereses y objetivos concretos de cada iniciativa, por la
disponibilidad de recursos concretosy unas estructuras formalizadas en dis-
tintogradosegun el caso, porlo que las caracteristicas, las capacidadesyelal-
cance son muy divergentes. Por otro lado, el dmbito de accidn de los agentes

privados no tiene limites territoriales preestablecidos y responde principal-

mente a los intereses de los promotores. El alcance de su accion varfa enor-
memente en funcién del tamafio de la organizacion (desde profesionales
independientes hasta grandes empresas). Presentamos algunos de los prin-
cipalesagentes dentro delamplio espectro que abre este dambito.

/ Redes de creadores y gestores culturales. Estructuras formales e informales
que promueven encuentros, intercambios de buenas practicas, experiencias o co-
nocimientos derivados o difusién de proyectos, espacios y distintas practicas de
intervenciénartisticay culturalenel medio rural®.

/ Plataforma Rural. Esta organizacién es una alianza entre diversas organizacio-
nes agrarias, sociales y ecologistas, y algunas fundaciones para promover distintas
lineas de trabajo colectivo y luchar por “un medio rural vivo”, principalmente en
tornoalasoberanfaalimentariay laagroecologfa. Ademas de establecer unared de
alianzas, genera campafias, movilizaciones y proyectos educativos.

/ Sindicatos agrarios. Aunque su funcion principal no se vincula directamente a
la cultura, a menudo impulsan iniciativas de caréacter cultural o de cohesién social.
Porejemplo,laUnién de Pequefios Agricultores (UPA) creé en1997laFundacionde
Estudios Rurales parapromover elandlisisy debate de aspectos culturales o socioe-
condémicos queincidenenel desarrollorural.

/Fundaciones independientes. Son unagente clave enla promocion, financiacién
oapoyodeiniciativas culturales diversas®.

/ Las ONGs medioambientales o de desarrollo. A menudo este tipo de institu-
ciones promueven iniciativas, proyectos o movilizaciones de caracter cultural o
patrimonial relevantes en el medio rural. Pueden ser agentes interesantes enlabus-
quedadealianzas.

|/ Asociaciones comunitarias o sociales. Seglin su finalidad y composicion, pue-
denserdedistinto tipo (culturales, juveniles,de mujeres, vecinas, jubilados, madres
y padres,memoria, patrimonio, etc.). En cuanto tejido comunitario, tienen un papel
clave enlos sistemas de gobernanza locales como promotores de iniciativas cultu-
rales o generadores de capital y cohesion social. Ademas, existen federaciones de
asociaciones a nivel estatal, como por ejemplo Fademur (Federacién de Asociacio-
nes de Mujeres Rurales).

|/ Entidades empresariales. A menudo las entidades empresariales locales se im-
plican activamente en el apoyo o la promocién de iniciativas culturales mediante
distintas estrategias. También entidades empresariales de dmbitos supralocales, a
través de sus fundaciones o acciones de responsabilidad corporativa, apoyan me-
diante planes de patrocinio. Por otra parte, las empresas de gestién cultural y otros
profesionales de la cultura pueden ser un recurso apropiado, imprescindible mu-
chasveces,eneldesarrollo de proyectos.

21 Sin&nimo de hacer un listado exhaustivo, podemos sefialar algunas asociaciones relevantes a nivel
nacional como laFederacién Espafiola de Asociaciones de Gestores Culturales (FEAGC), laAsociacién
Espafiola de Paisajistas (AE), la Asociacién de Conservadores y Restauradores de Espafia (ACRE), la
Asociacién Hispania Nostra, de promocién y defensa del patrimonio cultural, la Asociacién Espafiola
de Gestores del Patrimonio Cultural (AEGPC), etc.

22 Amodo de ejemplo, podemos citar la labor integral en tornoala cultural rural local de la Fundacién
Cerezales Antonino y Cinia (Cerezales del Condado, Ledn), las lineas de culturay desarrollo rural de la
Fundacién Botin (Cantabria), lalinea de arte y alimentacién de la Fundacién Carasso (Francia/Espafia),
los programas de mediacion de la Fundacién Entretantos o los programas en torno al patrimonio his-
térico de laFundacién Santa MarfaLa Real.
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/ Entidades financieras o de mecenazgo. Los actores del sistema financiero tra-
dicional, directamente o a través de sus fundaciones, pueden ser clave paraapoyar
iniciativas culturales en el medio rural. También el mecenazgo privado o las diversas
formas de micromecenazgo (crowdfunding crowdsourcing...).

/Entidades de gestidn. Se trata de organizaciones privadas sin animo de lucro cuya
funcion es gestionar de forma colectiva los derechos de propiedad intelectual. Es-
tablecen tarifas para el uso por terceros de determinados bienes y servicios cultu-
rales, que el programador culturalhabra de tener en cuenta. El Ministerio de Cultura
ha otorgado licencia hasta el momento a ocho entidades encargadas de la gestion
colectivade lapropiedad intelectual en distintos ambitos?.

/Universidades. De formadirecta,através de laextensién universitaria o de sus fun-
daciones generales, la universidad es un agente cultural que, mas alld de formar ges-
tores, creadores o publicos, participa activamente en el desarrollo de diagndsticos,
proyectos de innovacién e investigacién o de preservacién del patrimonio cultural.,

/ Medios de comunicacion. Los medios de comunicacion son un actor clave en la
difusion, visibilizacionyapoyo enlarevalorizacion de laculturaen el mediorural.

/Museos. Enelterritorio rural existen diversos tipos de museos de iniciativa privada
que desempefian unaimportante funcion de conservaciény difusién de memorias
locales (museos etnograficos, educativos, ecomuseos, etc.).

GRUPOS DE
ACCION LOCAL

Los Grupos de Accién Local no son estrictamente una Administracion publi-
ca, sino que, como sefiala M. A. Sanz, fueron concebidos més bien como una
“paraestructura”. En la actualidad, su iniciativa en cierta medida es una ex-

tension de las Administraciones autondmicas. Adoptan diversas persona-

lidades jurfdicas (asociacién, comité, consorcio u otras), y se componen de
distintos agentes (entidades publicas, partidos politicos, sindicatos, asocia-
ciones...) para evitar el monopolio de cualquier organizacién. Son los encar-
gados de la gestién de la Estrategia de Desarrollo Local (LEADER+) de terri-
torios en el medio rural y canalizan buena parte de la financiacién. En este
sentido, son unagente basico en las politicas de desarrollo rural que, en laac-

tualidad, vienen generalmente marcadas por las directrices europeas, y un

agente clave en el desarrollo de estrategias multinivel.

23 El Centro Espafiol de Derechos Reprogréficos (CEDRO), Visual Entidad de Gestion de Artistas Plas-
ticos (VEGAP), Asociacién Derechos de Autor de Medios Audiovisuales (DAMA), Artistas Intérpretes
o Ejecutantes, Sociedad de Gestion de Espafia (AIE), Artistas Intérpretes, Sociedad de Gestién (AISGE),
Asociacién de Gestion de Derechos Intelectuales (AGEDI), Entidad de Gestién de Derechos de los Pro-
ductores Audiovisuales (EGEDA) y la Sociedad General de Autoresy Editores (SGAE).

24 SANZ HERNANDEZ, M3 A. (2007): El consumo de la cultura rural. Zaragoza: Prensas Universitarias
de Zaragoza.

Suinflujo en eldmbito cultural se observa en lineas territoriales como la pro-
mocion de la identidad local, la valorizacién del patrimonio y de los conoci-
mientos tradicionales locales, la creacién de infraestructuras culturales per-
manentes ola animacién cultural.

/ Red Espafiola de Desarrollo Rural (REDR). A nivel estatal la mayor parte de los
Grupos de Accién Local se integran dentro de esta asociacion sin animo de lucro
que actliacomo interlocutor de sus socios ante las Administraciones comunitaria,
estataly regional.Entre sus prioridadesyareas de actuacién se encuentran varias de
ambito cultural: poner envalor los productos y recursos culturales del medio rural,
promocionar sudiversidad,fomentarlazos de cooperacién entre los protagonistas
delaculturaylaeconomfarural,promocionaractividades culturales o de conserva-
ciéndel patrimonio, formar e informary otras similares.

AMBITO
EUROPEO

Las instituciones europeas son quiza el actor mas determinante en las po-
liticas rurales desde el ingreso de Espafia en la Unién Europea a mediados
de los afios ochenta. Aunque su importancia principalmente se conden-
saenloagrario, por medio de la Politica Agraria Comun, o también en lo re-
lativo a la reestructuracion rural mediante instrumentos de financiacién
como el FEADER (Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural) o lainiciativa
LEADER (Liaison Entre Actions de Développement de 'Economie Rurale —
Vinculos entre Acciones de Desarrollo de laEconomiaRural—),enlas Ultimas
décadas se hadado ungiro hacialadiversificacion de los modelos de desarro-

llorural que tienenimportantes connotaciones culturales.

Por otrolado, programas como INTERREG (disefiado para promover la coo-
peracion territorial transfronteriza, transnacional e interregional a través de
lafinanciacion de proyectos socioeconémicos o medioambientales), el pro-
gramalLlIFE (instrumentoeuropeo paralafinanciacién deacciones medioam-
bientales y contra el cambio climdtico), el programa EUROPA CON LOS CIU-
DADANOS (proyectos de ciudadanfay memoria) o el programa ERASMUS+
(formacién y capacitacién), son herramientas que pueden satisfacer objeti-
vOs yapoyaracciones de naturaleza cultural.

A continuacién, se detallan los dos programas europeos que mas especifica-
menteincidenenelterreno cultural:
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/Programa Europa Creativa. Tiene el objetivo de impulsar lasindustrias culturales
y creativas europeas, mediante, por ejemplo, proyectos de cooperacion o genera-
cién de redes transnacionales. Entre otros aspectos se financia la coproduccién e
itinerancia de producciones culturales (exposiciones, eventos, espectaculos), la
formaciény capacitacion de artistas y profesionales, la traduccién de obras litera-
rias o actividades para el desarrollo de piblicos. También la creacion de redes entre
entidades o instituciones locales de diversos pafses con intereses comunes o en-
cuentros paraelandlisis, identificaciony divulgacién de buenas practicas. Se gestio-
nadirectamente desde la Unién Europea, pero en Espafia existe una red de oficinas
queinformanyasesoranallas entidades susceptibles de recibir suapoyo.

|/ Horizonte Europa. Programa marco de investigacion e innovacién en la Unién
Europea. Algunos de los retos sociales que estructuran este programa son muy
significativos en el medio rural. Por ejemplo, la “seguridad alimentaria, agricultura
ysilvicultura sostenibles”, la “investigacién marina, maritima y de aguas interioresy
bioeconomia” ola“accién por el clima, medio ambiente, eficienciade los recursosy
materias primas”. La cultura, el papel del patrimonio cultural enlos cambios sociales
o las humanidades transversales tienen cabida en varias de las convocatorias anua-
les que promueve. Se gestiona directamente desde la Unién Europea, pero en Espa-
fia existe también unared de oficinas que ofrecen informaciényapoyo.

CONCLUSION

En estas paginas se ha perfilado brevemente, sin dnimo exhaustivo, un mapa
delos principales agentes con capacidad de intervencién en el ambito cultu-
ral desde y hacia el territorio rural. Sefialdbamos como este campo abierto
bajo el sintagma “cultura rural” se revela con contornos difusos y se presen-
ta sobre el territorio bajo un espectro hibrido. Paralelamente, encontramos
unmarco competencial en ciertamedidaindefinido, pero plural y flexible. Por
otro lado,aparece una gran diversidad de agentes culturales que influyen de
distintas formas (gestién, financiacién, asesorfa, promocién, fomento, me-
diacién,animacién, educacion, difusion, tutela, conservacion, etc.).

Al mismo tiempo, en consonancia con los incipientes procesos de concien-
ciacion ante las problemdticas medioambientales, sociales o demogréficas,
hacrecidoelinterés porelcampo como “espacio de posibilidad”para el cam-
bio social, como afirma Fernando Garcfa-Dory®. Sin embargo, queda mucho
por recorrer, al menos en dos sentidos. Por un lado, en el camino hacia una
mejor comprension de los modos de intervenciény el papel de la culturaen
elmedio rural,explorando toda suamplitudy potencia. Por otro,en el proce-
so haciaunaarticulacién plural del entramado normativo.

La imaginacion politica tiene ante sf mdltiples retos. Entre otros: 1) lograr un
mejor desarrollo legislativo y una extensién de las practicas de comunica-
cién, cooperacién y coordinacion multinivel de las Administraciones, 2) re-
conocer los condicionantesy las necesidades especificas deldmbito ruralen
las polfticas culturales, tanto en términos de redistribucién de los capitales
culturales,comoenelapoyo especificoaestrategiasy practicas de revincula-
cion conelterritoriorural,3) buscar formas de canalizar la experimentacione
innovacion cultural y artistica en términos de politicas publicas a largo plazo,
favoreciendo la agencia local y enfoques abajo-arriba por delante de la pro-
gramaciony de las agendas culturales preestablecidas. En definitiva, recono-
cer,visibilizary garantizarlasostenibilidad de unared dindmicade actores, or-
ganismos e instituciones capaces de marcar estrategias culturales hacia los
intereses delosterritorios rurales.

25 GARCIA-DORY, Fernando (2020): “The Rural as a Space for Co-creation and Reconnection with
Natureandthe Land”, Arts in Rural Areas. Bruselas: International Network for Contemporary Perform-
ing Arts IETM), pp.11-18.
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UNA VEREDA EN
COMUN.

AMODO DE EPILOGO

Maria Sanchez



I.

Siempre he sentido atraccién por los limites de las cosas, por los trazos que
hacen finitos los objetos y los territorios. Muchos son invisibles, como las Ii-
neas que transcurren por la tierra volviéndose reales en un mapa. Otros ter-
minan endrbolesyarbustos formando lindes, o volviéndose parasicomo los
huecosy los pliegues que se forman en nuestros cuerpos.

Me gusta imaginar cémo se hicieron reales, visibles o invisibles, por un pro-
ceso ideado, aleatorio, o simplemente aceptado socialmente. Quizas de ahf
me venga la obsesién por los organismos unicelulares y por las simbiosis que
se producen entre diferentes entidades de hongos, cianobacterias o algas,
dando lugar a nuevos organismos como los liguenes. Quizés de ahf también
venga esa constante blsqueda y formulacidn sobre cémo se construyen y
se transmiten nuestras historias. Pienso mucho en esas particulas y elemen-
tos que hermanan atomos, célulasy organismos totalmente diferentes entre
sf.¢De qué forma se comportaran en estos dfas que vivimos? ¢Cudles de ellas
son las designadas para contarnos? ¢{Quiénes fueron las que transmitieron
primero lainformacion? ¢{Qué se considera imprescindible y qué no se tiene
encuenta?¢{Cémo se desarrollaran estas nuevasy antiguas narrativas?

2.

Enlosbordesyenlos margenessigue sucediéndose lavida. Linde, surco,hue-

co. Esenestos lugares donde también partimos desde nosotros, desde den-
tro, para intentar entender todo lo que nos rodea y de lo formamos parte.
Creo que la cita de la bidloga y escritora Donna Haraway “to be one is always

1

to become with many™, es un buen punto de inicio para transitar estas vere-
das. En esa posicién tantas veces discriminada estarian las historias de nues-
tros pueblos y nuestros medios rurales, mas alld de espacios urbanosy otras
formas devidaalineadas e impuestas enla mayorfa de los casos, tambiénaquf
hay una historia de los cuerpos y voces que se entretejieron entre sf para dar
lugar, narrar, sobrevivir, contar. Una cultura llena de culturas llena de célu-
las pluralesy diversas, feministas y compartidas con multitud de ruralidades.
Muchas veces hemos sentido la necesidad de usar el apellido rural para deli-
mitar, bordear el nombre de la palabra cultura en nuestros territorios, y qui-
zas sin quererlo, hemos empobrecido los mdltiples territorios y sus habitan-
tes, reduciéndolos a una solaformay narrativa posible. Hemos dejado fuera,

1Seruno essiempre formar parte de muchos.
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de nuevo, sin ser conscientes de ello, todas esas formaciones, asociaciones,
agentesy espacios posibles que han creado nuevos imaginarios y nuevas for-
mas de compartir territoriosy vinculos.

3.

No recuerdo dénde lefun cuento indio que explicaba que todas las cosas na-
turales tienen sombra o espiritu. La primeraimagen que vino a mi cabeza fue
la de esos drboles de tantos pueblos y aldeas —fresnos, tejos, olmos— bajo
los que durante tanto tiempo nunca ha dejado de sucederse la vida: sitios cla-
ve parala celebracién de concejos y reuniones de vecinos, raiz primigenia al-
rededor de la que se tomaban las decisiones principales del lugar. Verbenas,
bailes, encuentros, duelos... Ellos eran una especie de tétem, el primer orga-
nismo y Ultimo para la vida en comdin: en muchos pueblos se llevaba bajo el
arbol al bebé nada més nacery al muerto antes de partir al encuentro con la
tierra. Me gusta pensar que este libro también nace de esa sombra que nos
cobija bajo esos grandes drboles, una especie de lugar comunlleno de ramas
y encuentros que nace partiendo de diferentes lugares, semillas, reflexiones,
cuerpos, intercambios, formas y espacios. De antiguos y nuevos encuentros
en torno a la cultura que crece y respira en nuestros pueblos, extendiéndo-
se poco a poco, con paciencia, sininmediatez ni presién, como los liquenes,
acompafidandose de muchos paraexistir porsfsolos.

Fotografia: Maria Sdnchez







/Daniel Broncano

Sufrié un ataque de musicofilia de pequefio que
sélo se pudo aplacar tocando un instrumento
musical. En 2013 puso en marcha Mdsica en Segu-
ra,un festival de delicatessen musicales en Segura
delaSierra (Jaén).En2017 comienza Wavelength,
un ciclo de musicay cienciaenla ciudad holande-
sa de Leiden. Ha creado ciclos como Resonancia
fberaJaén2019.

/Benito Burgos Barrantes (coord.)

Gestor cultural y conservador de museos del Mi-
nisterio de Cultura y Deporte. En la actualidad
coordina los programas Cultura y Ciudadanfa y
CulturayRuralidades, proyectos multidirecciona-
les que apuestan por unavisién social, participati-
va, criticay transformadora de la cultura. A veces,
en sus ratos libres, imaginay organiza alguna que
otraactividad culturalen suExtremadura natal.

/Lucia Camoén

Poeta,actrizyvideocreadora. Enlos Ultimos afios
se trasladé desde Madrid a un mintsculo pueblo
aragonés y puso en marcha el proyecto Pueblos
en Arte, una plataforma que utiliza el arte como
herramienta para reactivar territorios afectados
porladespoblacién.Enlaactualidad dirigey coor-
dina dicho proyecto a la vez que continda reali-
zando diversos proyectosartisticos.

/Sonia Diaz Pereiro

Periodista especializada en gestion cultural. Des-
de hace mas de diez afios, ejerce desde una pe-
quefia localidad rural gallega la direccién de co-
municacién de proyectos culturales. Ha sido
responsable de la comunicacion de proyectos de
base como el Festival de Cans o el Agrocuir.En la
actualidad, coordina proyectos de comunicacion
parael cambio socialenla ONGD Agareso.

/Lucas Fernandez Mateo

Tras licenciarse en Historia del Arte (UZ) en 2006
emprendié varias colaboraciones con festivales
de cine en Espafia, México, Cuba y Estados Uni-
dos. En 2011 fundod Territorio, una plataforma de
disefio y gestion de proyectos culturales asenta-
daenelmedio rural. En la actualidad trabaja den-
tro deldepartamento de culturadel Ayuntamien-
tode Soria.

/Alvaro Fierro

Economista y fundador de la organizacién Cul-
tumetrfa, con sede en Bilbao, propone metodolo-
gfas para la evaluacién del impacto cultural, social
yecondémico y disefia indicadores de medicién de
procesos que implican transformacién social. Asi-
mismo, ha dirigido y escrito los documentales 160
metrosy Atrapados por la Serpiente.

/Beatriz Garcia Gonzélez

Directora de contenidos, gestora de proyectos
y facilitadora de procesos. Desde hace mas de
quince afios se dedica a transitar distintos ambi-
tos relacionados con la cultura, la creatividad y
lainnovacién. Ha sido directora de proyectos en
distintas empresas como e-cultura, e-burbulla y
Micelios. En la actualidad forma parte del equipo
de Teamlabs.

/LaPonte - Ecomuséu

La Ponte - Ecomuséu es un espacio de investiga-
cién en torno a la historia, la arqueologfa, los es-
tudios culturalesy del patrimonio. Sus lineas prin-
cipales de trabajo son la educacién patrimonial,
la investigacién cientifica y el trabajo con las co-
munidades locales. JesUs Fernandez Fernédndez
es el director de La Ponte - Ecomuséu y respon-

sable de investigacién. Eva Martinez Alvarez es la

responsable de trabajo comunitarioy mediadora.




/ Luis Martinez Campo

MUsico y educador. Produce y colabora en pro-
yectos artisticos y educativos en los que abor-
da lo sonoro desde una visién expandida y trans-
disciplinar. Ha realizado proyectos artisticos con
el DA2, la Universidad de Salamanca, Colectivo
Menhir, Producciones Infames, Teatro el Mayal
o la Spanish Theater Company. Actualmente es

miembro del Area de Educacién y Programas Pu-

blicos enlaFundacion Cerezales Antoninoy Cinia.

/Marfa Montesino de laIglesia

Investigadora independiente, licenciada en So-
ciologfa por la Universidad del Pafs Vasco. Pro-
ductoraagroecoldgicaen La Lejuca (Campoo de
Enmedio, Cantabria). Forma parte de La Ortiga
Colectiva,donde codirige la revista de arte, litera-
turay pensamiento La Ortiga. Su produccion cul-
turalse centraen laagroecologfa, losfeminismos,
elcuerpoylaantropologfasocial.

/David Prieto Serrano

Socidlogo, especialista en andlisis de datos e in-
vestigacion social aplicada. Como miembro de
Campo Adentro (inland.org) ha participado en
iniciativas como “Nuevo Curriculum: arte, agro-
ecologfa y conocimiento campesino hacia el de-
sarrollo rural sostenible”. Desde 2011, es coedi-
tor de Encrucijadas. Revista critica de Ciencias
Sociales.

/Fran Quiroga

Investigador transdisciplinar. Codirigi¢ investi-
gaciones experimentales como Ruraldecoloni-
zado, el Programa de Estudios en Mano Comun
(PEMAN), Fiestas Raras, el #saléndoMARCO o
Naturalizarte. Es mediador en Concomitentes.
Actualmente trabaja en la red REVOLTA, com-
puestapor grupos de investigacion universitarios
sobre historiayagroecologfa.

/Maria Sanchez

Veterinaria de campo y escritora. Actualmente
trabaja con razas autéctonas en peligro de extin-
cién, defendiendo otras formas de producciény
de relacién con latierracomolaagroecologfayla
ganaderfa extensiva. Ha publicado Cuaderno de
campo (LaBella Varsovia,2017), Tierrade mujeres
(Seix Barral, 2019), una mirada intimay familiar al
mundo rural, y Almdciga (Geoplaneta, 2020), un
vivero de palabras de nuestros medios rurales.

/Nadia Teixeira Lépez

Responsable del Area de Educacién y Programas
Plblicos delaFundacién Cerezales Antoninoy Ci-
nia. Licenciada en Historia del Arte por la USAL.
Ha trabajado en el DEAC MUSAC como coordi-
nadora de proyectos. Sus investigaciones y prac-
ticassesitUanentornoaproyectos colaborativos
artistico-pedagdgicos con diversos colectivos
sociales.
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